MANGUALDE

CAMARA MUNICIPAL

——---COPIA DE PARTE DA ACTA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 14 DE DEZEMBRO DE 20:)6
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----- ORGANIZACAO DOS SERVICOS / ESTRUTURA ORGANICA DA CAMARA MUNICIPAL DE
MANGUALDE / UNIDADES FLEXIVEIS — APRECIACAO

----- Relativamente ao assunto em referéncia, foi presente a seguinte proposta do senhor Presidente da
Camara:
—~--- “De forma a dar corpo as opgdes de desenvolvimento estratégico do Concelho de Mangualde e por
forga da necessidade de elaboragéio do modelo estrutural que ird enquadrar e reger a organizacio interna
dos servigos da Autarquia, foi elaborada a seguinte proposta.
----- A complexidade das matérias com as quais uma organizagio socialmente actuante lida, reforcada
pela crescente necessidade de incrementar a competitividade do seu territério obriga a novas respostas e
novos modelos de gestdo organizacional.
—-— Prosseguindo os objectivos estratégicos definidos pelo Orgio Executivo onde, entre outros, figuram
os objectivos de:
----- - Optimizacao de recursos;
---—- De satisfacdo das necessidades dos cidadaos;
----- De incremento da rede de parcerias com organizagdes locais, regionais ou nacionais, €; —---------—
——-- - Alavancagem da transparéncia nos processos administrativos,
----- Torna-se, assim, fundamental conferir & organizagdo uma estrutura que, de forma eficaz, forneca a
organizagao a flexibilidade e dindmica necessiria e que, a0 mesmo tempo, rentabilize e motive a
estrutura em torno dos grandes objectivos de desenvolvimento estratégicos definidos.
----- A opgdo por uma Estrutura Mista deve-se, de acordo com o anteriormente exposto, 3 possibilidade
de criagdo de uma Equipa Técnica Multidisciplinar que, com a agregacio de gabinetes eminentemente
técnicos dentro da mesma, respondem 2 necessidade de retirar da competéncia politica a avaliagdo dos
colaboradores que nela passam a estar contidos. Responde-se, desta forma, as exigéncias do Sistema
Integrado de Avaliacio de Desempenho, cumprindo os requisitos fundamentais constantes da génese do
referido sistemna de avaliagio.
---— O Decreto-Lei n.€ 305/2609, de 23 de Outubro estabeleceu um novo enquadramento juridico da
organizacdo dos servigos das Autarquias Locais.
----- De acordo com o diploma atrds mencionado a organizacio, a estrutura e o funcionamento dos
servicos da administragdo autdrquica devem orientar-se pelos principios da unidade e eficicia da accdo,
da aproximagdo dos servicos aos cidaddos, da desburocratizagio, da racionalizacio de meios e da
eficiéncia na afectacéo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado e
da garantia de participaco dos cidaddos, bem como pelos demais principios constitucionais aplicdveis a
actividade administrativa e acolhidos no Cédigo do Procedimento Administrativo.
----- O artigo 19.2 do Decreto-Lei n.? 305/2009 estabelece que os Municipios devem proceder i revisio
das suas estruturas organizacionais, em conformidade com este diploma, até 31 de Dezembro de 2010.--
-—-- Determina o diploma em referéncia que compete a Assembleia Municipal, sob proposta da Cimara
Municipal, a aprovagdo do modelo de estrutura orgdnica e de estrutura nuclear, definindo as
correspondentes unidades orgnicas nucleares, bem como o nimero méximo de unidades orgdnicas
flexiveis, subunidades organicas, equipas multidisciplinares e equipas de projecto.
- Nesta conformidade, pretende-se que a Cimara Municipal, nos termos do art.2 6.2 do Decreto-Lei
n.2 305/2009, de 23 de Outubro, proponha para aprovagio pelo 6rgio deliberativo o modelo de
estrutura orgdnica, defina o ndimero méximo de unidades orgénicas flexiveis; o nimero maximo total de
sub-unidades orgénicas, respectiva 4rea e requisitos de recrutamento, identificacio dos niveis
remuneratdrios e competéncias para os dirigentes de 3.2 grau; o nGmero miximo de equipas
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multidisciplinares, bem como o estatuto rem lltt?&(dos chefes de equipa, conforme abaixo

explicitado.
-----Modelo Estrutural Misto
--—-1) - Tipo de Organizacdo Interna:
----- A organizagio interna dos servigos obedece ao seguinte modelo estrutural misto:
--—-1.1. Modelo de estrutura matricial;
——- - Nas éreas de actividades relativas a concretizagio e planeamento de projectos, co-financiados por
programas operacionais comunitarios;
- - Gestdo e concretizagio de projectos de modernizagdo administrativa no dmbito do simplex
autdrquico, desenvolvidas no dmbito de projectos transversais por equipas multidisciplinares; —---—-----—
---- - Estudos, pareceres, informagdes, apoio técnico, projectos e acgGes de natureza transversal a
autarquia.
---- 1.2. Modelo de estrutura hierarquizada
-—-- - Areas de actividade que ndo sejam desenvolvidas no dmbito de projectos transversais por equipas
multidisciplinares.
-—- 2. A estrutura matricial compreende:
—----Dotagdo méxima — 1 {(uma) equipa multidisciplinar
—---2.2 Chefe de Equipa Multidisciplinar
--—--2.2.1Caracteristicas:
-—--- Designado de entre os efectivos da Autarquia Local;
----- - Perfil e conhecimentos adequados, atentos os objectivos e a composicio da equipa. --—----—--—--—--
————— 2.2.2 Estatuto Remuneratério:
------ Equiparacdo a Chefe de Divisdo (remuneragio e despesas de representacio)
-----2.2.3.Funcgdes:
------ Idénticas as fungbes do cargo de direccdo intermédia, sem prejuizo das que lhe forem delegadas.---
--—-(Fungdes do cargo de direccdo intermédia, (Lei n.2 2/2004, de 15 de Janeiro, alterada pela Lei n.2
51/2005, de 30 de Agosto, adaptada a Administracdo Local pela Lei n.2 93/2004, de Abril de 2004;
Decreto-Lei n.2 104/2006, de 7 de Junho, Lei n.2 64-A/2008, de 31 de Dezembro) sem prejuizo das que
Ihe forem delegadas).
-----3. A estrutura hierarquizada compreende:
---— Estrutura Flexivel:
----- Dotagdo mdxima — 7 (sete) unidades organicas flexfveis (Divisdes)
---- Dotacdo méxima — 7 (sete) unidades organicas
----- Dotagdo méxima total — 5 (cinco) sub-unidades organicas
-----4. Criacdo de Unidades Organicas
————— 4.1 Area de Recrutamento para dirigente de 3.2 Grau: Técnica Superior
----- 4.2 Requisitos cumulativos de Recrutamento:
————— a. — Licenciatura adequada;
-——b. - Exercicio de fungdes na carreira de Técnico Superior hd pelo menos 3 anos, periodo de tempo
que pode ser substituido por experiéncia de pelo menos 6 anos na respectiva area de actuacio; -—----------
-----c. — Perfil e conhecimentos adequados
--—-d. — Detentor de relacio juridica de emprego piiblico por tempo indeterminado
-----4.3 Identificacio dos niveis remuneratérios:
---— Dirigente grau 3.2: Remuneracio indexada ao indice 21 (1.510,43€) da TRU a que se refere o0 n.2 1
da Portaria n.2 1553-C/2008, possibilitando-se a opcio de escolha pela remuneragdo de origem. --—---——-
-—-—4.4 Competéncias:
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----- a) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orginica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados 2 eficaz prestacio do servico, tendo em conta a satisfagio do
interesse dos destinatirios;
————— b) Efectuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os
funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidées profissionais necessérios ao
exercicio do respectivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento
da qualidade do servigo a prestar;
—--¢) Divulgar junto dos funcionarios os documentos internos e as normas de procedimento a adoptar
pelo servigo, bem como debater e esclarecer as acgbes a desenvolver para cumprimento dos objectivos
do servico, de forma a garantir o empenho e a assuncio de responsabilidades por parte dos funciondrios;
----—d) Proceder de forma objectiva & avaliagio do mérito dos funcionérios, em funcdo dos resultados
individuais e de grupo e & forma como cada um se empenha na prossecucio dos objectivos e no espirito
de equipa;
----- e) Ildentificar as necessidades de formacio especifica dos funciondrios da sua unidade orglnica e
propor a frequéncia das acgdes de formagdo consideradas adequadas ao suprimento das referidas
necessidades, sem prejuizo do direito A autoformagio;
-—--f) Proceder ao controlo efectivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de
trabalho por parte dos funciondrios da sua unidade organica;
----- g) Receber e fazer distribuir pelos servigos da unidade orgénica a correspondéncia a eles referente; -~
—-—h) Colaborar na elaboracio dos instrumentos de gestdo previsional e dos relatérios e contas; ~---—--—--
--—--i) Estudar os problemas de que sejam encarregados pelo presidente dos Grgdos executivos e propor
as solugdes adequadas;
----- j) Promover a execugdo das decisdes do presidente e das deliberagdes dos 6rgios executivos nas
matérias que interessam a respectiva unidade orgfnica que dirige.
-——k} Orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servicos dependentes, com vista i
execucao dos planos de actividades e & prossecugéo dos resultados obtidos e a alcancar;
----- ) Garantir a coordenagio das actividades e a qualidade técnica da prestacio dos servicos na sua
dependéncia;
—---m) Autorizar, na auséncia do dirigente da unidade orginica, de nivel seguinte, a passagem de
certidbes de documentos arquivados na respectiva unidade organica, excepto quando contenham
matéria confidencial ou reservada, bem como a restituigio de documentos aos interessados, --——---——-————.
---—-n) Outras competéncias atribuidas pelo dirigente méximo de servico.
—--5. Nos termos da alinea c), do n.2 1, do art.2 25.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de Janeiro, alterada pela
Lei n.2 51/2005, de 30 de Agosto, os dirigentes intermédios de 2.2 Crau (Chefes de Divisdo), mantém a
comissdo de servigo no cargo dirigente do mesmo nivel, no modelo de organizagdo dos servigos que for

aprovada.
-—--- 6. Anexo:
-—-- (quadro a que se refere o nlimero 6 do art.2 2.2 da Lei n.2 2/2004)
Designacdo dos | Qualificacdo dos | Grau N.2 de Obsvy.
cargos dirigentes | cargos dirigentes Lugares
Dirigente — Chefe Direccéo 2.2 7 Divisdo
de Divisdo Intermédia
Unidades que
enquadrem
predominantemente
Dirigente Dirigente 3.2 7 Técnicos Superiores efou
cujas fungBes revistam
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caracter consultivo, de
estudo, planeamento,
programacao, avaliagio
e aplicagio de métodos
e processos de natureza
técnica que
fundamentam e
preparam decisdes e
sejam exercidas com
autonomia técnica.
Sub-unidades que
enquadrem Assistentes
Técnicos, com fungGes

Coordenador Coordenacio —ees 5 predominantemente
Técnico administrativas e
actividades de

programacao e
organizacdo do trabalho;
Execucdo de trabalhos
de natureza técnica e
administrativa.
—---Terminada a andlise e discussio deste assunto, a Cimara Municipal deliberou, por maioria,
concordar com a presente proposta e remeté-la & aprovacdo da Assembleia Municipal, em cumprimento
do disposto no art.? 6.2 do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, designadamente para
aprovacdo do modelo de estrutura organica, do nimero de unidades organicas flexiveis, do nidmero de
subunidades orgénicas e respectiva drea e requisitos de recrutamento, bem como dos niveis
remuneratérios e competéncias para os dirigentes de 3.2 grau e ainda do nimero de equipas
muitidisciplinares, bem como o estatuto remuneratério dos chefes de equipa.
-—--Votaram contra nesta deliberacio os senhores Vereadores eleitos pela lista do PPD/PSD, Dr. Sobral
Abrantes, Dr.2 Patricia Fernandes e Dr.2 Isabel Ramos.
---—--Votaram a favor os restantes senhores Vereadores, designadamente Eng.2. Joaquim Patricio, Dr.2
Maria José Coelho e senhor Jodo Lopes, e ainda o senhor Presidente da Cimara, Dr. Joio Azevedo. ———

----- A presente deliberacio foi aprovada em minuta no final da reunido, para efeitos imediatos. ---——-----
--—- Estd conforme.

Camara Municipal de Mangualde, 20 de Dezembro de 2010




