7

MANGUALDE
ﬁ\(

MUNICIPIO

RELATORIO DE GESTAO

5,24
8

EXERCICIO ECONOMICO DE %011 E



INTRODUGAO

De acordo com a legislagio em vigor, nomeadamente o disposto na alinea e) do n2 2 do Artigo 642 da Lei
n2 169/99, de 18 de setembro, na redagio dada pela Lei n2 5-A/2002, de 11 de janeiro, compete ac Orgio
Executivo, no dmbito do planeamento e do desenvolvimento, elaborar e aprovar os documentos de prestagao de
contas identificados no n? 2, do ponto 2 - Consideragbes técnicas do Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-Lei n2 54-A/99, de 22 de fevereiro, que dele faz parte integrante, e

submeté-los & apreciagdo e votagio do Orgio Deliberativo.

O relatério de gestio € um documento de prestagio de contas que, 3 semelhanga das demonstracoes
financeiras, tem por objetivo disponibilizar informagio de cardter econémico, financeiro e social a um conjunto

alargado de destinatérios e utilizadores dessa informagio sobre a entidade a que respeita.

Através dos quadros-resumo, diagramas e demais indicadores de anilise apresentados procura-se espelhar
aquela que foi a atividade desenvolvida pelo executivo camardrio na afetagio de valor ao dominio piblico de uma
forma geral e aos Municipes de Mangualde em particular, devidamente balizada no quadro de competéncias das

Autarquias Locais.

Este relat6rio inicia-se com a sintese das principais atividades desenvolvidas no exercicio econémico de

2011, segue-se a informacgdo financeira e a proposta de aplicagio de resultados.
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1. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2011

Mais uma vez, e a semelhanca do que aconteceu no ano transato, a atividade desenvolvida pelo municipib de
Mangualde centrou-se numa relagio de proximidade entre o servigo piblico e o municipe de forma a promover a
melhoria da qualidade de vida dos mangualdenses.

Nesse sentido, foram abrangidos véarios dominios da esfera piiblica e da competéncia inerente ao municipio.

As atividades foram desenvolvidas nos seguintes dominios:

=  COMUNICACAQ E IMAGEM;

=  OBRAS ESTRUTURANTES; N
= EDUCAGAO;

= INTERVENGOES DE DOMINIO MUNICIPAL E FREGUESIAS;

=  AMBIENTE;

=  DESENVOLVIMENTO ECONOMICO;

= TURISMO E LAZER;

= DESPORTO;

=  ACGAO SOCIAL

= CULTURA E PATRIMONIO; .
N
, S
COMUNICACAO E IMAGEM

Desde 2010 que tem-se implementado uma nova dindmica na vida e dia-a-dia do municipio no que conéerne
Comunicagdo e Imagem. Comunicar € um aspeto fundamental num mundo mediatizado como o atual. Néste
dominio € importante que o municipe tenha acesso a informagao sobre a atividade municipal.

Nesse sentido, € como tem vindo a ser habitual, definiu-se um plano de comunicagio para 2011, para que se
pudesse projetar toda a atividade de destaque no concelho de Mangualde e dessa forma cologar Mangualde no (,ﬁ
mapa medidtico e geopolitico do concelho e do pais. Com este plano conseguiu-se M trazer para
Mangualde notoriedade e prestigio fazendo da marca de Mangualde uma marca mais fortg. k
Resumindo, e através do nosso relatério “media value de 20711”, Mangualde foi refere&iado por 4 124 vezes, \%/
sendo que 1 536 noticias dizem diretamente respeito 3 Cimara Municipal de Mangualde. A insj‘;i‘f,uigéo e a regiao

viram assim enaltecida a sua imagem, o seu nome e os seus costumes. Com estes niimeros pgilemos partir para

f

matérias por semana e 12 por dia, o que reflete bem a presenca permanente e constante de

media.
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A atividade da cimara nao passou despercebida em alguns dos OCS de prestigio a nivel nacional [N, DN, Vida
Econémica, Didrio Econémico, SOL, Expresso, Visdo, Correio da Manha, Pablico, Jornal i, Destak, Metro, entre
outros] que noticiaram matérias relacionadas com a atividade desenvolvida pela instituigdo. De sublinhar ainda a
massiva e prestigiante projecio alcancada através das virias estagbes de televisao [RTP 1, RTP Informacio, Sic, Sic
Noticias, TVI, TVl 24, RTP 2, entre outras]. Assim sendo, podemos afirmar que a informagio que importava
passar para a opinido pdablica foi realizada ndo sé a nivel local [Didrio de Viseu, Mangualde Online,
Renascimento, Noticias de Viseu, Diirio as Beiras, entre muitos outros], mas também a nivel nacional.

importa ainda para andlise mencionar que o espago publicitirio necessirio para o assessorado igualar o impacto
de ‘Mangualde’ na Imprensa, TV e Online representaria um investimento de mais de 8 milhdes e 500 mil euros.
Além de traduzir um investimento que se revelou eficaz financeiramente, veio aumentar o alcance mediitico de
Mangualde tornando o concelho numa regiao de referéncia e cada vez mais conhecido e reconhecido junto da
opinido pablica de norte a sul do pais.

Paralelamente a este trabalho foram promovidas agoes de formacio para atendimento ao piblico e melhoria dos
canais de comunicagdo interna entre funciondrios e melhoria de imagem de alguns departamentos do municipio e

equipamentos.

Mangualde, 25 anos Cidade

Em 2011 assinalaram-se 25 anos da Cidade de Mangualde. A aplicagio de um logdtipo especialmente
criado para o efeito foi uma forma apelativa, forte e organizada de transmitir esta mensagem da Camara.
O mesmo foi aplicado, durante todo o ano, em todos os materiais de economato da Camara, bem como
no site e em todos os suportes de Comunicagao editados.

Paralelamente langou-se o Concurso de fotografia: «imagens com histéria, Mangualde 25 anos».
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Mas no dia em que se assinalou a data, foram vdrias as ages a assinalar: Q\&\‘[‘

No sibado (2 de julho), entre as 9h30 e as 11h30, no Largo do Rossio, teve lugar uma manha desportiva L)

e de tarde, entre as 14h00 e as 17h30, no Largo Dr. Couto, foi a vez da misica e da danca ganharem
protagonismo. A noite o programa foi popular. Comegou pelas 21h30 com os cantares da ACAB e, pelas
22h00, subiu ao palco o Grupo de Misica Popular Portuguesa «Trigab. As 22h30 j_oi a vez do Grupo de
Fados de Mangualde. \ }

O encerramento das comemorages teve o seu ponto alto a noite. O Complexo PéQquial de /\4angualde

encheu-se para acolher, pelas 21h00, a Gala 25 Anos, com os «Testemunhos Vivos/~ 25 Anps Cidade» e

~J
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o Concerto "Quarteto de Acordedes da Area Metropolitana de Viseu", dirigido pelo Bgpf. Abel Moura. /%

No Domingo (3 de julho) de manha, a partir as 9h00, as Ruas da Cidade f M‘a/nima, pela Fanfarra |

dos Bombeiros Voluntirios de Mangualde e pelo desfile das Bandas Filafménicas qof Concelho. As

10h30, no Largo Dr. Couto, houve lugar & Largada de Pombos, pela Sociedai\i t Columbdfila de%

Mangualde, e as 11h00 realizou-se a Missa Solene no Complexo Paroquial. Da parté\ a tarde, a partir
-~
das 14h30, no Largo Dr. Couto teve inicio o Desfile com as forgas vivas do concelho: 05




&
Folcloricos, Clubes Desportivos, Bandas Filarménicas, Associagbes Recrgdtivas, Clube 2 Cavalos, Motards,

Todo-o-Terreno, Grupos de Ciclismo, Pasteleiras, Motos, Universidade Sénior, CMTE, etc. Pelas 17h00

realizou-se o0 Encontro de Folclore e as 19h00 a atuac¢io da Tuna Convivio de Santiago de Cassurries.

OBRAS ESTRUTURANTES

Em 2077 o executivo continuou a desenvolver um conjunto de obras estruturantes em todo o concelho com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida dos seus municipes. O facto de ser um ano “QREN” foi fundamental
para que o executivo pudesse aproveitar os fundos do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional pois s6 assim

seria possivel langar muitas das obras em execucio.

Assim durante 2011 foram langadas as seguintes obras:
Educacdo: Inauguragio do primeiro Centro Escolar de Mangualde; Novo Parque Infantil; Requalificagio
da ESFA incluida na Parque Escolar - 42 fase do Programa de Modernizagio das Escolas destinado ao
Ensino Secundario; Rede Vidria: requalificagdo na Avenida da Senhora do Castelo; Intervengio na rua Mira
Estrela, junto 4 escola Gomes Eanes de Azurara; Cedéncia da EN16 a PSA Mangualde (encerramento da
via); obra de qualificagio e fecho da malha vidria, Circular Norte que garante a ligacio da Av. Sra. Castelo
a EN234 e que ficou concluida com a execugio do trogo EN234 - Rua Alexandre Herculano; Construgio

da Nova Ponte de Espinho; Reabilitagio da estrada Canedo/Roda; Equipamentos_urbanos e paisagisticos:

assinatura do Contrato Local de Seguranga de Mangualde; construido em Mangualde um crematério;
Agua e Saneamento: Construgio da ETAR - Estacio de Tratamento de Aguas Residuais - na localidade de

Almeidinha; Concluida a ligagio de dgua da rede piblica ao alto do concelho; Construgio do Reservatério

i

de Agua para o abastecimento de dgua da povoagio de Contencas de Cima e inicio dos trabalhos de ‘%«\

construgdo dos ponte de dgua para combate a incéndios florestais. Acessibilidades: Aprovado “Plano |:
Municipal para a Promogao da Acessibilidade de Mangualde. P

el

De referir ainda que foi ainda desenvolvida uma Agio de Sensibilizacio para Técnicos Autores de Projetos e
Diretores de Obra e de Fiscalizacio de Obra. '

""\_\/\_,/
E mais uma vez, & semelhanga dos anos anteriores, a Cimara Municipal de Mangualde associou-se as celgbragbes
de homenagem as vitimas de um dos maiores acidentes ferrovidrios de sempre em Portugal, em Alcafache.

Com o objetivo de melhorar os servigos prestados aos cidaddos, a Camara Municipal de Mangyélde viu aprovada a

I
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reconversdo do Posto de Atendimento ao Cidadao (PAC) em Balcao Multisservigos de 23 geracio (
Para além disso, a partir do dia 1 Agosto, o Atendimento aos Municipes no Edificio dos

Mangualde, passou a ter um horério alargado, podendo ser efetuado entre as 9h00 e as 20h00.



EDUCAGAO :
A educagdo sempre foi um tema fundamental da agdo autdrquica deste executivo. As intervengdes espelhadds no
terreno e as reformas administrativas na reorganizagio educativa representam o maior investimento e intengao

investimento de sempre no concelho de Mangualde.

Inauguracdo do primeiro Centro Escolar de Mangualde; Inclusdo da requalificagio das ESFA NA Parque
Escolar - 42 fase do Programa de Modernizagio das Escolas destinado ao Ensino Secunddrio; Acordo de
Cooperagio entre a Camara Municipal de Mangualde e o Ministério da Educagio, no dmbito do Programa
da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares; Projeto «Biblioteca para avés»; Celebragio do Dia Mundial da
Crianga; Projeto «Dormir com Livros»; Conferéncia «Encontros de Geragbes»; Promocao da acio «lLeituras
Enfeiticadas» no dmbito do Halloween; Projeto «Livros sobre Rodas» percorreu as escolas do concelho de
Mangualde e deu a conhecer a biblioteca aos jovens alunos; Para fomentar o gosto pela leitura e envolver
toda a comunidade, Mangualde promoveu a «Semana da Leituray; Passatempo “Voluntirios da Leitura”;

Recolha de manuais escolares usados, integrada na campanha «Reutilizar para Aprendemy; Novo Parque
Infantil de Mangualde, que resultou de uma parceria entre a Cimara Municipal e a PSA — Peugeot Citroén f

de Mangualde; Projeto «Partilha de afetos» com o objetivo de promover a partilha de afetos entre criangas

e seniores do concelho; Centro Local de Aprendizagem em Mangualde — protocolo com Universidade

Aberta; Sessao de sensibilizacao “Violéncia no Namoro”.

INTERVENCOES MUNICIPAIS E FREGUESIAS

A intervengao do executivo autirquico estende-se a todo o concelho. Na articulagio com as juntas de freguesias
tenta dar resposta as necessidades especificas de cada freguesia e em conjunto intervir de forma a melhorar a
qualidade de vida dos seus cidaddos. Sdo varias as intervengdes que sio feitas em matéria de manutencio,

conservagao e trabalhos pontuais.

De todas as agGes destacam-se as seguintes: &F %\
Chds de Tavares: Concluidas as obras de reabilitagdo da Variante da Corvaceira; umtela Azurara:

Concluidas as obras de requalificacgio da Estrada de Quintela; Virzea de Tavares: Tratamento de

caminhos para prevencido de fogos florestais; Abrunhosa-A-Velha: Tratamento de caminhos para

prevencio de fogos florestais; Santiago de Cassurrdes; Construgio do Reservatério de Agua para o

abastecimento de dgua da povoagio de Contengas de Cima; Mangualde:, Ipauguracio das obras
requalificacio da Capela de Cubos, no largo de Santa Marta; Inauguragdo {35 obras-de restauro o
Retdbulo da Capela do Rebelo; Reabilitagio da estrada Canedo/Roda; M

- Estradas de
Portugal procedeu a arranjos de melhoramento do tapete na EN232 e E reendido
entre a freguesia da Mesquitela e o inicio da Avenida da Estacio em Mangualde‘.

Concluidas as obras no eixo rodovidrio do Alto da Cruz - Abrunhosa Mato; Pévoa_de Cendes;




/M /
Tratamento de caminhos para prevencao de fogos florestais; Espinho: Construgio de Whovd ponte.

Freixiosa: Construgio de ponto de dgua para combate a incéndios florestais.
Foi assinado o Protocolo de Delegagio de Competéncias da Cimara Municipal de Mangualde para as 18 Jun
de Freguesia que constituem o concelho. A delegacio de competéncias para 2011 atingiu o valor de 300 mil
euros, distribuidos pelas freguesias de acordo com as normas protocoladas e com os critérios de representatividade
e administrativos. A descentralizacio das competéncias afetou dominios como a conservagio e limpeza de valetas,
bermas e caminhos; conservagio e calcetamento de ruas e passeios; gestdo e conservagio de jardins; colocagio e
manutengdo da sinalizagdo toponimica e gestdo, conservagio e reparagio de equipamentos propriedade do

municipio, designadamente equipamentos culturais e desportivos.

AMBIENTE
No ambiente procedeu-se a um conjunto de medidas e agbes nomeadamente de medida preventiva para
sensibilizar a populagdo de Mangualde para temas relacionados com o meio ambiente. Desenvolvemos agoes e

tomdmos medidas para cuidar dos nossos agricultores e do sector primério de atividade econémica.

Das agoes desenvolvidas ao longo do ano destacam-se:
Campanha de sensibilizagdo juntos dos mais jovens sobre temas ambientais; Construgio da ETAR -
Estagio de Tratamento de Aguas Residuais - na localidade de Almeidinha; Construcio do Reservatério de
Agua para o abastecimento de dgua da povoagio de Contencas de Cima; Celebragio do dia mundial da
arvore e da floresta; Exposicio temética «<A Campanha da Resina», da autoria de Paulo Santiago; Limpeza
das margens do Rio Ddo no Dia Mundial da Agua; Mangualde foi umas das 4reas escolhidas para a
atribuicdo de plantas florestais para reflorestagio oferecidas pela Toyota - insere-se no programa de ‘\g
reflorestagao “Um Toyota, Uma Arvore”; Projeto “Voluntariado Jovem para as Florestas 2011” promovido
pela autarquia mangualdense em parceria com o Instituto Portugués da Juventude de Viseu. _

\

T
Ainda neste ambito hd a salientar que autarquia mangualdense reuniu-se com as juntas de freguesias do concelho

S

—

com o objetivo de definir medidas de redugio de gastos com iluminagio pdblica e de avaliar a necessidade de
reajustar o circuito de recolha de residuos sélidos urbanos em algumas localidades. No que diz respeito A
iluminacdo piblica, as medidas adotadas visam uma poupanga significativa em gastos em energia elétrica que se L%’/
pode traduzir em dezenas de milhares de euros por ano. Foram colocados relégios astronémicos en} todos os PT,%

do concelho e feita a georreferenciagao de todas a lumindrias do concelho com o desli?{winto defi n/tivo de cerc

de 1600 lumindrias. s -
N T
_ -~

E Mangualde j4 tem uma equipa de Sapadores Florestais

W ,




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO %\%7

O desenvolvimento econémico constitui uma peca fundamental na estratégia e visdo politica deste exedytivo. O
compromisso de tornar Mangualde um concelho com um desenvolvimento sustentado tem sido 0 mote para
determinagio da autarquia em atrair mais emprego, mais empresas e a0 mesmo tempo criar condigbes para q

os empresdrios e comerciantes locais possam desenvolver as suas atividades econémicas em toda a sua plenitude.

Das agdes desenvolvidas em 2011 destacam-se:
Programa CEl + {Contrato de Emprego Insercio +): a Cimara Municipal de Mangualde apresentou um
conjunto de medidas de apoio a inser¢io no mercado de trabalho; Mangualde reforcar os lagos
empresariais com a Bulgdria, através de uma visita institucional; Agac de informagio subordinada ao tema
“Contrato Emprego-insercao/ Contrato Emprego-Insercio +”; Atentos as evolugbes tecnolégicas da
sociedade atual e ao fendmeno do desemprego, o Gabinete de Insergio Profissional (GIP) da Camara
Municipal de Mangualde e a Fundagio para a Divulgacio das Tecnologias de Informagio (FDTI)
promoveram uma “Formagao Modular Certificada em Tecnologias de Informagdo”; Semindrio «Fontes de
Financiamento para Projetos Empresariais — Investir no futuro»; A CAmara Municipal de Mangualde, em
parceria com a Associagio Empresarial de Mangualde e a Caixa Geral de Depésitos — Agéncia de Mangualde,
realizou o semindrio «Exportar — Um Desafio com Futuro»; A Cémara Municipal de Mangualde, numa
organizagdo conjunta com os Servigos Regionais da Agricultura de Viseu, a ANCOSE - Associagiio Nacional
de Criadores de Ovinos da Serra da Estrela, 0 PROSE — Plano de Relangamento da Ovinicultura na Serra da

Estrela e a Estrela Coop, promoveu um ciclo de debates sobre o sector.

E ainda neste ambito, este foi o ano em que o Gabinete de Apoio ao Agricultor de Mangualde comemorou ¢ seu
primeiro aniversirio. De forma a assinalar o trabalho desenvolvido pelo Gabinete, a Cimara Municipal de

Mangualde, numa organizagio conjunta com os Servigos Regionais da Agricultura de Viseu, realizou a Sessao

}

Piblica «Agricultura, que futuro?y.

\
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Destaca-se ainda a questio do IMI. Com o objetivo de tornar o concelho de Mangualde mais competitivo e
atrativo do ponto de vista imobilidrio, a Cdmara Municipal de Mangualde propds uma reavaliacio do indice de
zonamento para uma descida do imposto Municipal sobre Iméveis (IMI). A proposta agora aceite, ird refletir-se,

na fatura a pagar pelos proprietirios, num decréscimo que pode ir até aos 25%.

TURISMO E LAZER a)&
A potencializacio da marca Mangualde tem sido uma das apostas deste executivo e por iss tro das
possibilidades financeiras, a autarquia tem-se empenhado em divulgar as mais-valias do concgihg/nas montras

turisticas e nos eventos medidticos que possam ser uma alavanca para a captagao e promo/gg\ o turistica.

De todas as agoes destacam-se: T( @
a,

BTL: A Camara Municipal de Mangualde esteve, uma vez mais, presente na Bolsa dge Turlsmo\I

na FIL, no Parque das Nagbes, entre os dias 23 a 27 de Fevereiro de 2011 e com um stand proprip,
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promoveu, a semelhanca de anos anteriores, o turismo natureza associado ao patnmonlo ao artesanato, a
gastronomia e aos vinhos; XXII Encontro Nacional de Mestres Alfaiates; Vérios cursos de Pontos de
Bordados Tradicionais/ Bordados de Tibaldinho; Feira de Antiguidades; Il Festival de Sopa de Mangualde;
Mostra Gastronémica Local, em parceria com a C.ET.M. (Comissao Especializada de Turismo de

Mangualde) na zona vip do LiveBeach.

Mas, dentro desta temética Turismo e Lazer, os momentos de maior destaque s3o sem divida a Semana Santa, as
Festas da Cidade, a Feira dos Santos e o «Natal em Mangualde 2011».
E este foi ainda 0 ano em que Mangualde recebeu a Primeira Praia Artificial da Europa — o LiveBeach abriu as

suas portas em Julho de 2011 e trouxe um impulso inédito ao Turismo mangualdense e de toda a regiao.

DESPORTO

Desporto, um dos pilares para uma populagio ativa e 5a e por isso um dominio que tem um impacto profundo na

busca da melhor qualidade de vida dos municipes. Os projetos existentes e desenvolvidos pelos técnicos da CMM

sdo transversais a todas as faixas etdrias. O gabinete de desporto age em trés eixos estratégicos fundamentais: Mais )

praticantes; Melhores Praticantes; Melhor gestio e melhores locais de prética.

Das agdes desenvolvidas em 2011 destacamos:

Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo; «3? Volta ao Concelho a Nadam; Passeio turistico
anual de todo-o-terreno denominado «122 RONDA TERRAS D'AZURARA»; Campeonato Regional de
Karaté da Regido Centro — Norte da Federagdo Nacional de Karaté (FNK-P); CO-Driver Megane RS;
Coléquio “Modelos de Gestio Desportiva”; Projeto «Desporto Sénior»; | Duatlo BTT ACRMourithe;
Estigio da Selegio Nacional de Atletismo de Desporto Adaptado; «Férias Desportivass da Pascoa e de
Verao; “Festival dos Peixinhos”; Festival de Natal das Piscinas Municipais; | Sarau Gymn de Mangualde;
«Mangualde abraga os jovens»; Campeonato de Andebol «NEXT 21»; Percursos Pedestres «Conhecer
Mangualde»; Aulas de natagio na Escola Municipal de Natacio; PortugalGym — Gymnaestrada Naciopal;
22 edigio do passeio Todo-o-Terreno “Trilhos de Mangualde”; 102, 112 e 129 Torneio de Natagao Prof:
Afonso Saldanha; Circuito Municipal de Escolas de Natagio; «Caminhada pela Saidde»; Caminhad

«Enraiza-te no Desporton; XI Concentragao Motard; Circuito Carlos Ferreira - Corta-Mato Distrital do

Desporto Escolar; Encontro Nacional de Escolas de Ciclismo; Il Encontro Nacional de UMM's; IV Estagio
Regional de Karaté; Sub 17 em Mangualde: jogo da fase de qualificagdo para o Campeonato da Europa da

Eslovénia; Piscinas Exteriores (abertura ao publico na época de Verao); 52 etapa da Volta a Portugal incly yﬁ@
nas

Mangualde no seu percurso; comemoragdes do Dia Mundial do Coragao; «Festival dos Reisy. nas Pisci
Municipais, com criangas nos niveis de Adaptagio ao Meio Aquitico e delnidg ao,( X edlgao do %

Memorial Mario Lemos — a festa nacional de minibasquete; etc.
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ACCAQ SOCIAL

No contexto atual de grave conjuntura econémica o papel social da autarquia reveste-se de grande importincia

para a prestagio efetiva de servigos de natureza social para ajudar a apoiar a populagio mais necessitada. A rede

social do municipio desempenha desta forma um papel de proximidade e de apoio junto das populagoes.

De todas as agbes desenvolvidas ao longo do ano destacamos:
Camara associou-se 3 DECO e promoveu a sessdo de sensibilizagdo «como podemos “gerir€poupar”;
Promoveu uma recolha de manuais escolares usados, integrada na campanha «Reutilizar para Aprendem;
Promogio de uma visita as festas da Senhora do Castelo e oferta de jantar a diversos jovens com paralisia
cerebral; Campanba de recolha de brinquedos «POR UM SORRISO»; Cimara Municipal de Mangualde
associou-se a Liga Portuguesa Contra ac Cancro, na campanha de divulgagdo das «11 Normas do Cédigo
Europeu Contra o Cancro»; Cursos de culindria de «confecio de compotas, geleias e sobremesas de frutas
internacionais e sobremesas regionais»; Curso «Desenvolvimento Pessoal, Social e Profissionab;
Workshop/Oficina “Defesa Pessoal Feminina”; Celebracio do Dia Internacional do Idoso, do Dia dos
Avés, do Dia Internacional do Voluntariado e do Dia Mundial da Alimentacdo; Com o objetivo de
promover a qualidade dos cuidados prestados ao idoso, de forma a melhorar a qualidade de vida dessa
faixa etdria, realizou-se mais uma formacio em “Animacio em Lares e Centros de Dia”; Com o objetivo
de prevenir comportamentos aditivos, realizou-se uma agia de formagio subordinada ao tema “Intervir
nas Dependéncias”; Il Férum Movimento Associativo sobre a temdtica “O futuro e as perspetivas de
desenvolvimento”; Formacgio Geral em Voluntariado; Uma Feira de lguarias Regionais € uma Exposigao
de trabalhos realizados por criangas e idosos do Concelho de Mangualde marcaram o encerramento da
iniciativa “Ponto de Encontro”, no Mercado Municipal de Mangualde; Com o objetivo de prevenir
comportamentos aditivos, desenvolveu-se o Projeto “Saber Escolher”; Projeto «Ajudar a Crescem; Projeto
«Um contributo para as aprendizagens da populagio adulta e sua intervencdo na vida ativa»; Semindrio
«Bom Ninho, Bom Passarinho»; A Camara Municipal de Manguaide, através Banco Local de Voluntariado, '\QQ
associou-se ao Projeto de Voluntariado da Escola inglesa CICD - College for international Co-operation | 3

and Development, como forma de promover e divulgar o Curso de Instrutor de Desenvolvimen

¢«Lutando ao lado dos Pobress; Workshop «Criando Metas Poderosass; Acido de informacio
sensibilizagio sobre “Poupanga e Sobre-endividamento”; Projeto “Andangas Seniores”; Cimara apoiou o
Congresso «(Des)Envolvimento Perturbagdes Infanto-Juvenis: do encaminhamento 3 intervencaon; Agbes
de sensibilizagdo sob o tema “Prevencao de Acidentes no Idoso”, integradas no Projeto “Envelhecer em ™y
Seguranga”; Através do seu Centro de Informagdo Autérquico ao Consumidor (CIAC), aliou-se & Direcgio-
Geral do Consumidor na campanha “Natal em Seguranga”; Conselho Local de Agio Social de Mangualde

(CLASM) aprovou o Plano de Desenvolvimento Social (PDS) para o trigrio 2011-2014; Sessao de

informacio «Primeiros Socorrosy. 3 / w
/ ! .
Uma aposta clara deste executivo é a Igualdade de Género e, nesse sentido, o Municipio a oJau a Candidatura ao
POPH, Medida 7.2. — Planos para a Igualdade, do Eixo 7 — lgualdade de Género/POPH, e neste dmbito de
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AT

viérias iniciativas desde palestras, a¢Oes de sensibilizagfo, etc. E no dmbito do Dia Municipal para a lgualdade fo§

langado 0 Concurso para a criagiio do Logdtipo da Igualdade no Municipio de Mangualde.

CULTURA e PATRIMONIO
As agbes ligadas & cultura e patriménio tiveram uma dindmica sem paralelo nos (Gltimos anos. Valorizar o

patriménio e a cultura significa trazer valor acrescentado para o concelho e para a sua populagao.

Das agdes desenvolvidas durante 2011 destacamos:

Comemoragio do Dia Internacional dos Arquivos, do Dia Internacional dos Museus e do Dia
Internacional dos Monumentos.

E ainda dentro desta temitica destacamos:

EXPOSICOES DE PINTURA:
Exposigio de pintura da autoria de Maria da Costa; Exposigio de pintura de Almeida Quadros; Exposigio de

pintura “Pintura a duas maos: Escritoras Portuguesas”, de Maria Leonor Cabral e Jorge Vicente Silva Correia;
Exposicdo de pintura de Jodo Bastos; Exposicao de pintura de Maria Lagarto; Exposi¢do de pintura de R. Neves;
Mostra individuat de pintura de Maria D’Aires; Mostra conjunta de pintura e de fotografia, de Edite Santos e dep.

Luis Borges Alves, respetivamente.

EXPOSICOES VARIAS:
Exposicdo «Arquitetos em Exposicao 02» com trabalhos do Nicleo de Arquitetos da regidao de Viseu - Secgdo

Regional do Norte da Ordem dos Arquitetos; Exposigao fotogrifica “Biodiversidade Fotogénica” da autoria de Vitor \\\/\f
Martins; Exposicio “Pontos € Encontros”, que revelou os trabalhos elaborados pelas municipes, do sexo feminino, \y
com 65 anos ou mais, no dmbito do atelié de trabalhos manuais — tricé, renda, bordados, etc. — dinamizad g
semanalmente por uma voluntiria do Banco Local de Voluntariado de Mangualde; no dmbito da requalificacd )
ambiental da antiga drea mineira da Cunha Baixa, mostra de espélio tecnolégico e documental sobre a «Minas da
Cunha Baixa: Passado e Presente»; Mostra “Um Homem: pioneirismo no desenvolvimento Industrial”, de José
Coelho dos Santos, composta por algum espélio do industrial, tais como objetos e fotografias alusivas a EMBEL, a
SAVA e INTERBLOC; Exposigio fotogréfia «Limpar Portugal» que retratou a atividade desenvolvida no ambito
desta campanha; Exposicdo dos trabalhos realizados no contexto do concurso do projeto “Olha para a Pobreza

com Olhos de Ver”, desenvolvido no dmbito do Ano Europeu de Combate a Pobreza e a Exclusao Social; Mostra

«O Presépio, por Portugal e pelo Mundoy; Sﬁ . )}
MUSICA: %g

/——'
Noite de fados, com atuagio do grupo de Fados de Mangualde; 17;?7Hardmetalfest. A( @
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TEATRO
Encenagdo da pega de teatro “Véspera de Natal”, com o objetivo de promover o convivio, a interajuda e a

proximidade entre as pessoas; Pega de teatro “circOnferéncias”.

LIVROS

Lancamento do livio “Na rota da 32 invasido francesa: o concelho de Mangualde e as suas vitimas” da autoria da
Professora Doutora Maria Antdnia Lopes, da Universidade de Coimbra, a edigio é da Camara Municipal de
Mangualde; A Autarquia apoiou o lancamento do livro “Mangualde em Movimento, Crénicas do Século XX” da

autoria do mangualdense jodo Loureiro.

CINEMA

Projeto «Aprender em Festan, promovido pelo Cine Clube de Viseu em parceria com Cidmara Municipal de
Mangualde, apresentou um programa diversificado de sessdes de cinema de animacéo dirigidas aos alunos do 12,
22 e 3%:iclos e Secunddrio; «Ciclo de Cinema Portugués» percorreu as Instituigbes Particulares de Solidariedade

Social (IPSS) do concelho de Mangualde.

PALESTRAS E DEBATES

Mangualde foi palco de um debate e uma viagem histérica sobre «A Pré-Histdria e a Proto-hist6ria no Centro de

Portugaly; Tertilia “Histéria do Fado”, no ambito do Projeto “Interajuda/Ponto de Encontro”.

PATRIMONIO CULTURAL — ACTIVIDADES

Com o objetivo de promover a histéria e a cultura de Mangualde, a Cdmara levou a efeito o «Mangualde dos

Pequenitos», que proporcionou aos mais jovens conhecerem vdrios locais simbélicos de Mangualde e virios

monumentos.

Realizou a exposi¢io «Memorias Municipais», numa iniciativa que visou dar a conhecer o patriménio cultural dé\%[\
\J

autarquia, no ambito das comemoragdes dos 25 anos Cidade.

NOTA FINAL Oij %
As acoes descritas neste documento dizem respeito a atividades desenvolvidas pelo mt(ni ipio que éste /96:,

=

considera como agbes de DESTAQUE E REFERENCIA e que podem ser destacadas isoladamente.

T




2. ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTAL

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio econémico de 2011, correspondeu, relativamente aos
objetivos estabelecidos no Orgamento e nas Grandes Opgoes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos e
Atividades Mais Relevantes), ao seguinte desempenho:

- A taxa de realizagdo do orgamento foi de 42,54%, a que corresponde um montante de despesa realizada
na ordem dos 16 477 217,71 euros:

- A taxa de execugio das Grandes Opgoes do Plano que englobam o Plano Plurianual de Investimentos
{ PPl )} e as Atividades Mais Relevantes { AMR }, foi de 27,93%, correspondendo a uma despesa na ordem dos
7 622 346,70 euros.




2.1. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS{PPI}

O quadro abaixo sintetiza o desempenho da execugio dos diversos programas estruturais que compdem o PPI. O
desempenho global cifrou-se na ordem dos 24,97% da dotag3o total com uma despesa correspondente na ordem dos
5,9 milhdes de euros.

Salienta-se, pelos montanles envolvidos, a taxa de execugao dos programas 331, 320, 211, 242, 244, 243 e 111
que no conjunto representam cerca de 91,57% das despesas totais realizadas no PP).

Por outro lado, cerca de 80,92% da realizacdo total é absorvida pelas componentes com uma taxa de realizagio,
relativamente 3 realizagdo tolal, superior a 22%.

Investimento por Sectores Estruturais - PPI

Prog. Oesignagao Financiamento Definido Dotagdo Final Realizado R:aal’::l:n
111 |Administragao Geral 834.900,00 € 944.900,00 € 208.364,62 € 22,05%
120 |Seguranga e ordem pdblicas 111.500,00 € 119.500,00 € - € 0,00%
121 |Protecgao civil e luta contra incéndios 221.200,00 € 219.700,00 € 3347234 € 15,24%
122 {Policia Municipal 200,00 € 200,00 € - € 0,00%
211 [Ensino ndo superior 1.430.846,00 € 1.632.626,00 € 703,873,360 € 43,11%
221  [Servigos individuais de saide 575.000,00 € 525.000,00 € 6.872,73 € 1,31%
232 lAcgdo social 43.000,00 € 18.500,00 € 916,34 € 4,95%
241  |Habilagdo 924.372,00 € 934.372,00 € 101.527,67 € 10,87%
242  |Ordenamento do territéria 5.061.550,00 € 4.313.624,00 € SAE.471,84 € 13,64%
243 |Saneamento 1.932.850,00 € 2,137.850,00 € 295,604 39 € 13,83%
244 (Abastecimenlo de Sgua 1.674.000,00 £ 1.949.000,00 € 521.410,95 € 26,86%
245 |Residuos solidos 3.700,00 € 3.700,00 € 1.207,97 € 32,65%
246 :::EE‘:“ do meio ambieate ¢ conservagio da 245.500,00 € 425.500,00 € 39.02566 € | 9,17%
251 |CuMura 392.500,00 € 402.500,00 € 44,022,422 € 10,94%
252 | Desporto, recreio e lazer 398.000,00 € 438.000,00 € 101.303,82 € 23,13%
253 |Outras actividades civicas € religiosas 135.000,00 € 159.000,00 € 3070923 € 19,31%
10 |Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 2.000,00 € 2.000,00 € - £ 0,00%
320 |Inddstria e energia 1.554,500,00 € 1.699,300,00 € 774.771,47 € 45,59% |
331 |Transportes rodovidrios 7.108.050,00 € 7.651.550,00 € 238117844 € 31,11
341 |Mercados e feiras 312.000,00 € 332.000,00 € 134.456,22 € 40,50%
342 [Turismo 43.000,00 € 43.000,00 € 10.447,00 € 24,30%
430 |Diversas ndo especificadas 5.000,00 € 5.000,00 € - £ 0,00%

/.

Total

23.008.668,00 €

23.950.832,00 €

N

¥
N

—
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Evolugdo do Investimento Realizado - PPI -
| ‘ ] :
Designacao \ 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011
Dotagio Final | 17.561.924,00€ | 17.796.864,00 € | 30.492.984,00€ | 24.019.61800€ & 23.950.832,00 €
Realizado ‘ 5.399.746,06 € 3.429.857,28 € | 6.867.522,45 € ‘ 3.981.25548€,  5.979.636,47 €
Taxa de realizagio| 30,75% 19,27% | 22,49% | 16,58% 24,97%

35.000.000,00 €
30.000.000,00 € ”

| 25.000.000,00 € /\

20.000.000,00 € — ~ —e— Dotagao Final

15.000.000,00 € oy Reaadn

10.000.000,00 €

5.000.000,00 € —lv%d——i

. € : : . : !
2007 2008 2009 2010 201

Neste quadro € interessante verificar que, em 2007, a taxa de realizagio foi de cerca de 31%. Por outro
lado, o investimento realizado em valor absolulo, cifrou-se um pouco acima dos cinco milhdes de euros
durante esse ano e em 2008, nio atingiu 05 trés milhdes e meio. De facto, de 2007 para 2008, houve uma
quebra de cerca de 11,5%. Em 2009, houve um incremento de cerca de 3% no investimento, embora em
2010 tivesse decrescido cerca de 5,9%, tendo o valor do investimento atingido 0s 3,98 milhGes de euros.
Em 2011, relativamente ao ano anterior, registou umn incremento superior a 8%.

N



2.2. ATIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR}

As Atividades Mais Relevantes tiveram uma taxa de realizagio de 49,11%, no montante de cerca de 1,64
milhdo de euros. Destaca-se a taxa de realizagio dos programas 121, 252, 420, 341, 212 e 211. Menos de

metade dos programas representam 90,42% do total realizado, ou seja, 1,48 milhdo de euros.



Despesa por Sectores Estruturais - AMR

Prog. Designagéo Finz[ljn:fii:?;inlo Dotagio Final Realizado R::E:.ai;o
121 |Protecio civil e luta contra incéndios 50.100,00 € 62.100,00 € 51.699,48 € 83,25%
211 |Ensino nao superior 513.700,00 € 436.300,00 € 246,327 42 € 56,46%
212 |Servigos auxiliares de ensino 918.600,00 € 878.600,00 € 566.391,21 € 64,47%
232 |Agdo social 205.000,00 € 175.000,00 € 61.115,40 € 34,92%
244 |Abastecimento de dgua 60.000,00 € 45.000,00 € 10.570,85 € 23,30%
245 [Residuos s6lidos 850.000,00 € 775.000,00 € 61.544,03 € 7,94%
251 |Cultura 78.500,00 € 78.500,00 € 38.599,45 € 49,17%
252 |Desporto, recreio e lazer 328.500,00 € 3714.000,00 £ 23359544 € 74,39%
253 |Outras atividades civicas e religiosas 29.500,00 € 29.500,00 € 2.500,00 € 8,47%
341 |Mercados e [eiras 16.800,00 € 16.800,00 € 12.239,07 € 72,85%
342 |Turismo 101.700,00 € 81.700,00 € 41,824,001 € 51,19%
350 [Qutras fungbes econdmicas 22.000,00 € 22.000,00 € - € 0,00%
420 |Transferéncias entre administragdes 427.400,00 € 429.900,00 € 316.363,87 £ 73,59%
430 [Outras ndo especificadas 500,00 € 500,00 € € 0,00%
Total 3.602.300,00 € 3.344.900,00 € 1.642.710,23 € 49,11%
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800.000,00€ —=— Realizado H
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Evolugdo da Despesa Realizada com as AMR

1.500.000,00 €
1.000.000,00 €
500.000,00 €

- €

2009

2010

2011

Designagdo 2007 2008 2009 ; 2010 [ 2011
Dotagdo Final 3.568.579,00 € 3.549.189,00 € 3.818.739,00 € 3.601.000,00 € 3.344.900,00 €
Realizado 2.360.106,06 € 2.809.907,81 € 2.582.640,84 € 2.302.510,80 € 1.642.710,23 €

Taxa de realizacio 66,14% 72.17% 67,63% 63,94% 49,11%
4.500.000,00€ - =

4.000.000,00 € —

3.500.000,00 €

3.000.000,00 €

2.500.000,00 € Dotagio Final

2.000.000,00 € @ Realizado

Em 2007, a despesa realizada com as AMR teve uma taxa de realizagao de cerca de 67%, em

valores absolutos acima dos dois milhdes de euros. Em 2008, relativamente ao ano anterior, teve um
aumento de cerca de 13%. Em 2009, relativamente a 2008, decresceu cerca de 11,5%. Em 2010, nao
foi além dos 63,94%. Em 2011, relativamente a 2010, teve uma quebra de cerca de 15%.
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2.3 GRANDES OPCOES DO PLANO ( PPl + AMR )

As Grandes Opgdes do Plano tiveram uma taxa de realizagio de 27,93% da dotacao final a que corresponde o montante de

7,62 milhdes de eurcs. Em termos de montante realizado, os Transportes Rodovidrios, Ensino nao superior e a Inddstria e Energia

merecem especial destaque com cerca de 4,1 milhbes de euros.

Se analisarmos o quadro em termos de taxa de realizag3o, verificamos que as taxas de realizagio mais elevadas estio
relacionadas com sete das estruluras que a compbem como as Transferéncias entre administragdes, os Servigos auxiliares de
ensino, Ensino nio superior, Indistria e energia, Desporto, recreio e lazer, Mercados e [leiras e Turismo,

Despesa realizada com as Grandes Opgdes do Plano

Prog, Designagdo Fing:;zril;nlo Dotagao Final Realizado R::I)::al;:o
111 |Adminisiracio geral 0834,900,00 € 944.900,00 € 208.364,62 € 22,05%
120 |Seguranga e ordem piblicas 111.500,00 € 111,500,00 € - € 0.00%
121 |Protecgdo dvil e luta contra incéndios 271.300,00 € 281.800,00 € 85.171,82 € 30,22%
122 |Polida Munidpal 200,00 € 200,00 € - € 0,00%
211 |Ensino ndo superitr 1.944.546,00 € 2.068,926,00 € 95020078 € 45,93%
212 (Servigps auxiliares de ensino 918.600,00 € 878.600,00 € 566.391,21 € 64,47%
221 |Servigos individuais de sadde 575.000,00 € 525.000,00 € 687273 € 1,31%
232 |Aogdo sodal 248.000,00 € 191.500,00 € 62.031,74 € 32,06%
241 |Habitagio 924372,00 € 934,372,00 € 101.527,67 € 10,87%
242 |Ordenamento do lemrildric 5.061.550,00 € 4.313.634,00 € 568.471,84 € 13,64%
243 [Saneamento 1.932.850,00 € 2.137.850,00 € 295.604,39 € 13,83%
244 |Abastecimento de dgua 1.734.000,00 € 1.994.000,00 € 533.921,80 € 26,78%
245 |Reslduos sélidos 853.700,00 € 778.700,00 € 62.752,00 € B,06%
246 |Proteccdo do meio ambiente e conservagio da natureza 245.500,00 € 425.500,00 € 39.025,66 € 9,17%
251 |Cultura 471.000,00 € 481.000,00 € 82.621,87 € 17,18%
252 |Desporto, receio e lazer 726.500,00 € 752.000,00 € 334.899,26 € 44,53%
253 |Qulras adividades dvicas e religiosas 164.500,00 € 188.500,00 € 313.209,23 € 17.62%
310 |Agricultura, pecudria, sivicuitura, caga e pesca 2.000,00 € 2.000,00 € - € 0,00%
320 |Indistria e energa 1.554.500,00 € 1.699.300,00 € 77477147 € 45,59%
331 |Transportes rodovidnos 7.108.050,00 € 7.653.550,00 € 2.381.178,44 € I1,11%
342 |Turismo 144.700,00 € 124.700,00 € 52.271,01 € 41,92%
341 |Mercados e leiras 328,800,00 € 348.800,00 € 146.695,29 € 42,06%
350 |Qutras fungbes econéimicas 22.000,00 € 22.000,00 € - £ 0,00%
420 |Transfergéndas entre administraghes. 427.400,00 € 429.900,00 € 316.363,87 € 73,59%
430 |Outras ndo espedificadas 5.500,00 € 5.500,00 € - € 0,00%
Total 26.610.968,00 € 27.295.732,00 € 7.622.346,70 € 27,91%




2.4 ORCAMENTO

Para avaliar a Execucdo do Orgamento apresenta-se 0 quadro Resumo da Execugdo
Orgamental,

As disponibilidades financeiras do Municipio de Mangualde, na Geréncia de 2011, da conta de
execugao orcamental foram as seguintes:

Resumo da Fxecugdo Orgamental

Montante
Saldo da Geréncia Antedor { 2010) 139.384,06 €
Receita cobrada na Geréncia 16.649.577,19 €

Soma 16.7680.961,25 €

Despesa efetuada na Geréncia 16.477.217,71 €

Saldo para a Geréncia seguinte (2012 ) 311.742,54 €







2.4.1.0r¢camento da Receita

2.4.1.1 Receitas Correntes

Pela sua natureza, as receitas correntes tém uma fungdo importante na gestdo financeira da autarquia.
Com uma execugio de 84,07% da dotagdo, os cerca de 11,14 milhdes de euros representam uma base
consistente no financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao funcionamento da
autarquia. Em termos de peso, as receitas mais relevantes advieram das Transferéncias Correntes da Administragao
Central, da Venda de Bens e Servicos Correntes, nas quais assumerm maior expressao as receitas com a distribuicao

de dgua, e dos Impostos Diretos.

2.4.1.2 Receitas de Capital

Relativamente as receitas de capital, o Municipio de Mangualde continua muito dependente das
transferéncias provenientes de terceiros. As transferéncias de capital representam cerca de 84,10% do total das

receitas de capital. Nelas estdo incluidas as Transferéncias do Orcamento do Estado e as transferéncias dos fundos

estruturais comunitirios ¢ da Administragio Central na sequéncia de candidaturas aprovadas e de contratos-s

programa celebrados, respetivamente.



Receitas Correntes

[(\

Composicin Dotagdo Execugao :is;i:: Execugio

01. Impostos diretos 2.424.301,00 € 1.953.588,74 € | 17,53% 80,58%
02. Impostos indiretos 92.254,00 € 94.554,28 € 0,85% 102,49%
04. Taxas, multas e outras penalidades 1.429.326,00 € 74546271 € 6,69% 52,15%
05. Rendimentos da propriedade 567.830,00 € 562.254,04 € | 5,05% 99,02%
06. Tranferéncias correntes 5.839.450,00 € 5.498.960,96 € | 49,35% 94,17%
07. Venda de bens e servigos correntes 2.661.341,00 € 2.262.546,98 € | 20,31% 85,02%
08. Qutras receitas correntes 239.582,00 € 25.341,97 € 0,23% 10,58%
Total das Receitas Correntes Cobradas 13.254.004,00 € 11.142.709,68 € | 100,00% B4,07%

Peso da Rubrica
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Receitas de Capital

Aot

Composigao Dotagio Execugdo :ist?ri(:: Execugao
09. Venda de bens de investimento 15.587.168,00 € 405.883,22 € 741% 2,60%
10.  Transieréncias de capital 8.853.469,00 € 4.605.809,69 € | 84,10% 52,02%
12.  Passivos Financeiros B35.780,00 € 464.839,36 € 8,49% 55,62%
13.  Outras receitas de capilal 66.665,00 € 80,00 € 0,00% 0,12%
Total das Receitas de Capital 25.343.082,00 € 5.476.612,27 € | 100,00% 21,61%
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2.4.1.3 Andlise Global da Receita

O total das receitas arrecadadas no exercicio econémico ascende a 16,619 milhdes de euros.

A taxa de execugdo da receita de capital ficou-se pelos 21,61%.

No grifico da pdgina seguinte podemos verificar que em 2007 e 2008 as receitas correntes se situaram
nos 72% e 78% do total das receitas enquanto que as receitas de capital se situaram nos 27,85% e baixaram para
0s 21,42%.

Em 2009, as receitas correntes e as receitas de capital situaram-se em 63,62% e 36,38%. Em 2010, as
receitas correntes situaram-se pelos 76,14% e as receitas de capital ndo foram além de 23,86%. Em 2011, o

decréscimo nas receitas correntes foi idéntico ao aumento das receitas de capital, cerca de 9%.

Nos dois quadros que se seguem, apresenta-se a evolugio das diferentes componentes da receita e das

principais receitas.



Evolucido da Receita

Receita / Ano i

2007

2008

2009

2010

2011

Receitas Correntes

Receitas de Capital

11.528.408,73 €

4.449.554,23 €

11.594.605,22 €

3.161.092,47 €

11.809.472,96 €

6.752.215,56 € |

11.714.710,41 €

3.671.005,85 €

11.142.709,08 €

5.476.612,27 €

Total 15.977.962,96 € 14.755.697,69 € 18.561.688,52 € 15.385.716,26 € | 16.619.321,95 €
[
} 14.000.000,00€ - e
|

12.000.000,00 € — —— = =
10.000.000,00 € T : I ‘

8.000.000,00€ " " D Receitas Correntes

6.000.000,00 € B Receitas de Capital

4.000.000,00 € ‘ b

2.000.000,00 €

- £
2010 2011
Receita / Ano 2007 2008 2009 2010 2011
Receitas Correntes 72,15% 78,58% 63,62% 76,14% 67,05%
Receitas de Capital 27.85% 21,42% 36,38% 23,86% 32,95%
i
|
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Evolugdo das Diferentes Componentes da Receita

7

2007 2008 2009 2010 2011
Rubricas / Anos
Montante € l % Montante € | % Montante € % Monlanle € % Montante € |/ %
RECEITAS CORRENTES
01 imposios duecis FRITY LULRTI RPN 2366801.19|  160% 2765.785.67| 14.9% 19329634 1% 19935M74] 1%
02 Impam idiecioy 10) 200,42 06x [LERTTETT I Y, ) H2aa47|  B3% sA7EM|  D6% a4514de|  06%
04 Tauas, mudkas e ontras penaldades 27128 538 sasaress| s TEMIL06|  19% o) ik TASA6LTY|  £4%
05 Rendimentos da propacdade 187 491,00| 2.4 b4 351,06]  435% seramse| 1% 55978655 Dex 6225404 1A%
06 Truasheréncus comenes snzura| e 50020047} 160% sz rasy 0em M3 1LIE] 1 S 49896096 32.9%
07 Vemdasde ber ¢ nerigos comemes FRLLLEY. | RTY 0 pemsn| 1ok 0wt 0% 2amangel 140% 226154698 115%
O Outms recesa oomeses 55.301,46 0 1807406 [, 4 A1 954m ors 29.441.84 [.F; ] 2% 141,97 oM
Taul dan Recerias Correntes 11.528.408,43 72,1% 1.594.601,23| 7,09 11809 472,96 | 616% 7N 7810 11142 709,68 oh,5%
RECEITAS DE CAMTAL
19 Veada de bris de uwesiint b o246 B AEETELTE RT Wis00) 0I% 7624m0.35 S0 40188122 2a%
10 Tramskertorn de capual 1809 221,30] 7V.0% 2845 805,15 19.5% a5 1wz 114k 290052530 1mT% AL 0969 2738
12 Paswos Raoce s 630 126,27 14% saesnoo| 1,7 a1s02np0| e 0o0{ 00% a4 839,16 2.0%
13 Dutas reoris de capatal L1 0141 oo CYTRTIEN Y 3 ooo| oo% 000| o00%
Total das Receins de Capital 4.449.554,23| 27,0% 1.161.002,47 21,4% & 757 195,36 154% 147100583 21,9 Y AT6 61227| 320K
35 Repowaes ake abatdas oos pagasee oins 718797 ood 47805.30) B0% 700 oW Ta193| 0.0% 193507 0o
e Sako da gertecu anienal 13938400] 0%
TOTAL GERAL fsem/com sakio da gerbacia antanor) 15.980.150,63 | 100,09 14.798.500,9% 29,7% 18561 699,52 100,0% 15,386 478,71 100,00 16.760.641,22 | 100,0%
Evolugdo das Principais Receitas
2007 2008 2009 2010 2011
Rubwicas / Anos
Montante € «® Montante € % Montant= € % Monlante € % Montante € %
W1/ Comtnbe;é0 Avdmeca 1067.156.50|  6.6% 1105.12,36| 73K LA A]  RIX 1083 307,28 6.8% FATINI| b9
AT fSea sas67,26)  311% Mol o 1u38rasa| 5% w2l e FLIFTINTTINRY S
Demma 2901097 3% 197  15% mms| 15 LIS EETIT BT, ) wanas| L
FGM + FCM + FBM 56271400  35% coo| oo opo| oos pow| oo% 0.0%
FEF + F3M + Parocmpagdo bua no WS [RECETTY I3 5912050 410 7oSY5eE00) MO 74398%0,30| 48,4% TOEO564.00)  425%
Lowamenis £ obrs o4 45004 0% FILYIERTY TE Y Meraezs| o B24s646| 05% 5588119 0%
Saneamenio mresies| 17 640012 2.0% zsa- ;95; 4% yusazar| 1% 19171081 1p%
Restanies Tanay, mokia r owrny peafdates saraten| 2a% [SLE R X T aam| L M9 248 W AT0 | 24%
Vendas de beos | achanda fgoa | 150900),77| 9% 119479 9% 130730080 70% 159117941] 1048 1994  arm
Sermu 729350.20]  435% 7730489 5% nrae M| Ao swosn2|  15% 76102018  46%
Estado-Parcsp. Costma, Projecius co- fmanciadas 24,77 e Wr ez 4% e oam 126%1.50| 1.5% 2002 MV62 [ 120%
Recauies whncat 2841 119,62] 17.5% P TY IRT] R TR T wrranm| nes 1885 734,24 10,69 2 * 4‘|\p,1s 179%
£
- L
TOTAL GERAL fem aklo da gedmciz antehiorn) 16.258.104,62| 100,0% 15.094.907,11  100,0% 10.565.362,57] 100,78 15.186.478,21) 100,0% 1gen.zsz ) 1 0%

Em 2011, enlre as componentes mais significativas da receita ha que destacar:

Relativamente a 2010, em 2011:

- As Receitas Correntes diminuiram cerca de 9,6%;
- As Receitas de Capital aumentaram cerca de 8,8%.

T

- As verbas provenientes do Orgamento do Estado, em 42,5%, evidenciando a dependéncia do Municipio peranle a Admigistraca
- Avenda de bens (incluindo dgua) que representaram 10%;
- O IMI/CAutirquica com cerca de 6,9%;

- O IMT com cerca de 1,8%.
- O Saneamento com cerca de 1,8%.

2l
Cener-
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Evolugdo da Distribuigio da Receita - Corrente / Capital S

Designagio 2007 2008 ‘ 2009 | 2010 j 2011 7
Receitas Correntes 11.528408,73 € | 11.594.605,22€ | 11.809.472,96 € | 11.714.710,41 € | 11.142.709,63/
Receitas de Capital 4.449554,23 € | 3.161.09247€ |  6.752.21556€ | 3.671.00585€ |  5.476.612,27°€

Total 15.977.962,96 € | 14.755.697,69 € | 18.561.688,52 € | 15.385.716,26 € |  16.619.321,95 €

14.000.000,00 €

12.000.000,00€ — e = — o
' 10.000.000,00€ - j | —
8.000.000,00€ 1+ ; ! O Receitas Comentes
6.000.000,00€ +{ | . I = [ Receitas de Capital
| | o
4.000.000,00€ H P —
2.000.000,00€ +{ |— o
| ‘ !
‘ 1 |
- € — —
2007 2008 2009 2010 2011
Designacio 2007 2008 2009 | 2010 2011
Receitas Correntes 72,15% 78,58% 63,62% 76,14% 67,05% -
Receilas de Capital 27,85% 21,42% 36,36% 23,86% 312,95%
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Evolugdo da Execugao Orcamental da Receita seirfaidos de gerincia

Receitas Dolacio Receita Arrecadada | % de Execugio
Correntes

2006 10.567.624,00 € 9.764.082,18 € 92,59%
2007 12.121.162,00 € 11.528.408,73 € 95,11%
2008 12.320.407,00 € 11.594.605,22 € 94,11%
2009 13.103.817,00 € 11.809.472,96 € 90,12%
2010 12.538.832,00 € 11.714.710,41 € 93,43%
2011 13,254,084,00 € 11,142,709,68 £ 84,07%

Capital
2006 19.499.286,00 € 5.677.822,56 € 29,12%
2007 18.390.153,00 € 4.449.554,23 € 24,20%
2008 18.844.416,00 € 3.161.092,47 € 16,77%
2009 31.766.211,00 € 6.752.215,56 € 11,26%
2010 25.609.846,00 £ 3.671.005,85 € 14,33%
201 25.343.082,00 € 5.476.612,27 € 21,61%

Neste quadro podemos verificar que enquanto a taxa de execugdo das receitas correntes se
manteve acima dos 90%, até 2010, e uma quebra para 84,07%, em 2011, a taxa de execugio das
receitas de capital tem-se mantido abaixoc dos 30% com uma quebra de cerca de 7,5% de 2007 para
2008, seguida de uma subida de cerca de 4,5% em 2009, para, em 2010, se verificar uma nova quebra

de cerca de 6,95%, para em 2011 ter subido mais de 7%.






2.4.2.1 DESPESAS CORRENTES

%

As despesas correntes, com uma execugio de 69,01%, representam cerca de 9,1 milhGes de euros. As

Despesas com Pessoal e a Aquisigio de bens e servigos representam cerca de 94,39% da despesa total.

-

Composigao Dotagao Execugao Peso da Rubrica Taxa de Execugao
01. Despesas com Pessoal 6.200.880,00 £ 5.116.771,55 € 56,20% 82,52%
02. Aquisicdo de bens e servigos 6.286.300,00 € 3.477.21049 € 38,19% 55,11%
04, Translerdncias comentes 362.200,00 € 236.290,50 € 2,60% 65,24%
03. Juros e outros encargos 263.600,00 € 225.163,59 € 2,47% 85,42%
06. Oulras despesas correntes 80.000,00 € 48.823,47 € 0,54% 61,03%
Total da Despesa Corrente 13.192.980,00 € 9.104.259,60 € 100,00% 69,01%

90,00% -
80,00% A

70,00%
60,00%
50,00% -
40,00% -
30,00% A
20,00%
10,00% -
0,00%

B Peso da Rubrica

B Taxa de Fxecugio




Evolugao da Despesa com Pessoal / Despesa Corrente

Designagao 2007 2008 2009 | 2010 201
Despesa com Pessoal 4,866.246,02 € 5.106.216,45 € 5.532.273,27 € 5478.5319,18 € 5.116.771,50 €
Despesa Corrente 11.271,992,04 € 10.550.061,83 € 10.500.327,48 € 10.202.628,15 € 9,104,529,60) €

43,17% 48,40% 52,69% 53,70% 56,20%

12.000.000,00€ - 2
10.000.000,00€ -\""\—l\-

8.000.000,00€

| —e— Despesa com Pessoal
6.000.000,00 €
.____‘,_.AE——O\. | —i— Despesa Corrente
4.000.000,00 €
2.000.000,00 €
- € T T T T
2007 2008 2009 2010 2011

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Corrente, verificaremos que, relativamente a
2010, houve um acréscimo de cerca de 2,50%.



AN

Evolugao da Despesa com Pessoal / Despesa Total

Designacio 2007 | 2008 2009 2010 I 2011
Pessoal 4.866.246,02 € 5.106.21645 € 5.532.273,27 € 5.478.539,18 € 5.116.771,55 €
Total 27.820.806,44 € 2791157499 € 2992343248 € 26.861.404,14 € 27.201.978,81 €

17,49% 18,29% 18,49% 20,40% 18,81%
35.000.000,00€
30.000.000,00 € -__./-\'—__‘. }
25.000.000,00 € ' 1
20.000.000,00 € [ —e— Pessoal
15.000.000,00 € —=—Total
10.000.000,00 €
5.000.000,00 € <= =4 = 4 %>
- € . - r r .
2007 2008 2009 2010 2011

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Total, verificaremos que de 2007 a
2009 se manteve, mais ou menos estivel, entre 0s 17,50% e 0s 18,50%. Contudo, em 2010,
relativamenle ao ano anterior, teve uma subida de cerca de 1,90%. Em 2011, relativamente a 2010,
decresceu cerca de 1,59%.



2.4.2.2 DESPESAS DE CAPITAL

As Despesas de Capital sdo quase totalmente absorvidas pela Aquisicdo de bens de capital

cujo peso se cifra em cerca de 80,86% da despesa realizada. Contudo, a taxa de execugao nao

foi além de cerca de 24,95%, pelo que podemos afirmar que quanto maior € o peso das rubricas
em relagdo ao total, menor é a taxa de execugio, exceto os passivos financeiros,

- - - . Taxa de

Composigio Dolagio Execugdo Peso da Rubrica Execughb

07. Aquisigio de bens de capital 23.897.332,00 € 5961499,13€ |  80,86% 24,95%

08. Transferéncias de capital 582.500,00 € 367.329,22 € 4,98% 63,06%

10. Passivos financeiros 1.064.500,00 € 1.044.129,76 € 14,16% 98,09%

Total da Despesa de Capital 25.544.332,00 € 7372.958,11 € 100,00% 28,86%

120,00% 1

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

D Peso da Rubrica
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2.4.2.3 ANALISE GLOBAL DA DESPESA

Exercicio Econémico de 2011

|
Peso da Rubsica

Despesas Dotagao Execugdo % de Execugao
Correntes 13.192,980,00 € 9.104.259,60 € 55,25% 69,01%
Capital 25.544.332,00 € 7.372,958,11 € 44,75% 28,86%
Total Geral 38.737. 12,00 € 16.477. 17,71 € 100,00% 42,54%
80,00% - '
70,00% -\
60'0(}%. ’Q
50,00% : L iTimdee
T —a— Peso da Rubrica
40,00%
—— % de Execugio
30,00% | o
20,00%
10,00% ‘
1
0,00% 3
Correntes Capital

A despesa total paga no exercicio foi de cerca de 16,47 milhdes de eurcs, dos quais
55,25% se reportam a despesas correntes e cerca de 44,75% a despesas de capital.

A taxa de execugao € muito superior nas despesas correntes, devido 3 natureza histérica
que as mesmas apresentam. £ mais f4cil dotar as despesas correntes, que incorporam as

realizagao efetiva.

despesas com o Pessoal e outras que de alguma forma sao previsiveis, do que as despesas de
capital que respeitam a investimentos e com um grande nmero de condicionantes para a sua



Evolugdo da Execugdao Orgamental da Despesa - 2006 a 2011

Despesas Dotagao Paga % de Execugdo

Correntes
2006 10.567.324,00 € B8.811.297,57 € 83,38%
2007 11.809.837,00 € 9.642.889,02 € B1,65%
2008 12.313.332,00 € 10.550.061,83 € 85,68%
20049 12.969.655,00 € 10.500.327,48 € 80,96%
2010 12.495.060,00 € 10.202.628,15 € 81,65%
2011 13.192.980,00 € $.104.259,60 € 69,01%

Capital

2006 19,499.586,00 € 6.653.23,06 € 34,12%
2007 18.701.578,00 € 6.379.331,81 € 34,11%
2008 18.851.591,00 € 4.315.925,11 € 22,89%
2009 31.900.473,00 € B.051.713,01 € 25,24%
2010 25.653.718,00 € 5.314.682,09 € 20,72%
20m 25,544.332,00 € 7.372.958,11 € 28,86%

Entre 2006 e 2010, as Despesas Correntes mantiveram uma execugao superior a
80%, mas, em 2011, decresceram cerca de 12,6%. As Despesas de Capital tiveram a
taxa mais elevada nos anos de 2006 ¢ 2007. Nos anos subsequentes, em 2008
registaram um decréscimo acentuado e, em 2009, relativamente ao ano anterior,
subiram cerca de 2% para, em 2010, voltarem a descer cerca de 4,52%. Em 2011,
relativamente ao ano anterior, tiveram um incremento de cerca de 8,1%.




Evolugio das Despesas - Correntes / Capital

Total 16.022.220,83 € 14.865,986,94 € 18.552.040,51 € 15517310,24 € 16A477.217,71 €

T
Despesa / Ano 2007 I 2008 ! 2009 2010 201
Correntes 9.642.889,02 € 10.550.061,83 € 10.500.327,48 € 10.202.628,15 € 9.104,259,60 €
Capital 6.379.331,81 € 4.315.925,11 € 8.051.713,03 € 5.314.682,09 € 7.372.958,11 €

12.000.000,00€ - —
10.000.000,00 €
8.000.000,00 €
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6.000.000,00 €
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4.000.000,00 €
2.000.000,00 €
- €
2007 2008 2009 2010 2011
Despesa / Ano 2007 2008 2009 2010 2011
Correntes 60,18% 70,97% 56,60% 65,75% 55,25%
Capital 39,82% 29,03% 43,40% 34,25% 44,75%
B0,00% ——
70,00%
60,009 T
40,00% ¥ = = !
30,00% ‘ : ' \<
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Evoluclo das Diferentes Componentes da Despesa ( Montante e % face 3 despesa Total)

2007 2008 2009 2010 2011
Rubricas / Anos
Monlante € X % Montante € i % Montanie € I % Montante € % Monlante € l %
DESPESAS CORRENTES
01 Penvcal aBse24s02 30, 410621645 34,3% ssizzraar| zomk 547051918} 15.3% ERITEZIK LY NIRLY
0 Agusido de Bems ¢ Servas 1.81000007| 20.0% 416860637 20.7% 41109660 | 2016 amemad | 2e3% 1770049 N1
0201 Aquenda de Ber 1i7samn| r Ti01%80)| Tam 1250 767,13) 6% 1015.49086| bt 1018 7a968] 7%
0202 Aquaxiode Senam 26M 92474 1605 1e6E18,14] 2108 1205 190.86| 15.6% 1omany| 2481 46000  1a9m
0 jutm ¢ ot e St Mas| 1M Traabes| amm FLIPTIRYI Y ) 224 3946) 142 25139 T
4 Tramskrocus comentes wamu| 1% M9 Is| 1w s 1 o748 2 N6290.50| 4y
06 Ovtos drsprin Conwoies @Dt 7| DAX ninw| vex el or Baro210| 05% wenar| o
Tosl dus Detpeas Cormanes 2642 809,02 a0,2% 10.550.061,83 71,06 10.500 327,40 $46% 10.202 628,18 | 65,7% 9.104.259,60  15,3%
DESPESAS DF CAPITAL
07 Afuasdc o bens de captal [T IR 11" 3 [ IRIERFINEINS 1T ] §A19821,14] WTh 34969 71RFF|  256% 96149911 162%
08 Trankdacus de capstal AT rinans| 18 %7 uIe07| Lis I89160[ 163 6732921 2I%
10 Passivos Brascesas el | 2,0 7\;._"51,54 7 sdarn1E2| 158 | s 1patees|
Total das Deapesas de Capital §17013,0| 9% ERTLETIRTIRELY. 1 AD51.T13,03] 414% 5 314.602,00] 340% 7.a72.980,11|  44,7%
TOTAL GERAL 16027 220,81( 100,0% 14 865 986,94 100,0% A 18 351.040,51] w000 15 517 310,24 100,0% 16472212, 71| 100,04
Evolucio das Principais Despesas
2007 2008 2009 2010 2011
Rubricas / Anos
Mentante € % Montante € % Montante € % Montante € % Montanle € %
Despesry com Pessoal Adkk 24602 304% 510621643 MR 152227 29 saresae| 100w 511677038 1%
Agqumacio de bem s e 1 sy T [F RO AT Y S LT TN Y S [FATRIUY] RS
Aquaagino de s e 260454, 74 164% LRI URLT TN 2885 15086| 1%6% 15332007|  1e7% 246146000 4%
Captacio v dndmigia de ygua wiees| 4 yrassya| 1% nasw012| e waasrr| 1% FEEYTITI Y 1
Vaggo runl 2484222,31] 160% wsaenre] A% 1700070 w4 UN0910|  eEE 236470295 1%
Restties rabruat 19135352 7% spiacassa| 20% 4190.135.21]  2L6% 1.495 74,62 2048 LEFITTIRTI TP )
[dioos seaszesd| 13% nevsar| e yisramie| Ao asanne|  aw o1 7m29[ 1%
:’;ﬁ':m:;’;‘::'““ e FERLIRN] BT 4 02064 A% vammen| am wa0rees| e mana | Lo
TOTAL GEEAL 16.022.120,03 | 100,0% 14 965.985,94 100,0% 18.552.040,51| 1000 15.517.310,24| 100,0% w771 100.0%

Das componenles mais signilicativas da estrutura da despesa destacam-se:

- As despesas com Pessoal que em valor absoluto t8m crescido ao longo dos anos, excepto no ano de 2011 que regrediram pafy o
nivel verificado em 2008. G maior aumento verificou-se de 2007 para 2008. Em 2009, o valor total ultrapassou os 5,5 milhdes de
euros. Em 2010, relativamente ao ano anterior, verificou-se uma ligeira redugio, tendo, em 2011, tido uma redugio mais

acentuada em cerca de rezentos e sessenta mil euros abaixo do montante verificado no ano anterior.

- A viagdo rural, depois de um valor elevado em 2007, teve uma quebra, em 2008, supericr a 1,5 milhGes de euros. Em 2009, .
relalivamente ao ano anterior, cresceu cerca de 65% e, em 2010, teve um decréscimo de cerca de 39%, para, em 2011, ter
crescido cerca de 123% relativamente ao ano de 2010.
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Receitas e Despesas Correntes

e

Receitas e Despesas de Capital

Monlante
Receitas Correntes 11.142.709,68 €
Despesas Correntes 9.104.259,60 €
Diferenca 2.038.450,08 €
Receitas de Capital ! 5.476.612,27 €
Despesas de Capital 7.372.958,17 €
Diferengal-  1.896.34584 €

No quadro acima, apresenta-se um resumo das receitas e despesas correntes e das receitas e despesas
de capital, onde se verifica que as receitas correntes foram superiores as despesas da mesma natureza em
2038 450,08 €.

Quanto as receitas de capital foram inferiores as despesas da mesma natureza de que resulta um valor
negativo de -1 896 345,84 €.

Desse modo, o resultado positivo entre as receitas e as despesas correntes foi suficiente para anular o
resultado negativo entre as receitas e as despesas de capital.
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONGMICA E FINANCEIRA

A andlise econémico-financeira sintetiza os resultados obtidos pelo Municipio de Mangualde, em 31 de
Dezembro de 2011.



3.1 BALANGCO

A execucao orgamental reflecte a receita e a despesa de determinado exercicio econdmico, o Balango ¢ a
Demonstragao de Resultados espelham a actividade a nivel patrimonial, ou seja, demonstram os bens, direitos e
obrigagtes do Municipic de Mangualde. -

ACTIVO PASSIVO
Imobilizado Fundos Préprios
Bens de dominio piblico 40.282.626,73 € Patriménio 20.841.710,74 €
Imobilizagdes incorpbreas 112.741,84 € Ajustamenlos partes capital em empresas 11.000,00 €
Imobilizagdes corpéreas 15.554.227,08 € Reservas 9.025.664,79 €
Investimentos linanceiros 1.038.185,37 € Subsidios 50.161,65 €
Doagoes 571.451,96 €
Resultados Lransitados - £
Resultado liguido do exercicio 2.777.68505¢
Circulante Passivo
Existéncias 1.037,913,50 € Dividas a lerceiros - M/L Prazo 9.774.681,56 £
Dividas de lerceiros - CP 825.084,45 € Dividas a terceiras - Curlo Prazo 7.512.376,20 €
Depdsitos Inst. Financ. E Caixa 672.032,40 € Acréscimos e diferimentos 9.039.817,64 €
Acréscimos e diferimentos 81.738,22 €
Total do Activo 59.604.549,59 € Total dos Fundos Préprios + Passivo 59.604.549,59 €

Y

A actividade de um municipio tem aspectos muito particulares, distintos da actividade de uma empresa do sector
privado. Enquanto estas transformam efou comercializam bens ou prestam servigos, com o objectivo de maximizar o
seu lucro, a grande maioria dos municipios estd concentrada na construgao/aquisico de imobilizado visando contribuir
para a maximizagao da satisfagac das necessidades dos municipes procurando aumentar ¢ bem estar piblico.

Desse modo, a anélise financeira das empresas privadas pode ser aplicada a um municipio, mas com as necessérias

adaptacgGes. \A N
Da anélise do Balango e dos Indicadores Financeiros destaca-se o seguinte: %\
- O Grau de Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes & de 90,87%;
- A Liquidez Geral é de 34,83%;
- O ricio da Autonomia Financeira é de 55,83%; %

- O peso do endividamento total nas receitas tolais cifra-se em 102,97%;
- O endividamento de médio e longeo prazo corresponde a 58,26% das receitas totais; g

- As dividas de curto prazo correspondem a 12,60% do Activo.

g v

N

< <
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3.1.1 RACIOS FINANCEIROS

LIQUIDEZ GERAL
Circulanie / Passivo Curto Prazo

34,83%

ENDIVIDAMENTO
Dividas a terceiros de Curto, Médio e Longo prazo /
Fundos préprios + passivo

29,00%

AUTONOMIA FINANCEIRA
( Fundos préprios { Activo lotal )

55,83%

ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO
( Dividas a terceiros de Curta praro f Activo )

12,60%

PESO DO ENDIVIDAMENTO TOTAL NAS RECEITAS
TOTAIS

( Passivo Total { sem acrésc. e dilerimentos ) / Receitas
Totais )

102,97%

PESO DO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO
PRAZ(O NAS RECEITAS TOTAIS

{ Passivo médio e longo prazo f Receitas Totais )

58,22%

CAPITAIS PERMANENTES
{ Fundos Proprios + capital alheio MLP + Subsidios aos
Inveslimenios ( 27 )

51.784,263,78

ACTIVO FIXO LIQUIDO

Imobilizado Incorpbreo + Imobilizado Corp6reo +
Investimentos financeiros + divida de lerceiros MLP

56.987.781,02 X

FUNDO DE MANEIO
( Capitais permanentes - Activo lxo liquida )

5.203.517,24

GRAU DE COBERTURA DO IMOBILIZADO POR
CAPITAIS PERMAMENTES
{ Capitais permanentes { incluindo Subsidios a0
Investimenta } / Imobilizado Liquido

90,87%




3.1.2 IMOBILIZADO

ACTIVO BRUTO

Rubricas 2010
Bens do dominio pdblico
Terrenos e recursos naturais 2.699.283 .68 € 2.700.391,49 €
Outras conslr. e infraestruturas 20.545.706,42 € 24.430,308,39 €
Bens palriménio histérico, arlistico e cuttural 35.829,94 € 42.679,54 €
Outros bens do dominio pablico 163.232,20 € 65.354,37 €

Imobilizagdes em curso

Imobilizagbes Incorpbreas

Despesas de investimenlo e desenvolvimento

Propriedade Industrial e oulyos direilos

Imobilizages em curso

Imobilizagbes Corpéreas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e pulras construgdes
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento Adminislralivo
Taras e vasilhame

Outras imobilizacbes corpdreas

Imobilizagtes em curso

Investimentos financeiros

Partes de capital

Investimentos em imdveis

19.135.169,13 €

250,00 €

108.402,90 €

2.101.589,63 €
7.894.745,34 €
1.355.734,49 €
1.298.962,59 €
24.086,08 €
1.588.338,93 €
654,38 €
1.057.578,47 €
982.304,44 €

53.985,01 €
1.433.686,33 €

17.126.820,97 €

57.248,90 €
250,00 €

74.524,00 €

3.536.191,94 £
9.597.267,94 €
1.886.279,19 €
1.306.809,16 €
2451781 €
1.731.727,53 ¢
654,38 €
1.151,023,19 €
1.742,733,44 €

56.985,01 €
981.200,36 €

Total

60.479.539,96 €

66.512.967,61 €

3.1.3 DISPONIBILIDADES ( Orgamentais )

31 de Dezembro de 2011

01 de Janeiro de 2011

Caixa 46.692,41 €
Depésitos Bancirios

Caixa Geral de Depésitos 386.696,20 € 438!

BES 39.388,24 € 21.672,44

BPI 26.638,63 €

Montepio Geral 59,78 € 1.42v92¢€

Caixa de Crédilo Agricola Mituo 150.328,97 £ 1.557,56 €

BPN 1.617,70 € 12,946,24 €

BCP 5.175,39 € 6.759,57 €

Banco Santander Portugal 12.909,03 € 1.30941 €

Banil 0,00 € 952,86 €

Finibanco 2.526,03 € /‘ 2.626,66 €
Total Geral 672.032, 40} /3 873,38 €

{
=



3.1.4 DIVIDAS A BANCA E A OUTRAS ENTIDADES )

31 de Dezembro de 2011

1 de Janeiro de 2011

Empréstimos Bancérios
Caixa Geral de Depésilos
BES
8Pl

CCAM

Outros Empréstimos
ESTADC

Associagao de Municipios da Regido
do Planalio Beirdo

5.860.436,11 £
1.028.783,22 €
584.983,53 €

464.839,36 €

1.676.091,00 €

159.548,32 €

6.668.183,31 €
1.175.188,54 £

626.671,47 €

1.676.091,00 €

207.837.64 €

Total Geral

9.774.681,56 €

10.353.971,96 €

-



3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS §E
¥

O Municipio de Mangualde encerrou as suas contas referentes ao exercicio
econémico de 2011 com um resultado liquido do exercicio positivo no montante

de 2 777 685,05 €.

2010 20Mm
RO Resuitados Operacionais 2.481.842,36 € 1.848.162,17 €
RF Resultados Financeiros 362.129,76 € 368.617,59 €

RC Resultados Correntes

RE Resultados Extraordindrios

RLE Resultado Liquido do Exercicio

2.841.972,12 €

850.046,03 €

3.694.018,15 €

2.216.779,76 €

560.905,29 €

2.777.685,05 €

4.000.000,00 € -————

3.500.000,00 €

3.000.000,00 €

2.500.000,00 € .‘\

/2

2.000.000,00 €

1.500.000,00 €

[/ A\

1.000.000,00 €

//
\\//
Y

500.000,00 €

- € T

"\
N/
\/

RO

RF




Fornecimentos e Servigos Externos

A repartigdo de custos mais significativos desenvolve-se no quadro seguinte :

RUBRICAS MONTANTES (€) %
Artigos para Oferta 6.429,70 0,14%
Combustiveis 271.884,65 5,75%
Comunicagio 125.450,99 2,65%
Conservacgdo e Reparagio 223.078,24 4,72%
Contencioso e Notariado 12.311,58 0,26%
Deslocagbes e Estadas 9.941,72 0,21%
Desp. de Representacio 0,00 0,00%
Electricidade 1.198.274,97 25,34%
Encargos de Cobranga 42.539,62 0,90%
Ferramentas e Utensilios 1.371,12 0,03%
Honordrios 54.816,63 1,16%
Limpeza, Higiene ¢ Conforto 14.076,79 0,30%
Livros e Doc. Técnica 45,00 0,00%
Material de EscritGrio 3.733.81 0,08%
Outros Fluidos 41.397,36 0,88%
QOutros Fornecimentos e Servigos 386.214,22 B17%
Publicidade e Propaganda 38.866,58 0,82%
Recotha/Exploragio de RSU 682.154,20 14,43%
Refeigdes confeccionadas 240.405,56 5,08%
Rendas e Alugueres 215.465,57 4,56%
Seguros 81.314,80 1,72% ‘ \/
Trabalhos Especializados 628.497,34 13,29% ‘[
Transportes Escolares 380.804,53 8,05% N\
Vigilincia e Seguranca 24.082,77 0,51%
Desobstrucio/Limpeza colectores de esgolo? 45.155,56 0,96% ‘
TOTAL 4.7268.313,21 100,00%

Destaque para as rubricas Electricidade, Recolha/Exploragao de

RSU, Trabalhos Especializados, Outros Fornecimentos e Servigos,
Transportes Escolares, Combustiveis, Refeicdes Confeccionadas,

Conservacio e Reparagio, Rendas e Alugueres e Comunicagao. y -
Y
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Custos com o Pessoal

Os custos com o Pessoal, na ptica patrimonial, repartem-se em trés categorias:
- Membros autdrquicos;

- Pessoal do quadro, e

- Pessoal em qualquer outra situagao.

A categoria do Pessoal do quadro contribui com relevincia para a formagao

dos custos.
CUSTOS COM O PESSOAL | VALORES (€) %
~ 641/Remun. Membros Autdrquicos ~ |RmA ] 209.167,80 4,22%]

64211 |Pessoal do Quadro PQ 2.733.134,91 55,19%

 64212]Pessoal em qualquer outra situaio  [POS | 584.783,24)  11,81%)
6422 Suplementos de remuneragoes SR 544.898,74| 11,009
6423 Prestagbes Sociais Directas PSD 27.093,45 0,55%
643 Pensoes - G B 550,90  0,01%
645 Encargos s/ Remu_neragc')es_ © ek | 669.603,92|  13,52%
i 7646‘.Seg. Acid. Trabalhg_é_ﬁéﬁéés?roﬁs. ______ SATDE | 38.102,21|  0,77%
648 ' Outros Custos ¢/ Pessoal OCCP 144.981,35 2,93%

TOTAL | 4.952.316,52| 100,00% 4@
3.000.000,00 \<
2.500.000,00 — ~_v(
2.000.000,00 e -DSéT(-ﬂ
1.500.000,00 — '
1,000.000,00 - | | Woerie2 ‘

500.000,00 M !
0,00 +E— : : . : : — [/C
RMA  PQ POS SR PSD P EsR  SATDP OCCP




Estrutura de Custos

Para o exercicio das actividades desenvolvidas ao longo do ano concorrem todos os custos e perdas do
exercicio conforme o desenvolvimento do quadro seguinte.

ESTRUTURA DE CUSTOS VALORES %
Custos das Mercadonias Vendidas e Consumidas CMVYMC 1.167.665,56 8,33%
Tornecimentos e Servigos Externos FSE 4.728.313.1 33,75%
Transferéndas e SubsidiosCorrentes Concedidos e Presiaghes Sodais | TSCCPS 245 500,66 1.75%
Custos com o Pessoal CCP 4 .952.316,52 35.35%
Outros Custos e Perdas Operadionais oCPO 15.524,33 0,11%
Amorlizaghes 1.124.803,05 8,03%
Provisces 7.763,50 0,06%
Custos e Perdas Financeiras CPF 246.668,51 1,76%
Custos e Perdas Extraordindrias CPE 1.522.259,10 10,86%
TOTAL 14.010.814,54 100,00%
ESTRUTURA DE CUSTOS
6.000.000,00
O Valares
5.000,000.00
= | %
4.000.000,00 :
3.000.000,00 s
2.000,000.00
1.000.000,00 - [_}
| |
0,00 =1 : | J
! CMVYMC FSE 1SCCPS ccp OCPO A P CPF
O Valores| 1.167.665,5 | 4.720.313,) | 245.500,66 | 4952.316,5 | 15.524,33 | 1.124.803,0| 7.763,50 | 246.668,51 | 1.522.259,1
a% 8,33% 33,75% 1,75% 35,35% 0,11% 8,03% 0,06% 1,76% 10,86%




Resultados Operacionais

cq

PROVEITOS OPERACIONAIS

Maontante

CUSTOS OPERACIONAIS

Mt#tanle
13

Vendas e prestagao de servigos
Impostos e taxas

Proveitos suplementares
Trabalhos para a prépria entidade
Transferéncias e subsidios obtidos

Outros proveitos e ganhos operacionais

2.165.115,68 €

2.839.842,96 €

- €

1.005.674,70 €

8.079.415,76 €

- £

Custo das mercadorias vendidas e das
malérias consumidas

Fornecimenlos e Servigos Externos

Custos com o pessoal

Transferéncia e Subsidios Correntes

concedidos

Amonrlizagdes do exercicio
Provisdes do Exercicio

Outros custos operacionais

[
1.167.665,56 €
4.728.313,31 €

4,952,316,52 €

245.500,66 €
1.124.803,05 €
7.763,50 €

15.524,31 €

Total 14.090.049,10 € Total 12.241.886,93 €
Resultados Financeiros
PROVEITOS FINANCEIROS Montante CUSTOS FINANCEIROS Montante
Proveilos e ganhos financeiros 615.286,10 €} Cuslos e perdas financeiros 246.668,51 €
Total 615.286,10 € Total 246.660,51 €

Em 2010, os Resultados Financeiros apresentam um valor de 368 617,59 €.
Os Proveitos Financeiros sdo provenientes de juros obtidos de depdsitos a ordem, a prazo e pelos

rendimentos de imdveis.

Os Cuslos Financeiros sdo originados pelos juros suportados com os empréstimos de Médio/Longo
Prazo, bem como pelos juros de mora de entidades credoras e custos referentes a servigos bancdrios.

Resultados Extraordinirios

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS Montante CUSTOS EXTRAQRDINARIOS Montante
Proveilos e ganhos extraordindrios 2.083.164,39 € Cuslos e perdas extraordindrios 1.522.259,10 €
Total 2.083.164,39 € Total 1.522.259,10 €

s

No ano de 2010, o5 Resultados Extraordindrios apresentam um valor de 560 905,29 €.

transferéncias de capital obtidas e indemnizagdes obtidas.
Os custos e perdas extraordindrias dizem respeito, fundamentalmente, a subsidios de capital

concedidos, bem como 2 alienagio e abate de imobilizado.

7

Os proveitos e ganhos extraordindrios sdo derivados fundamentalmente da *amortizagdo® dos subsidios
obtidos para financiamento de investimento, ao ritmo das amortizages do exercicio dos bens financiados,
em ganhos provenientes da alienagao de imobilizado e beneficios de penalidades conlratuais,

Resultado Liquido do Exercicio

!‘ZW

PROVEITOS TOTAIS

Montante

CUSTOS DO EXERCICIO

Mon}‘nte

Proveitos Totais

16.788.499,59 €

Custos e perdas do Exercicio

14.&0.814,54 € -

Total

16.788.499,59 €

Total

odo:

<]38 884,25 € para Reservas Legais;
%038 800,80 € para Reservas Livres.

O Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 2 777 685,05 €, deverd ser distribuido Q&:umte \Vp

ZSqA

14.010.814,54 € y)/\/

J’t



4. EVOLUCAO DAS DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS @

fazem parte das contas de geréncia do quadriénio 2007/2010.

Os valores apurados para tratamento comparativo da evolugio da divida do Municipio //

DIVIDAS A TERCEIROS /
PERIODO o ANOS 7 B
Curto Prazo 2007 [ 2008 2009 2010 2011
A Terceiras | 8.968.829,25| B.844.067,65 564330431 6.978.05007| 7.512.376,20|
A Instituicoes de Crédito_ - - ]
2007 2008 2009 2010 2011
Médio e Longo Prazo
A Terceiros 341.876,48 295.417,33 1.929.422, 82| 1.883.928,64 1.835.639,32
A instvicoes do G _ | 7astpoon| 73ummosol_osaszsane] ooyl 7oz
Médio e Longo Prazo
Terceir.e Inst. de Crédito 7.783.77549 | 7.639.297,73 | 11.455.183,68 | 10.353.971,96 | 9.774.681,56

Evolucdo a Curto Prazo

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00 -

4,000.000,00 -

A Tercel ros

o
(IA Instituiges de Crédito

2.000.000,00 -

0,00

I 2007

2008 2009 2010 201

Evolugéo a Médio e Longo Prazo

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00 -
6.000.000,00 -
4.000.000,00
2.000.000,00 —
0,00 -

o — .]_!

DMédioe Longo Prazo

DA Terceiros

DA Instituigdes de Crédito

14000000 1—-

12000000

10000000

8000000

6000000

@Médio e Longo Prazo
DTerceir.e Inst. de Crédito

4000000

2000000
0 1

e



Limite de Endividamento 4 § .

Nos termos da Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2006 (Lei n? 60-A/2005, de 30 de Dezembro), foi

fixado um novo limite de endividamento para as Autarquias, que segundo o disposto no n? 6, do artigo 332:

“ O endividamento fguido de cada Municipio, calcufado de acordo com os n€ 4 e 5, ndo podem
exceder, em 31 de Dezembro de 2006, o existente na mesma data do ano anterior acrescido do valor que caiba
ao municipio no procedimento de rateio a que se refere o n? 3 deste artigo e diminuido do valor das amortizagoes

de empréstimos que tenha de efectuar durante o ano de 2006. "
Acrescenta o n? 5, do artigo 332, que:

“ O montante do endividamento liquido, ... resulta da diferenga entre a soma dos passivos financeiros,
qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente 0s empréstimos contraidos, os contratos de locagio
financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos financeiros, nomeadamente o saldo de caixa, os

depdsitos em instituigoes financeiras e as aplicacoes de tesouraria. *

Nos termos da Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2007 (Lei n2 53-A/2006, de 29 de Dezembro),
segundo o disposto no n2 1, do Artigo 332 :

* O montante da divida de cada municipio referente a empréstimos de médio e longo prazos nio pode
exceder no final de 2007 a soma do montante das receitas provenientes de impostos municipais, das participagoes
dos municipios previstas no artigo 24% da derrama e da participagdo nos resultados das entidades do sector
empresarial local relativos ao ano anterior. *

N

\
AL
Por outro lado, segundo o disposto no n2 2, do mesmo artigo :

“ O montante do endividamento fiquido total de cada municipio ndo pode exceder 125% d montante

das receilas referidas no niimero anterior. *
Ainda no que diz respeito aos limites impostos as Autarquias, o n? 4, do artigo 332, dispde que:

“ Os municipios que tenham excedido alguns dos limites referidos nos n? 1 e 2 devemn em 2007 reduzir )

transferéncias e efectuar no Orgamento do Estado de 2008. *

V'

pelo menos 10% do montante que excede o limite violado, sob pena de correspondente reducio das f/
o




Com a publicagio da Lei n? 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Financas Locais, que revo

M @7@ N
]

42/98, de 6 de Agosto) veio a ser confirmado o espirito expresso pelo legislador na Lei do Orgamento do Estada
para o ano de 2007 no que ao limite do endividamento liquide municipal diz respeito que segundo o disposto‘po,

n2 1, do artigo 372, estipula :

“ O montante do endividamento fiquido total de cada municipio, em 31 de Dezembro de cada ano, ndo
pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participagoes do
municipio no FFF, da participacdo no IRS, da derrama e da participagio nos resultados das entidades do sector

empresarial local, relativas ao ano anferior. *
Complementa ainda o n2 2 do mesmo artigo que:

“ Quando um municipio ndo cumpra o disposto no nidmero anterior, deve reduzir em cada ano
subsequente pelo menos 10% do montante que excede o seu limite de endividamento liquido, até que aquele

limite sefa cumprido. "

Nos termos da Lei do Orcamento de Estade (LOE) para 2011 {Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro),
segundo o disposto no n.2 1 do Artigo 53.2,

“ Em 31 de Dezembro de 2071, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei n.2
2/2007, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.% 22-A/2007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro,
3-8/2070, de 28 de Abril, de cada municipio ndo pode exceder o que existia em 30 de Setembro de 2070. *

Nos termos da Lei n.2 60-A/2011, de 30 de Novembro, que procedeu a segunda alteragdo a Lei n.2 55-
AS2010, de 31 de Dezembro, o n.2 1 do Artigo 53.2 passou a dispor que

“Em 371 de Dezembro de 2071, o valor do endividamento ... ... ... ndo pode exceder o que existia em

We

37 de Dezembro de 2070.”




Endividamento liquido

Célculo do Endividamento Liquido do Municipio 31-12-2011
Clientes, contribuintes e utentes 410.107,22 €
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 24.833,76 €
Outros devedores 401.753,44 €
Depdsitos & ordem 625.339,97 €
Caixa 46.692,43 €
Acréscimo de proveitos 70.396,15 €
Custos diferidos 11.342,07 €
Partes de capital 56.985,01 €

Sub-total

1.647.450,05 €

m

Divida a institvigdes de crédito
Fornecedores C/C
Fornecedores de Imobilizado
Estado e oulros entes piiblicos
Qutros credores

Acréscimos de custos

9.774.681,56 €
2.853.453,18 ¢
2.932.656,51 €

54.052,67 €
1.669.945,96 €

307.909,61 €

Sub-total

17.592.699,49 £

{2}

Endividamento Liquido

15.945.249,44 €

-m
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DEMONSTRAGAO DO CALCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2011

{ Art.2 53.2 da LOE/2011 - 2.3 Alteragio ( Lei 0.2 60-A/2011)

DESIGNACAO MONTANTE
Limite ao endividamento de médio e longo prazos 9.782.3714,00 €
Limite ao endividamento |fquido 15.193.291,10 €

SITUACAO FACE AQS LIMITES DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2011

MONTANTE

DESIGNAGAO

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTO PRAZO I - €
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAG AMORTIZADOS ATE 31 DE DEZEMBRO DO ANG €'
ANTERIOR N
CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO 9.774.681,56 €
TOTAL ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MUNICIPIO 15.945.249,44 €
CONTRIBUICAQ AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO DE MEDIO E LONGO D

e 159.548,32 €
PRAZOS
CONTRIBUICAO AM, 5M E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 253.289,62 €

CAPITAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS EXCEPCIONADO DOS |
1.102.103,44 €

LIMITES DE ENDIVIDAMENTCO MUNICIPAL

DIVIDAS A EDP 1988 - €
CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR 8.832.126,44 €
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO A CONSIDERAR 15.096.435,62 €

VERIFICAGAQ DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES A 2011-12-31

Excesso - €
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

Margem - €

Excesso - £
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Margem 950.187,56 €

Excesso - €
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Margem 96.855,48 €




3. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

Em funcio dos resultados apurados a Camara Municipal de Mangualde propde que o Resultado Liquido do .

exercicio de 2011, no valor de dois milhbes, setecentos e setenta e sete mil, seiscentos e oitenta e cinco euros

e cinco céntimos { 2 777 685,05 € ), segundo o disposto no ponto 2.7.3, do anexo ao Decreto-Lei n® 54-

Af99, de 22 de Fevereiro, seja aplicado do seguinte modo:
- 138 884,25 euros para Reservas Legais;
- 2 638 800,80 euros para Reservas Livres.

Pagos do Municipio de Manguaide, 04 de Abril de 2012
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