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INTRODUCAO

De acordo com a legislagdo em vigor, nomeadamente o disposto na alfnea i) do n? 1 do Artigo 332 do
Anexo 1, da Lei n 75/2013, de 12 de setembro, alterada pela Lei n 69/2015, de 16 de junho, compete ao Orgio
Executivo elaborar e aprovar os documentos de prestagio de contas identificados no n? 2, do ponto 2 -
Consideragbes técnicas, do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-Lei
n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, que dele faz parte integrante, e submeté-los A apreciagio e votagio do Orgio

Deliberativo.

O relatério de gestio € um documento de prestagio de contas que, 3 semelhanga das demonstracbes
financeiras, tem por objetivo disponibilizar informagio de cardter econémico, financeiro e social a um conjunto

alargado de destinatérios e utilizadores dessa informagio sobre a entidade a que respeita.

Através dos quadros-resumo, diagramas e demais indicadores de anilise apresentados procura-se espelhar
aquela que foi a atividade desenvolvida pelo executivo camarario na afetagdo de valor ao dominio piblico de uma
forma geral e aos Municipes de Mangualde em particular, devidamente balizada no quadro de competéncias das

Autarquias Locais.

Este relatorio inicia-se com a sintese das principais atividades desenvolvidas no exercicio econémico de

2016, segue-se a informagdo financeira e a proposta de aplicagdo de resultados.

Por outro lado,

Dando cumprimento a obrigatoriedade do disposto no n.2 2 do artigo 12.2 da Lei n.2 43/2012, de 28 de
agosto, em que “ Todos os municipios aderentes estdo obrigados a incluir no relatério da conta de geréncia um
anexo relativo & execucdo do PAEL “, bem como o disposto no n.2 7 do artigo 40.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de
janeiro, “Durante o perfodo de vigéncia do contrato, a apresentagdo anual de contas a assembleia municipal inclui,
em anexo ao balango, a demonstracdo do cumprimento do plano de saneamento financeiro”, anexa-se o “Relatério

de Execucdo do PAEL / PAF e PSF — Execucao - 2016




ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2016

Mais uma vez, e 3 semelhanca do que tem vindo a acontecer nos ultimes anos, a atividade
desenvolvida pelo Municipio de Mangualde centrou-se numa relacdo de proximidade entre o
servico publico e o municipe, de forma a promover a melhoria da qualidade de vida dos
mangualdenses.

Nesse sentido, foram abrangidos virios dominios da esfera publica e da competéncia inerente ao
municipio.
As atividades foram desenvolvidas nos seguintes dominios:
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COMUNICACAO E IMAGEM

Desde 2010 que se tem implementado uma nova dindmica na vida e dia a dia do municipio no que
concerne a Comunicagdo e Imagem. Comunicar é um aspeto fundamental num mundo mediatizado
como o atual. Neste dominio é importante que o municipe tenha acesso a informacdo sobre a
atividade municipal.

Nesse sentido, e como tem vindo a ser habitual, definiu-se um plano de comunica¢ao para 2016,
para que se pudesse projetar toda a atividade de destague no concelho de Mangualde e dessa
forma colocar Mangualde no mapa mediatico e geopolitico do concelho e do pais. Com este plano
conseguiu-se também trazer para Mangualde notoriedade e prestigio fazendo da marca de
Mangualde uma marca mais forte.

Resumindo, através do nosso relatorio “media value de 2016", Mangualde e o seu municipio foram
referenciados por 2549 vezes, ¢ correspondente a um investimento de cerca de 1 860 944,99 €. A
instituicdo e a regido viram assim enaltecida a sua imagem, o seu nome e os seus costumes. Com
estes nimeros podemos partir para uma anilise meramente estatistica, que nos reporta para uma
média de 212,4 noticias por més, cerca de 49 matérias por semana e 7 por dia, 0 que reflete
bem a presenca permanente e constante de ‘Mangualde’ nos media. Comparando com o ano
anterior (2015) houve um aumento de 394 noticias, a proje¢do foi assim mais eficaz e
abrangente.

A atividade da cimara ndo passou despercebida em alguns dos OCS de prestigio a nivel nacional
[JN, DN, Jornal de Negdcios, Expresso, Piblico, Jornal I, Correlo da Manha, Vida Econémica, entre
outros] que noticiaram matérias relacionadas com a atividade desenvolvida pela instituicdo. De
sublinhar ainda a massiva e prestigiante projecdo alcangada através das varias estacOes de
televisio [RTP 1, RTP3, Sic, Sic Noticias, TVI, CMTV, Porto Canal, entre outras]. Assim sendo,
podemos afirmar que a informacido que importava passar para a opinido publica foi realizada nao
s6 a nivel local [Didrio de Viseu, Jornal da Beira, Mangualde Online, Renascimento, Noticias de
Viseu, Didrio as Beiras, Via Ripida, entre muitos outros], mas também a nivel nacional. Importa
ainda para anilise mencionar que o espaceo publicitirio necessario para o assessorado igualar o
impacto de ‘Mangualde’ na Imprensa, TV e Online representaria um investimento de mais de 1
milhdo e 800 mil euros. Além de traduzir um investimento que se revelou eficaz financeiramente,
veio aumentar o alcance mediatico de Mangualde tornando o concelho numa regido de referéncia e
cada vez mais conhecido e reconhecido junto da opinido piblica de norte a sul do pais.

Em 2016, a agenda cultural «Mangualde Atual» sofreu uma reestruturacao, passando a Magazine
Municipal «Mangualde Atual» de forma a permitir 2 autarquia comunicar toda a sua atividade aos
mangualdenses. De edicdo trimestral, a Magazine continua a disponibilizar a informacdo da
agenda cultural, atividades e eventos, do trimestre correspondente.

De forma a promover a reducdo do uso de papel como suporte de informac¢do e arquivo,
potenciando um aumento de produtividade e qualidade no atendimento ao Municipe, a Cimara
Municipal de Mangualde aposta desde 2013 numa gestdo documental mais eficaz através do
suporte digital SGD - Sistema de Gestdao Documental.

Em 2013 nasceu o novo site da Cimara Municipal de Mangualde (www.cmmangualde.pt). Numa
aposta cada vez maior na proximidade com os cidaddos, a autarquia mangualdense [evou a cabo
uma reestruturacdo do seu site, tornando-o mais apelativo e permitindo maior facilidade na
navegacdo. O site tem agora um ambiente mais moderno, com muitas fotografias e um grand

dinamismo. )
Varias informacdes sobre o municipio estdo assim disponiveis aos cidadidos: Orgios ;utérquicos
Municipio, Freguesias e SIADAP - Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho
Administracdo Pablica. Areas como o Ambiente, Apoio ao Municipe, Cantinho dos Animais, CIAC -
Centro de Informacio Autdrquico ao Consumidor, Consumo de Agua, GAA - Gabinete de Apoio ao
Agricultor, Gabinete Técnico Florestal, GAPRE - Gabinete de Apoio a Portugueses Residentes no

-
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Estrangeiro, GIP - Gabinete de Insercido Profissional, Mangualde FINICA, Metrologia, Projeto "A
minha rua”, Sapadores Florestais, Seguranca e Prote¢do Civil, Sistema de Informacdo Geografica
(SIG), resumo dos Servigos do Espaco do Cidaddo Mediador de Cidadania sdo alguns dos servigos
com informagdo disponibilizada.

Disponibilizacdo de um portal de Servicos Online para ir ao encontro das novas necessidades dos
cidadaos em geral e dos municipes de Mangualde, em particular. Necessidades orientadas para
uma maior interatividade e simplificacdo, evitando deslocagbes as instalagdes da Camara
Municipal, quando pode estabelecer contacto e resolver as suas pretensdes a distincia de um
simples clique, Este é um projeto que prioriza o servi¢o publico a populacdo, assegurando melhor
qualidade de vida para todos.

Ligacdo ao site do Turismo, da Biblioteca Municipal, da LiveBeach e ligagdo as redes sociais do
municipio (facebook, twitter e youtube), bem como possibilidade de subscricdo de RSS na pagina
sdo alguns dos mecanismos que tornam este site mais dindmico e adaptado as necessidades dos
cidaddos cada vez mais adeptos das novas tecnologias. Esta nova plataforma disponibiliza também
uma seccdo de eventos, informacao sobre o estado do tempo e as farmacias de servico. De forma a
privilegiar a proximidade, a autarquia tem apostado nas redes sociais, com especial destaque para
o Facebock.

A criagdo da aplicacdo (APP) «Descubra Mangualde» reforga a posicio do municipio no universo
tecnolégico. A APP é gratuita e estd disponivel para todos os visitantes e mangualdenses que
queiram descobrir 0 concelho. Da natureza aos monumentos, dos melhores restaurantes aos
melhores hotéis até aos melhores programas culturais. Tudo ¢ que precisa saber para descobrir
Mangualde estd agora a distancia de um clique no Smartphone {Android e i0S): desde mapa
interativo, indicagdes do que pode descobrir, 0 concelho e a sua histéria, as diversas freguesias,
onde comer, onde dormir, a agenda cultural e informagdes Oteis.

Mangualde tem acesso gratuito & internet. Num projeto promovido pela Camara Municipal de
Mangualde, com a ajuda de apoios comunitdrios, estio agora disponiveis gratuitamente trés
pontos de acesso a internet (Wi-Fi): centro da cidade (Largo Dr. Couto e Largo do Rossio);
equipamentos desportivos e culturais (Biblioteca Municipal de Mangualde e Piscinas Municipais);
e zona turistica (Monte do Senhora do Castelo). Esta é apenas a primeira fase deste projeto, que
se traduz numa aposta clara na inovac¢do, nas novas tecnhologias de informagdo e comunicagdo, no

aumento das potencialidades turisticas e na modernizacao dos servigos e do concelho.

OBRAS ESTRUTURANTES

Em abril foram apreciadas e votadas as contas da geréncia de 2015, na qual se verificou que a
divida da autarquia diminuiu 1 milhdo e 922 mil euros. As contas foram aprovadas com um
resultado liquido positivo de 2.415.398,78 euros. O exercicio de 2015 consolidou, assim, uma
trajetoria de desagravamento da divida e de equilibrio financeiro o que permitiu que, em
novembro, a autarquia realiza-se uma operacdo banciria de antecipacio de pagamento do
saneamento financeiro, no valor aproximado de 1 milhdo de euros (980.085,85€), com capitais
proprios, que permitiu liquidar na integra o plano de saneamento financeiro.

Em 2016, o executivo continuou a desenvolver um conjunto de obras estruturantes em todo o
conceltho com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos seus municipes. Assim durante 2016
podemos referir as seguintes intervengoes:

Com o objetivo de aumentar a qualidade de vida dos mangualdenses, a Camara Municipal

deu inicio s obras de requalificagio do espaco piiblico do Bairro do Modognd./O
investimento, de 355 704,88€, tem uma comparticipacio dos fundos comunitarios de LA .
empreitada irA promover a remodelacdo das redes vidria ao nivel das infraestrut
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melhoraria da pavimentacdo existente, hidriulicas e da iluminacido publica com o aumento
da eficiéncia energética. Tudo isto ird proporcionar uma maior alavancagem do investimento
privado. Esta requalificacio integra o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano ao
Portugal2020 (PEDU), que engloba um pacote financeiro de 5 milhGes de euros, e serd o
primeiro grande investimento na Regeneracao Urbana de Mangualde.

Ciente da importincia das boas condi¢bes para a correta pratica do desporto, a Cimara
Municipal de Mangualde procedeu a requalificacdo da pista de salto em comprimento do
Estaddio Municipal de Mangualde. A empreitada incluiu a instalacdo de um pavimento
desportivo, com base em SBR e topo em EPDM, certificado pelo Internacional Association of

Athletics Federations - IAAF.

Em outubro de 2016 foi aprovado o Orcamento e Plano Plurianual de Investimentos para
2017. O orcamento de 21.770.640,00€ representa um aumento que ronda os 3,5 milhdes de
euros em relacdo ao orcamento de 2016 e que se reflete fundamentaimente na despesa com
investimento.

A autarquia obteve ainda a aprovagdo de financiamento de fundos comunitarios no POSEUR
para cinco candidaturas no valor total de 5.154.261€. O programa operacional abrange um
conjunto de tematicas na sustentabilidade e na eficiéncia do uso de recursos.

EDUCAGAO E SOCIAL

A educacdo e a drea social sempre foram temas fundamentais da a¢do autdrquica deste executivo.
As intervencées espelhadas no terreno e as reformas administrativas na reorganizagio educativa
representam o maior investimento de sempre no concelho de Mangualde.

Das varias agbes destacamos:

Workshop gratuito para futuros pais: ‘Preparacdo para a Parentalidade’, «Workshop de
Fotografia Iniciante / Rua e Viagens», forma¢do de informdtica para a comunidade no dmbito
do projeto “Informdtica na methor idade”, sessGes de informacdo/sensibilizacdo no dmbito
do projeto ‘Saber Escolher’, projeto LGE- Local Gender Equality, comemoragcdo do Dia da
Crianga, IV edicdo da Semana da Sadde, continuidade do projeto “Ser por um dia...",
Mercados de Rua, acdo “Durma Bem, Sinta-se Melhor”, Dia Internacional do Idoso assinalado
com uma tarde de animacdo, 4° Aniversdrio da Loja Social, Xill Congresso Nacional de
Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas, sessdo sobre "Direitos das vitimas de
violéncia doméstica/conjugal’, | Semindrio “Bons Velhos Tempos’, semindrio ‘Ser Crianca, Ser
Feliz’, assinatura dos protocolos-quadro para a promocdo da implementacdo do Referencial
de Educacdo para a Seguranga, a Defesa e a Paz.

No imbito do Regime de Fruta Escolar, realizaram-se visitas guiadas & Cooperativa Agricola de
Mangualde, com o objetivo de promover o consumo de fruta/horticolas e a ado¢do de atitudes
saudaveis. Acdo contemplou mais de 600 alunos do 1.° ciclo do ensino basico.

Com o objetivo de apoiar o trabalho levado a cabo pelo grupo de Voluntariado Comunitario de
Mangualde da Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC), a Cidmara Municipal cedeu uma sala para
que instalassem a sua sede, Esta sede tem em vista o desenvalvimento dos projetos de
voluntariado em todo o concelho, nomeadamente, de sensibilizagdo para a adogio de estilos de
vida saudaveis, informacio sobre a instituicdo e servigos, colaboragdo no apoio social ao doente
oncoldgico e sua familia, colaboragdo na preveng¢ao do cancro e angariagdao de fundos.

Reunides do Conselho Local de Acdo Social de Mangualde (CLASM) visaram aproximar as
populagbes e as parcerias as realidades locais, divulgando o objetivo de combate/atenuacao da
pobreza e exclusio social da Rede Social de acordo com os eixos de interven¢ao “Capacitar para o
Envelhecimento Ativo”, “Fomentar a Funcionalidade Familiar’, “Fomentar o Empre o

Empreendedorismo” e “Promover Estilos de Vida Saudaveis”.
b}
&

43



A Comissido de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco de Mangualde, em parceria com a Camara
Municipal, o Agrupamento de Escolas de Mangualde e o Nlcleo de Apoio a Crianca e Jovem em
Risco da Saude, associam-se mais uma vez ao més da prevencido dos maus-tratos na infancia,
que decorreu em abril, a semelhanca do que acontece no resto do pafs. Esta campanha pretende
consciencializar que a melhor forma de tratar o problema é impedir que acontega. Neste dmbito
realizou-se uma caminhada seguida da construgdo de um Lago Azul Humano, convidou-se as
familias a assistir a peca de teatro “O Asterdide 614", uma recriacao da historia do Principezinho. A
autarquia desafiou ainda os pais a dinamizarem com os seus filhos um conjunto de atividades,
porque a prevencao dos maus tratos na infancia comec¢a em casa e comeca com pequenos gestos.

O Ministro do Trabalho, da Solidariedade e da Seguranca Social, José Vieira da Silva, visitou o
Complexo Paroquial, onde ficou a conhecer algumas valéncias e servicos desta institui¢do. Vieira
da Silva encerrou a visita ao concelho de Mangualde com um jantar/conferéncia, promovido pela
Santa Casa da Misericordia de Mangualde, no dmbito do seu 403° aniversario.

Em maio realizou-se a 1* Edicdo da Mostra Social. Durante sete dias, o Large Dr. Couto deu a
conhecer as respostas sociais que as instituicées do concelho oferecem aos mangualdenses. O
programa encerrou com uma Grande Gala Final.

Atendendo 3 conjuntura socioeconémica, um grande nimero de familias viu-se obrigada a desistir
de alguns projetos de vida, nomeadamente, no investimento na prossecucao dos estudos dos seus
educandos. Consciente do seu papel social, e no sentido de contrariar esta tendéncia, a Camara
Municipal concedeu, pela primeira vez, bolsas de estudo a estudantes do ensino superior para
que continuem a sua formacdo académica. A medida visa estimular e motivar os jovens na sua
formacdo pessoal e académica e apoiar financeiramente todos aqueles que, ndo obstante as suas
capacidades, sio economicamente desfavorecidos, adotando neste sentido, politicas educativas e
sociais que promovam a igualdade de oportunidades e a coesdo social.

A Secretiria de Estado Adjunta da Educacdo, Alexandra Leitdo, deslocou-se a Mangualde para a
abertura do ano escolar. Foi recebida pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Azevedo, e pelo
diretor do Agrupamento de Escolas de Mangualde, Agnelo Figueiredo. Alexandra Leitdo visitou os
espacos escolares alvo de intervencdo e requalificacdo no dmbito do mapeamento da educacdo no
Concelho de Mangualde,

Realizaram-se workshops de sensibilizacdo promovidos pela DECO que abordaram temas como:
priticas enganosas e agressivas, conselhos e cuidados a ter nas compras e residuos. A iniciativa
contou com © apoio da autarquia mangualdense e do Fundo do Consumidor.

INTERVENCOES MUNICIPAIS E FREGUESIAS

A intervencio do executivo autarquico estende-se a todo o concelho. Na articulagdo com as juntas
de freguesias tenta dar resposta as necessidades especificas de cada freguesia e em conjunto
intervir de forma a melhorar a qualidade de vida dos seus cidadaos. Sdo varias as intervencdes que
sdo feitas em matéria de manutengio, conservacdo e trabalhos pontuais.

Como forma de continuar a promover a proximidade com as Juntas de Freguesia, a Cimara
Municipal levou a cabo a assinatura dos contratos interadministrativos de delegacdo de
competéncias e protocolos de colaboragao com as juntas de freguesia do concelho para o ano
de 2016. Os contratos assinados representam um valor de aproximadamente 850 mil euros em
recursos financeiros, patrimoniais e humanos da autarquia que podem ser alocados as juntas de
freguesia para o exercicio das competéncias delegadas bem como para o exercicio das préprias
competéncias das juntas durante esse ano.

De todas as agOes destacam-se as seguintes:




Abrunhosa-a-Velha: inauguragio do Fornoc Comunitario e do monumento de Homenagem
aos Pastores, em Vila Mendo de Tavares. Apresentado espac¢o para alargamento do
cemitério Vila Mendo de Tavares e requalificacdo do Cantinho dos Ferreiros. Intervengdo no
Largo de Sdo Domingos - Vila Mendo, arranjo de varios caminhos na Freguesia de
Abrunhosa-a-Velha e construcdo de parques infantis de Abrunhosa-a-Velha e Vila Mendo.

Alcafache: concluidas as obras de requalificagcdo do principal atravessamento urbano da
povoacdo de Tibaldinho. Este investimento, de aproximadamente 85 mil euros, vem assim
responder a necessidade de reduzir a velocidade do trifego de passagem e de melhorar as
condicdes de conforto e condicdes de seguranca de todos os utentes da via. Foram ainda
requalificados os espacos verdes em Sta. Eufémia Tibaldinho, o espago do parque merendas
no Cruzeiro da Lama e a Caixilharia da Escola Tibaldinho.

Chas de Tavares: obras de remodelagdo da Sede da Unido de Freguesias de Tavares. A
interven¢do representa um investimento municipal na ordem dos 55 mil euros e visava a
remodelacio com preservaciao de fachadas com um tnico piso. Estas obras de remodelacio
visavam dotar o espaco com melhores condigdes para os servicos da Junta de Freguesia.
Para além dos normais servigos da junta de Freguesia, posto CTT, posto médico, Espaco
Internet e Espago Formacdo, esta remodelacdo permitiu a instalagdo do Espago do Cidadao,
¢ primeiro descentralizado do concelho.

Cunha Baixa: Obras de pavimentacdo na rua de S. Domingos

Espinho: concluidos os trabalhos de valorizacdao da envolvente a Torre de Gandufe. Tratou-
se da primeira obra de valorizacdo arqueoldgica no concelho que contemplou a existéncia
de uma estrutura de inclusdo através da construcdo de um acesso para pessoas de
mobilidade condicionada. Em 2016, foram ainda inauguradas as obras de ampliacdo do
Cemitério.

Fornos de Maceira Ddo: Calcetamento Rua da Regadinha (Fagilde), Calcetamento Rua
Polivalente (Vila Garcia), pavimentagao dos passeios (Tibaide).

Freixiosa: Devido a estragos causados pela chuva de inverno e primavera, tiveram de ser
arranjados os caminhos rurais, do Sobreiro, Bela Vista, Regada, Pego e Paul. Procedeu-se a
limpeza das ruas e valetas dentro da area urbana e em alguns caminhos ruais. Devido as
uitimas intempéries a 4gua da chuva fez transhordar a ribeira de Ludares, o que provocou o
arrastamento de terras e ¢ abatimento do piso junto ao tabuleiro da ponte, no lugar da
Ponte Mainha. No imbito do Protocolo 2016, foram realizados, pela Camara Municipal,
trabalhos de substituicdo de tubagem, numa extensdo de cerca de 200 metros, que conduz
a dgua desde o reservatério até ao tanque grande. Trata-se de um aproveitamento das
sobras de dgua para regas. A Junta de Freguesia levou a cabo obras de melhoramento dos
espagos publicos com o objetivo de proporcionar maior usabilidade e conforto aos
habitantes da freguesia.

Unido de Freguesias de Mangualde, Mesquitela e Cunha Alta: asfaltaram-se dois caminhos
rurais um na Quinta da Retorta e outro na Quinta da Moita, procedeu-se a construcao de
um muro de suporte na Rua da Ponte, na Mesquitela e ao arranjo de um troco na Rua Padre
Mério Marcelino, em Santo Amaro de Azurara, com a canalizagdo das aguas pluviais e
calcetamento do espaco. Remodela¢ao do telhado da sede antiga da Junta da Cunha Alta,
intervencdo na Rua Sao Teotdnio, na Rua Joana D’ Arc e na Travessa Santa Maria do Castelo.
Foram ainda pavimentadas a rua junto a fabrica Ernesto L. Matias {Cubos); a travessa da
Condessa (Cubos); a rua da Portela (Mesquitela); a rua da Cruz (Santc André) e a rua Antero
de Quental (Mangualde).

Unido de Freguesias de Moimenta do Ddo e Lobelhe do Mato: Alargamento da Rua da
Peliteira em Lobelhe do Mato e alargamento -Pavimento Betuminoso na Rua da Sau ade em
Moimenta de Maceira Dio.




Unido de Freguesias de Santiago, Cassurdes e Povoa de Cervaes: intervencdo na Rua do
Santo num investimento global de cerca de 54 mil euros da Camara Municipal visou
incrementar o nivel de conforto dos utentes da via e a qualidade de vida da populacdo. A
obra traduziu-se na pavimentagio da via urbana, com recurso a calcada de granito
tradicional, e melhoria das condicbes de drenagem de aguas pluviais. Foi ainda concluida a
ampliacdo do Cemitério, que ja era redutor e carecia deste melhoramento ha varios anos.
Durante a ceriménia de inauguracao foi depositada uma coroa de flores nc monumento que
homenageia os antigos combatentes. Requalificacio do caminho da Capela de Contengas
de Baixo e calcetamento da Rua da Fonte (Cassurraes). As ohbras de reabilitacdo da EN329-
2, no trogo entre Pévoa de Cervdes e Abrunhosa-a-Velha, foram anunciadas publicamente
no dia 05 de agosto. A ceriménia foi presidida pelo Secretario de Estado das Autarquias
Locais, Carlos Miguel, que anunciou um financiamento de 60% do Estado.

Sdo Jodo da Fresta: construgdo de um Reservatério de Agua na freguesia. O investimento
da autarquia, no valor de 66 mil euros, vai permitir ¢ armazenamento de 40 m?* de agua e
destina-se a abastecer as povoagodes inseridas na freguesia.

AMBIENTE

O municipio obteve parecer favoravel, do PDR2020, i candidatura de Estabilizacdo de Emergéncia
Pos-Incéndios, efetuada em dezembro de 2015 pela autarquia. Os investimentos, em cerca de
meio milhdo de euros, tem uma comparticipagdo de 100% a fundo perdido do PDR2020. Neste
dmbito irdo ser realizadas intervencdes de tratamento e limpeza de caminhos e linhas de agua, no
valor de 180.000 euros, que visam recuperar caminhos e linhas de dgua atingidas pelos incéndios
de 2015. No mesmo dmbito, a Zona de Intervencédo Florestal (ZIF) constituida em Mangualde sera
contemplada com um valor de 128.000 euros, para a mesma tipologia de intervencdes dentro da
sua area de gestdo. Mangualde acolheu ainda assinatura de protocolos entre a Autoridade de
Gestdo PDR2020 e os GAL - Grupos de Agdo Local, para a gestio da Medida 10 - DLBC
Rural /FEADER.

A autarquia assinou ainda um conjunto de protocolos que visam a valorizagdo das minas ja
recuperadas, pela Empresa de Desenvolvimento Mineiro (EDM), no concelho. Ficando o
compromisso de ainda serem investidos mais de 14 milhdes de euros na recuperagdo ambiental
das minas abandonadas. Foram ainda assinados trés protocolos de cedéncia, nomeadamente da
antiga area mineira de Espinho ao Corpo de Intervencdo em Operagbes de Protecdo e Socorro
(CIOPS) para treino de cdes de busca e resgate, do sistema de distribuicio de aguas da Cunha
Baixa (que permitird regar cerca de 10 hectares de terrenos) e de um edificio para que a Junta de
Freguesia da Cunha Baixa ai instale um centro interpretativo da atividade mineira da regiao.

A Cimara Municipal estabeleceu um acordo com a EDP Distribuicio para a substituicio das
ldimpadas de mercirio, utilizadas na iluminacdo piblica de algumas freguesias do concelho, por
ldmpadas de tecnologia LED. Este acordo, sem custo para o municipio, permite uma poupanca de
50% no consumo de energia nos referidos postes, além de permitir economizar em gastos com
manutengio.

A Cimara Municipal assinou um protocolo de cooperacdo com a MAIEQUIPA, empresa de gestio
florestal do grupo SONAE Indistria. Este protocolo visava o aproveitamento e desenvolvimento
florestal a realizar nos terrenos existentes no municipio de Mangualde, tendo sempre em vista
uma gestdo sustentavel dos mesmos e o interesse publico e econdmico do concelho e regido em
gue 0s Mesmos se inserem.

Consciente dos problemas para o ecossistema e para a sadde publica que o “escaravelho da
palmeira” pode causar, a Cimara Municipal levou a cabo uma campanha para alegz;lr para os
principais sintomas a detetar e para as principais formas de o combater.




DESENVOLVIMENTQ ECONOMICO

0 desenvolvimento econdmico constitui uma peca fundamental na estratégia e visdo politica deste
executivo. O compromisso de tornar Mangualde um concelho com um desenvolvimento sustentado
tem sido 0 mote para a determinacdo da autarquia em atrair mais emprego, mais empresas e ao
mesmo tempo criar condi¢des para que os empresarios € comerciantes locais possam desenvolver
as suas actividades econdomicas em toda a sua plenitude.

O Secretdrio de Estado da Inddstria, Jodo Vasconcelos, elogiou o papel da autarquia
mangualdense no apoio aos empresarios do concelho e na atragdo de novos investimentos,
considerando ‘um exemplo perfeito para o que se deve fazer’. As declaragfes foram feitas no
ambito da visita de Jodo Vasconcelos a Mangualde e ao seu tecido empresarial.

O CIDEM realizou uma sessio de apresentacio com objetivo de apresentar e fomentar o contato
com a plataforma informdtica (e-pin), disponibilizada pelo CIDEM as empresas, na troca de
informagdes com interesse para 0s respetivos setores de atividade e realizagdo de negodcios.

De forma a homenagear a carreira e a vida de importantes nomes mangualdenses, que se
destacaram pelo seu empreendedorismo e atividade industrial, a Cimara Municipal de Mangualde
inaugurou algumas placas de toponimia localizadas na Zona Industrial do Salgueiro.

O empreendedorismo jovem foi a concurso em Mangualde através do Concurso Municipal de
Ideias de Negocio. E com o intuito de promover e dinamizar o comércio {ocal e as marcas, a
Camara Municipal de Mangualde realizou mais uma edicdo do «Mangualde Fashion»

Com o objetivo de certificar a producdo do Bordado de Tibaldinho, a Cimara Municipal
apresentou o pedido de registo da producdo tradicional do mesmo ao Registo Nacional de
Producdes Artesanais Tradicionais Certificadas, tendo o mesmo merecido um parecer positivo.

Grupos empresariais continuam a apostar em Mangualde e a escolher o concelho para investir:

Silvina Rodrigues: empresa, que criou cerca de trinta novos postos de trabalho no concelho,
fabrica roupa de Homem e Senhora para o mercado ibérico, de onde se destaca o grupo
Inditex.

Queijaria Vale da Estrela: primeira queijaria tradicional de Mangualde.

Grupo Bricotir: empresa de destaque na area do transporte, abriu unidade em Mangualde.
Com um investimento de cerca de um milhdo de euros, ¢ uma frota de mela centena de
camides, criou quarenta postos de trabalho diretos. O grupo empresarial € composto pela
Bricotir Transportes, a Bricotir Imobiliaria e a Britadao.

TURISMO E LAZER

A potencializagdo da marca Mangualde tem sido uma das apostas deste executivo e por isso
dentro das possibilidades financeiras, a autarquia tem-se empenhado em divuigar as mais-valias
do concelho, nas montras turisticas e nos eventos mediaticos que possam ser uma alayanca para a
captacio e promocao turistica. 4

De todas as agbes destacam-se:




/Il Edicdo da Feira de Marco em Tavares, reabertura do Hotel Rural Mira Serra, em Abrunhosa-
a-Velha, 2° Encontro Equestre em Espinho, 1° Encontro de Motorizadas 50cc da Mesquitela,
comemoracdo dos Santos Populares, Arraial Sénior, Encontro de Pastores Daniel Couto, Hl
Encontro Gastronomico Amador de Abrunhosa-a-Velha, Peca de Teatro ‘Mary Poppins, a
mulher gue salvou 6 mundo’, I Mercado Quinhentistas dedicado 4 época dos Hospitaldrios
em Aldeia de Carvalho, Stand Up Comedy ‘A falar para o boneco’ de Jodo Seabra, Concerto do
guitarrista Francisco Sales ‘VALEDICTION' aliou musica e patrimonio, Festival de Sopa de
Mesquitela.

Em janeiro mais de um milhar de pessoas juntaram-se em Mangualde para assistir a 22° edigdo do
Mangualde Hardmetalfest. O festival de Metal/Rock é considerado um dos dez Festivais de Metal
indoor mais antigos do mundo e 0 mais antigo em Portugal.

Para celebrar o carnaval, as ruas mangualdenses encheram-se de cor, musica e alegria com o
Desfile de Carnaval das criancas dos jardins-de-infancia do concelho. A iniciativa contou com a
participacdo de 350 criancas com idades compreendidas entre os 3 e os 5 anos de idade.

A Pdscoa foi revestida de uma programacdo diversificada e especificamente pensada para esta
época do ano. O Concerto de Piscoa em Mangualde foi uma estreia ibérica. «<A PAIXAO DE
CRISTO» de Jozef Elsner contou com as participagdes da Orquestra Filarmonia das Beiras e do Coro
da Sé Catedral do Porto.

O Dia da Mae foi assinalado com um Concerto Sinfénico Coral com as atuagbes da Crquestra
POEMa, do Coral Lopes Morago e do Grupo Coral de Abraveses.

Realizou-se a 1 edicdo da «Feira das Tradigbes e dos Produtos da Terra» que recriou o
Mangualde antigo dos anos de 1930, 1940 e 1950. Paralelamente, realizou-se o Festival do
Borrego.

600 alunos do 1° ciclo do Agrupamento de Escolas de Mangualde visitaram o Jardim Zoolégico
de Lisboa. O Presidente da Cimara Municipal acompanhou os alunos nesta aventura. A viagem foi
um presente da autarquia mangualdense para premiar o empenho escolar dos alunos do 1° ciclo,
ndo descorando a vertente pedagégica. A entrega dos vouchers tinha sido feita no ambito do
«Natal em Mangualde 2015».

Com o objetivo de continuar a dinamizar o convivio entre todos os cidadaos seniores do concelho,
a Camara Municipal, em parceria com a Rede Social de Mangualde, promoveu mais uma edi¢ao do
projeto ‘Andancgas Seniores’. Este ano o local escolhido foi Mira e Curia.

15 mil pessoas participaram na Festa Continente e assistiram ao grande concerto de Tony
Carreira. A iniciativa realizou-se no Largo Dr. Couto, numa organizacdo da Ciamara Municipal de
Mangualde e do Continente.

Mangualde terminou o més de agosto e iniciou 0 més de setembro em festa com um programa
cheio de animacdo, miusica e tradicdo. Milhares de pessoas visitaram Mangualde nestes dias e
envolveram-se neste espirito festivo proporcionado pelas Festas da Cidade, promovidas pela
Cidmara Municipal de Mangualde, e as Festas da N. Senhora do Castelo, organizadas pela Santa
Casa da Misericérdia de Mangualde.

Em setembro, o Auditério do Complexo Paroquial acolheu um concerto solidédrio interpretado pela
Orquestra POEMa. A iniciativa, promovida pela Cdmara Municipal em parceria com Conservatério
Regional de Musica de Viseu, Dr. Azeredo Perdigao e o Centro Cultural da Cunha Baixa e com o
apoio do Agrupamento de Escolas de Mangualde, tinha como objetivo a recolha de fundog’ ara a
hova estrutura residencial para idosos, em Abrunhosa do Mato, na freguesia de Cunha-Baix




De 4 a 6 de novembro, milhares de pessoas visitaram a tradicional Feira dos Santos de Mangualde.
Desde ha trés séculos que Mangualde se notabiliza pela realizacio da Feira dos Santos, que se
tornou um marco a nivel nacional, pelas varias ofertas que proporciona aos seus milhares de
visitantes desde a gastronomia, através das tradicionais febras, os enchidos, os frutos secos, o
artesanato, o vinho, os produtos agricolas, entre outras. Durante o fim de semana, as vérias
artérias da cidade foram animadas, proporcionando a todos os residentes e visitantes momentos
de diversdo. O certame foi ainda uma referéncia por dinamizar os varios setores de atividade com
varios momentos dedicados a cada um deles.

Os temas quentes da atualidade foram debatidos em Mangualde. O programa da SIC Noticias
«Quadratura do Circulo» foi gravado no dia 3 de novembro, no auditério do Complexo Paroquial
em Mangualde. A «Quadratura do Circulo» é um espaco de debate de caricter politico, social e
econémico, com moderagdo de Carlos Andrade, onde Jorge Coelho, Pacheco Pereira e Lobo Xavier
discutem, semanalmente, os temas quentes da atualidade.

O ‘Natal em Mangualde 2016’ contou com um programa diversificado que permitiu sentir o
verdadeiro espirito desta quadra: iluminagdo de natal, decoracgio de diversas rotundas, Animagdo
de Rua de Natal, Moldura de Natal Fotogréifica no Largo Dr. Couto, Casa do Pai Natal, Oficinas de
Natal, Artesanato, festa de natal das escolas com o musical ‘Brinquedos Encantados’, chegada do
Pai Natal, campanha de recolha de brinquedos “Por um Sorriso...”, contc dramatizado ‘O boneco de
neve sorridente’, Concerto de Natal Solidario e o Concerto de Ano Novo.

DESPORTO

Desporto, um dos pilares para uma populagdao ativa e sd e por isso um dominio que tem um
impacto profundo na busca da melhor qualidade de vida dos municipes. Os projectos existentes e
desenvolvidos pelos técnicos da CMM sdo transversais a todas as faixas etarias. O gabinete de
desporto age em trés eixos estratégicos fundamentais: Mais praticantes, Melhores Praticantes,
Melhor gestdo e melhores locais de prética.

Das agbes desenvolvidas em 2016 destacamos:

3° Encontro de Futebol Distrital de Petizes e Traquinas, Festival dos Peixinhos, Mangualde
deu o tiro de partida para a 2* edicdo do Grande Prémio do Dio, Taca da AFV 2076 de
Futebol de Sete e Taca Wall Street English, encontro inter-concelhio do projeto
Andebold4Kids, 1° Festival de Artes Marciais, Mangualde Light Run, Bike Paper V2, Festival de
Verdo das Piscinas Municipais, abertura das Piscinas Exteriores, a Barragem de Fagilde
acolheu o Concurso Nacional de Pesca Desportiva “Cidade de Mangualde”, XVI Encontro da
Familia Motociclistas, Largada de Caca, Atletas da Casa do Povo de Mangualde representaram
Portugal nos Jogos Paralimpicos Rio 2016, 3° Trail Aldeias do Mondego, skater
mangualdense, Alfredo Santos, sagrou-se Campedo de Iniciados no DC Skate Challenge by
Moche, a mangualdense Beatriz Gomes sagrou-se camped ibérica de arco e flecha, Circuito
Municipal de Escolas de Natacdo e Festival de Natal das Piscinas Municipais.

Autarquia continuou a apostar nos Percursos Pedestres ‘Mangualde em Movimento’ com o intuito
de incentivar o desporto e dar a conhecer Mangualde: ‘Trilho de Ricardina’, ‘Trilho de Ludares’,
‘Rota das Aguas Milenares’, ‘Rota de St° Anténio dos Cabacos’, ‘Rota da Sr.* dos Verdes' e
‘Caminhos do Bom Sucesso’.

Durante as férias da Pascoa e as Férias de Verdo, realizaram-se as Férias Desportivas, destinada a

aulas de hidroginastica gratuitas para o p(blico feminino.




Em maio, a ginastica foi rainha em Mangualde com mais uma edicdo do Mangualde Gym. A
iniciativa realizou-se no Pavilhdo Municipal e contou com 398 participantes, entre ginastas e
professores.

Mangualde acolheu o evento de ciclismo BIKE ‘N ROLL. Inserida nas comemoracées dos 30 anos da
elevacdo de Mangualde a cidade, a iniciativa organizada pelo Azuribike Mangualde Team, contou
com o apoio da Cimara Municipal de Mangualde. 180 atletas, provenientes de varias localidades
do Pais, participaram numa prova de resisténcia em BTT e num passeio gastronémico.

A Camara Municipal ofereceu ainda a entrada gratuita na Piscina Municipal de Mangualde a todos
0s jovens entre 0s 12 e 30 anos no dmbito das comemoragdes do Dia Internacional da Juventude.

CULTURA e PATRIMONIO

As acoes ligadas a cultura e patrimodnio tiveram uma dinamica sem paralelo nos ultimos anos.
Valorizar o patriménio e a cultura significa trazer valor acrescentado para o concetho e para a sua
populacdo. De referir também que muitas das agdes dinamizadas pela biblioteca municipal tiveram
um cariz pedagoégico e educativo porque incidiram sobre a comunidade escolar.

Em 20716 destacamos varios momentos:

Exposi¢des:

Exposicao itinerante “Crescer - Pelo Sucesso do Passado Projetamos o Futuro”, exposicio "A
circunstancia da Escrita na Idade Média", mostra de pintura do mangualdense José Ferreira,
exposicao “Salvar toda aquela gente - A acao de Aristides Sousa Mendes”, exposi¢do de
pintura USAMA - discéncias 3, exposicdo “Nascer do Sol”, exposicdo de flustracdes de Maria
Keil de Amaral, mostra de fotografia ‘Sinergias’ e exposicdo do atelier ‘Pontos e Encontros’.

Conferéncias e Palestras:

Palestra sobre Patriménio Cultural sobre o tema “Um olhar sobre a Casa Nobre em Terras de
Azurara e de Tavares", conferéncia "O misticismo da cépia dos livros na ldade Média",
Palestra "Eu, tu, nés e a Salvaguarda do patriménio Cultural”, Conferéncia e Exposi¢do sobre
Ceuta, palestra ‘A Cultura da Liberdade’, proferida pelo jornalista Henrique Monteiro, Sessdo
de Esclarecimento sobre o Processo de Certificagdo do Bordado de Tibaldinho, palestra “Os
lanificios em Mangualde e as minhas histérias”, com Fernando Lopes e Palestra «Portugal e o
Futuro» proferida por Daniel Bessa.

Apresentagoes de obhras:

Apresentacdo do livro "Se o abismo existe", da autoria de Olavo Moreira, apresentacio da
obra «As nossas raizes: o passado e o presente» da autoria da mangualdense Celeste
Almeida, langamento do livro ‘Antologia Poética’ com 6 poemas de autoria da mangualdense
Ana Fernandes, apresentac¢do do livro “O Rio de Esmeraida” de José Rodrigues e lancamento
do livro ‘17 Antologia Poética’ dos Poetas da Diaspora com cinco poemas de autoria de Naria
Radatos (Ana Fernandes).

Outras agdes a destacar:

Semana da Leitura, Rotary Clube de Mangualde assinalou o 31.° aniversario, 10* edicdo do
projeto “Dormir com Livros”, «Festa do livro» assinalou Dia Mundial do Livro, 21° aniversario
do ACD Santiago Cassurries, concerto de Acordedo e Guitarra Portuguesa ‘Carpe Vesperum’
na Torre Medieval de Gandufe, "Homenagens as vitimas de Alcafache”, | Encontro Nacional
dos Produtos Tradicionais Certificados.

Com o objetivo de aproximar a populacdo ao patrimdnic de Manguaide, a Cimara Municipal




através da campanha «Mangualde, o nosso patriméniol». Ainda neste ambito, realizou-se um
Peddy Paper inserido nas comemoragoes do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios.

O projeto sexta da lua apresentou teatro, misica e dan¢a em noites animadas: peca de teatro
“Ndo Ha Pai”, “Ha palavras que nos beijam", Conversa/Conferéncia com Jorge Lacdo sob o tema
«Livros e Liberdade», «Abril como nunca (ou)viu», pelo Quinteto Jazz de Lisboa, num Tributo a Zeca
Afonso, Galo Cant’as Duas, da Escola Pé de Danca e de Nelson Veiga, Stand Up Comedy ‘A falar
para o boneco’ de Jodo Seabra, “Leituras enfeiticadas: contos e trovdes, rezas e cangbes” e 19°
aniversario da Biblicteca Municipal com Guitardrums.

Em 2016, Mangualde assinalou os 30 anos da elevacdo a cidade, numa celebragdo que se quer
participativa e integradora de todos os municipes. A edicao deste ano do ‘Em Quarto Crescente:
Noites de encontros com as artes em mente’ foi dedicado a tematica ‘"Mangualde 30 anos cidade’.

Através do Arquivo Municipal de Mangualde estd a ser divulgado, semanalmente, um cartaz
relativo as antigas exibi¢cdes no Cineteatro. Com esta campanha a autarquia pretende relembrar
aos mangualdenses que ao longo de virias décadas, no Cineteatro de Mangualde, miltiplas
companhias de espetdculo exibiram as suas methores pecas e os seus melhores atores, sendo
aqui também projetados excelentes filmes. Para além de sensibilizar a sociedade civil
mangualdense para a importidncia deste extraordindrio equipamento cultural, pretende ainda
incentivar o contacto com as fontes primarias, gerar uma nova atitude face ao patriménio
documental, e propiciar o desenvolvimento de habitos de pesquisa e de visita ao arquivo. Esta
iniciativa surge no seguimento do anincio das obras de requalificagdo previstas para o Cineteatro
de Mangualde.

ATENDIMENTO MUNICIPAL

Como forma de estreitar importantes lagos com a populagdo, a autarquia passou a disponibilizar
uma caixa de sugestdes no site intitulada ‘Falar Mangualde’. Este espaco veio assim aumentar a
proximidade entre municipes e a Cimara Municipal. Foi lancado em marc¢o de 2015.

PROTEGAO CIVIL E SEGURANCA

As forcas de seguranca e os combatentes também estiveram em destaque em 2016.

19° aniversério dos ex-combatentes beirGes, comemoracdes distritais do Dia da Protecdo Civil com
a presenca do Secretdrio de Estado da Administracdo Interna, apresentacdo do Dispositivo Especial
de Combate a Incéndios Florestais 2016 de Mangualde (DECIF), 7° Aniversdrio do Comando
Territorial de Viseu da GNR, reunido de avaliagdo e de balango do Dispositivo Especial Contra
Incéndios Florestais (DECIF) e Exercicio MARTE 16’ - treino de meios que possibilita preparar os
militares para uma resposta mais eficiente em caso de intervencio real,

A autarquia solicitou ao Ministério da Justica uma reunido de trabalho a fim de debater 0 mapa
judicidrio. Nesse sentido, a Secretaria de Estado Adjunta da Justica, Helena Mesquita Ribeiro,
deslocou-se a Mangualde e foi recebida pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Azevedo. Apés
a reunido de trabalho, seguiu-se uma visita as instalagbes do tribunal da Comarca de Mangualde.

O Destacamento Territorial de Mangualde do Comando Territorial de Viseu da Guarda Nacional
Republicana, por mudanca de instala¢des, passou a estar instalado na Rua Pintor José Maria de
Almeida, 3530-091 - Mangualde (Lat:40.59.9920N; Long:007.75.3623W), mantendo /i

contatos de telefone e fax.
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Em outubro, realizou-se uma reuniao da Prote¢do Civil onde foram analisados os dados relativos
as ocorréncias de 2016 em matéria de incéndios florestais, do qual resulta, apesar de se ter
verificado um verdo meteorolégico adverso, uma reducio da area ardida (190 ha) e menor nlimero
de ocorréncias (43) face a média dos Gltimos anos. Apurou-se gque a sensibilizacdo tem tido um
papel preponderante, na prevencdo, nos cuidados a tomar e como agir. A primeira intervencdo tem
tido uma eficicia elevada, bem como um excelente trabalho de rescaldo e de vigilancia.

Com o objetivo de testar a interoperabilidade das diversas equipas em caso de emergéncias
radiolégicas, Mangualde levou a cabo uma acdio de treino de praticas de monitorizacdo de
radioatividade, na antiga mina Quinta do Bispo, da Empresa de Desenvolvimento Mineiro (EDM).
Estiveram envolvidos nesta acdao de treino a Agéncia Portuguesa do Ambiente, a Autoridade
Nacional de Protegdo Civil, a Direccdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG), a Direccdo-Geral da
Saide, as Forcas Armadas (Exército, Forca Aérea e Marinha), o Grupo de Intervengao de Protegdo e
Socorro da Guarda Nacional Republicana (GIPS/GNR), a Policia de Seguranca Publica (PSP), a Policia
Judicidria (P)), a Empresa de Desenvolvimento Mineiro, o Servico Municipal de Protecdo Civil de
Mangualde e o Servico Municipal de Protecdo Civil de Nelas.

REDE VIARIA

Em setembro de 2016 foi inaugurada a rotunda DS-Boca de Sapo junto a entrada da fébrica da
PSA em Mangualde. Esta rotunda acolhe uma obra de arte, um vefculo DS-Boca de Sapo em
granito, uma escultura em tamanho real, numa iniciativa promovida pela PSA de Mangualde e que
contou com a participacdo da autarquia mangualdense no protocolo de cofinanciamento e no
arranjo final da rotunda e com o apoio das Infraestruturas de Portugal.

URBANO E PAISAGISTICO

A aposta na REGENERAGAO URBANA NA CIDADE DE MANGUALDE é uma realidade. O PEDU de
Mangualde representa um investimento de 5,8 milhdes de euros durante o atual quadro
comunitario e prevé acgbes/intervencbes nas areas da mobilidade, investimento social e
regenerag¢do urbana.

O Presidente da Cimara Municipal assinou, com o Governo, um Plano de Redugdo Energética no
Municipio que vai permitir uma poupanga na ordem dos 25 mil euros/anuais, nos edificios
municipais. O secretario de Estado da Energia, Jorge Seguro Sanches, esteve no concetho para
assinar este contrato de financiamento que permitird uma reformulacao das instalagbes elétricas
de cinco pontos de consumo (Estacdo de Tratamento de Agua de Canedo do Chdo, Estagio de
Tratamento de Agua de Fagilde, Piscinas Municipais, Estacio de Tratamento de Agua de Mangualde
e Pa¢os do Concelho), reduzindo assim a energia reativa nestes edificios do municipio.

A MEO - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, SA vai investiu cerca de 700 mil euros na
instalacdo de fibra ética. A instalacdo abrange também a Zona Industrial, sendo que cerca de 51%
da populagdo esta abrangida por este investimento.




AGUA E SANEAMENTO

Em junho, e apés o desagrada demonstrado pelo cancelamento da barragem de Girabolhos, a
Cimara Municipal de Mangualde assinou um protocolo com a empresa Hidromondego - Grupo
Endesa, que iria construir a barragem. A autarquia vai receber verba de mais de 1,5 milhdes de
euros que serd usada na reabilitacio de espagos rodoviarios e na reabilitagio de zonas
industriais.

A Camara Municipal adquiriu um equipamento para a desobstrucdo e limpeza de coletores, bem
como para a remocio de lamas de fossas, num investimento que atinge os 100 mil euros. O
equipamento vem suprir uma lacuna existente nos servigos e pretende dar uma resposta rapida ao
estado de manutencdo e conservagdo da rede de saneamento do concelho.

A autarquia aprovou, em reuniio de Cimara, a proposta de novos tarifirios de aguas para o
concelho de Mangualde que contempla um modelo progressivo do preco da agua em fungao do
consumo, fixando precos para cada escalio. Os novos tarifarios enguadram-se nas normas e
recomendacdes da ERSAR, normalizando assim tarifarios e servicos municipais de agua. A proposta
inclui os servicos de abastecimento de dgua, de saneamento de aguas residuais e de gestdo de
residuos urbanos.

NOTA FINAL

As acgoes descritas neste documento dizem respeito a atividades desenvolvidas pelo municipio
que este considera como agbes de DESTAQUE E REFERENCIA e que podem ser destacadas
isoladamente.




2. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio econdmico de 2016, correspondeu, relativamente aos
objetivos estabelecidos no Orcamento e nas Grandes Opgdes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos e
Atividades Mais Relevantes), ao seguinte desempenho:

- A taxa de realizagio do orcamento foi de 82,12%, a que corresponde um montante de despesa realizada
na ordem dos 18 740 389,20 euros:

- A taxa de execugio das Grandes Opcbes do Plano que englobam o Plano Plurianual de Investimentos
( PPl) e as Atividades Mais Relevantes ( AMR ), foi de 61,73%, correspondendo a uma despesa na ordem dos
4 565 299,15 euros.




2.1. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)

O quadro abaixo sintetiza o desempenho da execugio dos diversos programas estruturais que compdem o PPL. O
desempenho global cifrou-se na ordem dos 50,29% da dotagio total com uma despesa correspondente na ordem dos
2,451 milhdes de euros.

Salienta-se, pelos montantes envolvidos, a taxa de execugio dos programas 242, 331, 243, 244,111, 251 e 120
que no conjunto representam cerca de 88,85% das despesas totais realizadas no PPI.

Por outro lado, cerca de 89,32% da realizacio total é absorvida pelas componentes com uma taxa de realizagdo,
relativamente i realizacio total, superior a 48,06%.

Investimento por Setores Estruturais - PP

Prog. Designagao Financiamento Definido Dotagao Final Realizado R:::::a‘::;o
110 {Servigos gerais da administragio piblica - € 10.000,00 € - £ 0,00%
111 |Administracio Ceral 255.621,00 € 37122500 € 243.211,10 € 65,52%
120 |Seguranga e ordem pfiblicas 500.004,00 € 123.394,00 € 122.934,97 € 99,63%
121 |Prote¢io civil e luta contra incéndios 200.007,00 € 278.157,00 € 103.070,62 € 37,05%
122 |Policia Municipal 2,00€ 2,00 € - € 0,00%
211 |Ensine ndo superior 40.014,00 € 199,570,000 € 47.540,61 € 23,82%
221 |Servigos individuais de saide 26.002,00 € 3.862,00€ - € 0,00%
232 |Acfo social 501,00 € 501,00 € - €| 0,00%
241 |Habitacio 15.002,00 € 15.002,00 € 5.091,80 € 33,94%
242 |Ordenamento do territdrio 761.529,00 € 1.052.904,00 € 741.803,26 € 70,45%
243 |Saneamenio 1.579.034,00 € 582.364,00 € 312.876,11 € 53,73%
244 |Abastecimento de &gua 367.006,00 € 531.353,00 € 264.408,64 € 49,76%
245 |Residuos solidos 5,00 € 5,00 € - £ 0,00%
246 ::t’uteri: HGImEICEMEIEISEIeaTsSEEaona 48.253,00 € 39.753,00 € 15.989,12 € | 40,22%
251 ICultura 179.105,00 € 148.105,00 € 130.114,94 € | 87,85%
252 |Desporto, recreio € lazer 88.008,00 € 146.608,00 € 62.611,99 € 42,71%
253 |Outras atividades civicas e religiosas 7.502,00 € 8.502,00€ 6.700,89 € 78,82%
310 |Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 1.002,00 € 1.002,00 € - £ 0,00%
320 |Inddstria e energia 530.016,00 € 599.078,00 € 26.870,05 € 4,49%
331 |Transportes rodovidrios 718.524,00 € 752.273,00 € 363.184,68 € 48,28%
341 |Mercados e feiras 6.002,00 € 10,002,00 € 4,806,062 € 48,06%
342 |Turismo 2.007 00 € 2.007,00 € 626,01 € 31,19%
350 |Qutras fungbes econdmicas 1,00€ 1,00€ - € 0,00%
Total 5.325.147,00 € 4.875.670,00 € 2.451.841,41 € 50,29%




Evolugio do Investimento Realizado - PPI

Designagdo 2012 2013 2014 2015 2016
Deotacdo Final 22.342.443,54 € 11.517.105,00 € 6.858.286,00 € 6.116.574,00 € 4.875.670,00 €
Realizado 4.389.455,16 € 8.221.328,76 € 4,129.624,10 € 3.076.522,80 € 2.451.841,41 €

Taxa de realizagiio 19,65% 71,38% 60,21% 50,30% 50,29%
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Neste quadro € interessante verificar que, em 2012, a taxa de realizagdo foi de 19,65%,
correspondendo a um investimento de cerca de 4,389 milhdes de euros. Em 2013, a taxa de realizagio foi
de 71,38% a que correspondeu um investimento de cerca de 8,221 milhdes de euros. Em 2014, a taxa de
realizac3o foi de 60,21% a que correspondeu um investimento de cerca de 4,129 milhdes de eurgs, Em
2015, a taxa de realizacio foi de 50,30%, a que correspondeu um investimento de cerca de 3,076 milhdes
de euras. Em 2016, a taxa de realizagio foi de 50,29%, a que correspondeu um investimento de cerca de

2,451 milhdes de euros.




2.2, ATIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR)

As Atividades Mais Relevantes tiveram uma taxa de realizacio de 90,23%, no montante de cerca de 2,113
milhGes de euros. Destacam-se os montantes realizados dos programas 212, 245, 342, 420, 111 e 252 que
representam 89,06% do total realizado, ou seja, 1,882 milhdes de euros.

Por outro lado, as taxas de realizagdo superiores a 81% representam 69,32% do total realizado, ou seja, o

correspondente a 1,465 milhdes de euros.




Despesa por Setores Estruturais - AMR

Prog. Designagao FinaDr;:i?;znto Dotacéo Final Realizado R-er:;:aigo
111  |Administragdo Geral 199.466,00 € 203.176,00 € 187.257,54 € 92,17%
121 |Protegio civil e luta contra incéndios 118.201,00 € 73.271,00 € 60.155,67 € 82,10%
211 |Ensino nao superior 43.196,00 € 24.696,00 € 14.905,50 € 60,36%
212 (Servigos auxiliares de ensino 735.003,00 € 682.253,00 € 578.862,81 € 84,85%
221 |Setvigos individuais de satide 2.000,00 € 5.500,00 € 445750 € 81,05%
232 |Agho social 54.627,00 € 62.677,00 € 38.625,50 € 61,63%
244 |Abastecimento de dgua 30.001,00 € 17.001,00 € 10.366,12 € 60,97%
245 |Residuos sdlidos 577.500,00 € 661.300,00 € 522.816,47 € 79,06%
246 |Prot. meio ambiente e conserv. natureza 15.001,00 € 10.001,00 € 9.667,45 € 96,66%
251 |Cultura 83.608,00 € 102.558,00 € 61.635,30 € 60,10%
252 |Desporto, recreio e lazer 176.515,00 € 140.713,00 € 140.279,89 € 99,68%
253 |Outras atividades civicas e religiosas 4,00¢€ 4,00 € - £ 0,00%
320 |Indistria e energia 30.000,00 € 32.800,00 € 31.488,00 € 96,00%
341 |Mercados e feiras 6.000,00 € 2,00 € - £ 0,00%
342 | Turismo 177.311,00 € 265.161,00 € 233.32793 € 87,99%
350 |Qutras fungdes econémicas 1.502,00 € 1.502,00 € £ 0,00%
420 |Transferéncias entre administragbes 236.896,00 € 236.896,00 € 219.612,06 € 92,70%
Total 2.486.831,00 € 2,519.511,00 € 2.113.457,74 € 83,88%
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Evolucio da Despesa Realizada com as AMR

Designagio 2012 2013 2014 2015 2016
Dotaggo Final 4.168.806,00 € 3.008.493,00 € 1.999.500,00 € 2.342,668,00 € 2.519.511,00 €
Realizado 1.702.496,14 € 2.819.227,79€ 1.723.897,51 € 2.113.816,2B € 2.113.457,74 €

Taxa de realizacio 40,84% 93,71% 86,22% 90,23% 83,88%
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Em 2012, a despesa realizada com as AMR teve uma taxa de realizagio de cerca de 40,84%. Em 2013,
teve uma taxa de realizagdo de cerca de 93,71%, a que correspondeu o montante ligeiramente
superior a 2,8 milhdes de euros, representando, relativamente ao ano anterior um aumento de cerca
de 52,8%. Em 2014, teve uma taxa de realizagio de cerca de 86,22%, a que correspondeu o montante
de cerca de 1,723 milhdes de euros, o que, relativamente ao ano anterior representa um decréscimo
de cerca de 7,49%. Em 2015, teve uma taxa de execugio de 90,23%, a que corresponde o montante
de cerca de 2,113 milhdes de euros. Em 2016, teve uma taxa de execugio de 83,88%, a que
corresponde o montante de cerca de 2,113 milhdes de euros, ligeiramente inferior a0 montante de
2015.




2.3 GRANDES OPCOES DO PLANG ( PPl + AMR)

As Grandes Opgoes do Plano tiveram uma taxa de realizagio de 61,73% da dotagéo final a que corresponde o mentante de
4,56 milhdes de euros. Em termos de montante realizado, o Ordenamento do territério, os Servigos auxiliares de ensino, os
Residuos sélidos, a Administragio geral, os Transportes rodovidrios e o Saneamento merecem especial destaque com cerca de
2,95 milhdes de euros.

Se analisarmos o quadro em termos de taxa de realizago, verificamos que as taxas de realizagio mals elevadas estio
relacionadas com oito das estruturas que a compdem como a Seguranga e ordem piblicas, as Transferéncias entre
administraces, o Turismo, os Servigos auxiliares de ensino, os Residuos s6lidos, as Outras atividades civicas e religiosas, a
Cultura e a Administragio geral.

Despesa realizada com as Grandes Opgoes do Plano

Prog, Designagao Financiamento Definido Dotaggo Final Realizado R;E
110 jServigos gerais da administragio pablica - € 10.000,00 € - £ 0,00%
111 [Administragio geral 455.087,00 € 574.401,00 € 430.468,64 € 74,94%
120 |Seguranca e ordem piiblicas 500.004,00 € 123.394,00 € 122.934,97 € 99,63%
121 |Protegdo civil e luta contra inc8ndios 318.208,00 € 351.428,00 € 163.226,29 € 46,45%
122 |Policia Municipal 2,00€ 2,00 € 0,00%
211 |Ensino ndo superior 83.210,00 € 224.266,00 € 62.446,11 € 27,84%
212 |Servigos auxiliares de ensino 735.003,00 € 682.253,00 € 578.862,81 € 84,85%
220 |Sadde - € - € - € #DIvV/ol
221 |Servigos individuais de satide 28.002,00 € 9.362,00 € 4,457,50 € 47,61%
230 |Seguranca e agdo sociais - € 19,00 € - € 0,00%
232 |Ago social 55,128,00 € 63.159,00 € 38,625,50 € 61,16%
241 |Habitagio 15.002,00 € 15.002,00 € 5.091,80 € 33,94%
242 |Ordenamento do territdrio 761.529,00 € 1.052,904,00 € 741.803,26 € 70,45%
243 |Saneamento 1.579.034,00 € 582.364,00 € 312.876,11 € 53,73%
244 | Abastecimento de dgua 397.007,00 € 548.354,00 € 274.774,76 € 50,11%
245 |Reslduos sélidos 577.505,00 € 661.305,00 € 522.816,47 € 79,06%
246 |Protegio do meio ambiente e conservagdo da natureza 63.254,00 € 49.754,00 € 25.656,57 € 51,57%
251 |Cultura 262.713,00 € 250.663,00 € 191.750,00 € 76,50%
252 |Desporto, recreio e lazer 264.523,00 € 287.321,00 € 202,891,86 € 70,62%
253 |Outras atividades civicas e religiosas 7.506,00 € 8.506,00 € 6.700,89 € 78,78%
310 |Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 1.002,00 € 1.002,00 € - € 0,00%
320 |(Indastia e energia 560.016,00 € 631.878,00 € 58.358,05 € 9,24%
331 |Transportes redavidrios 718.524,00 € 752.273,00 € 363,184,686 € 48,28%
341 |Mercados e feiras 12.002,00 € 10.004,00 € 4.806,62 € 48,05%
342 (Turismo 179.318,00 € 267.168,00 € 233.953,94 € B7,57%
350 |Outras fungbes econdmicas 1.503,00 € 1.503,00 € - € 0,00%
420 |Transferéncias entre administragbes 236.896,00 € 236.896,00 € 219.612,06 € 92,70%
430 |Outras ndo especificadas - € - € - £ #DIV/O!
Total 7.811.978,00 € 7.395.181,00 € 4.565.298,91 € 61,73%




2.4 ORCAMENTO

Para avaliar a Execugio do Orgamento apresenta-se o quadro Resumo da Execugio
Orcamental.

As disponibilidades financeiras do Municipio de Mangualde, na Geréncia de 2016, da conta de
execugio orgamental foram as seguintes:

Resumo da Execucio Orcamental

Montante
Saldo da Geréncia Anterior ( 2015 ) 1.768.755,00 €
Receita cobrada na Geréncia 18.699.001,91 €

Soma 20.467.756,91 €

Despesa efetuada na Geréncia 18.740.389,20 €

Saldo para a Geréncia seguinte (2016) 1.727.367,71 €




2.4.1 ORCAMENTO DA RECEITA
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2.4.1.0rcamento da Receita

2.4.1.1 Receitas Correntes

Pela sua natureza, as receitas correntes tém uma funcio importante na gestio financeira da autarquia.
Com uma execucio de 100,33% da dotagfio, os cerca de 13,979 milhdes de euros representam uma base
consistente no financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao funcionamento da
autarquia. Em termos de peso, as receitas mais relevantes advieram das Transferéncias Correntes da Administracio
Central, Impostos Diretos e a Venda de Bens e Servigos Correntes, nas quais assumem maior expressao as receitas

com a distribuicio de dgua.

2.4.1.2 Receitas de Capital

Relativamente as receitas de capital, o Municipio de Mangualde continua muito dependente das
transferéncias provenientes de terceiros.

Os Passivos Financeiros representaram cerca de 66,90% do total das receitas de capital, enquanto as
Transferéncias de capital representaram cerca de 31,17% do total das receitas de capital. Nelas estdo incluidas as
Transferéncias do Orgamento do Estado e as transferéncias dos fundos estruturais comunitarios e da Administragdo

Central na sequéncia de candidaturas aprovadas e de contratos-programa celebrados, respetivamente.




Receitas Correntes

Composigio

Dotacao

Peso da

Ex -
eeugao Rubrica

Execucao

01. Impostos diretos 3.013.056,00 € 3.102.142,07 € | 22,19% 102,96%
02. Impostos indiretos 80.906,00 € 79.827,74 € 0,57% 98,67%
04. Taxas, multas e outras penalidades 794.479,00 € 92695397 € | 6,63% 116,67%
05. Rendimentos da propriedade 574.212,00 € 705.876,20€ | 5,05% 122,93%
06. Tranferéncias correntes 7.222.668,00 € 6.940.741,62 € | 49,65% 96,10%
07. Venda de bens e servigos correntes 2.184.405,00 € 2.203.045,80€ | 15,76% 100,85%
08. Qutras receitas correntes 63.240,00 € 20.786,55 € 0,15% 32,87%

Total das Rf:ceitas Correntes Cobradas 13.932.966,00 € 13.979.373,95 € | 100,00% | 100,33%
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Receitas de Capital

Composicio Dotacio Execucio :iﬁigz Execugio
09. Venda de bens de investimento 78.309,00 € 90.559,30 € 1,93% 115,64%
10.  Transferéncias de capital 3.890.214,00 € 1.462.404,25 € 31,17% 37,59%
12.  Passivos Financeiros 3.138.677,59 € 3.138.676,59 € 66,90% 0,00%
13, Outras receitas de capital 2,00€ € 0,00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 7.107.202,59 € 4.691.640,14 € | 100,00% 66,01%
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2.4.1.3 Andlise Global da Receita

O total das receitas arrecadadas no exercicio econémico ascendeu a 18,671 milhdes de euros.

A taxa de execucio da receita de capital ficou-se pelos 25,13%.

No gréfico da pdgina seguinte podemos verificar que:

Em 2012, as receitas correntes situaram-se pelos 74,16% e as receitas de capital nio foram além de
25,84%,;

Em 2013, as receitas correntes ficaram-se pelos 60,10% e as receitas de capital pelos 39,90%, a
percentagem mais elevada dos ltimos cinco anos;

Em 2014, as receitas correntes atingiram a percentagem de 83,41%, e as receitas de capital ficaram-se
pelos 16,59%;

Em 2015, as receitas correntes atingiram a percentagem mais elevada nos dltimos cinco anos, cifrando-se
em 89,27%, enquanto as receitas de capital se ficaram pela percentagem de 10,73%, a percentagem mais baixa
dos dltimos cinco anos.

Em 2016, as receitas correntes atingiram a percentagem de 74,87% e as receitas de capital ficaram pelos
25,13%.

Nos dois quadros que se seguem, apresenta-se a evolucio das diferentes componentes da receita e das

principais receitas.




Evolucao da Receita cobrada

Receita / Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas Correntes 10.864.166,59 € 13.165.077,05 € 13.482.726,09 € 13.744.058,02 € 13.979.373,95 €
Receitas de Capital 3.784.497 46 £ 8.738.660,67 € 2.681.235,19 € 1.651.152,66 € 4.691.640,14 €

Total 14.648.664,05 € 21.903.737,72 € 16.163.961,28 € 15.395.210,68 € 18.671.014,09 €
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Receita / Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas Correntes 74,16% 60,10% 83,41% 89,27% 74,87%
Receitas de Capital 25,84% 39,90% 16,59% 10,73% 25,13%
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Evolucio das Diferentes Componentes da Receita

2012 2013 2014 2015 2016
Rubricas / Anos
Montante € | % | Montante€ | % | Montante€ | % | Montante€ | % | Montante€ | %
RECELTAS CORRENTES
01  Impaslos directos 1.914.500,61| 12,8% 258070892 114% 2.892.861,60) 17.1% 3.140.015,84] 183% 310214207 15,2%
02 Imposios indirectos 96.63570) 06% 7964072 0A% BO.803,14| 0,5% 91313,73| 05% 70827,74| 0A4A%
04  Taeas, multas e outras penalidades 788376,06| 53% 88801812 3,9% B09.452,54] 4,8% 909.497,96| 53% 926,953,97|  4,5%
05 Rendimentos da propriedade 57973027{ 3.9% 575.870,61) 1,5% 574.776,66) 3A4% a3oadn21|  25% 705.8576,20) 35%
06 Trnasferéncias cormentes 5.142519,52| 34,4% 6.245.195,77 |  27,6% 6.863.140,23|  40,7% 6.769.659,74] 394% 6.040.741,62| 33,9%
07 Vendas de bens e servigos comentes 2316.223,25| 15,5% 2.704748,11| 12,0% 2325057230 13,3% 2.372.845,00) 13,8% 2.203.045,80| 10,6%
08 Oulras receitas comentes 26.181,19|  02% 9749480 04% 119962 01% 21275,14| DI% 2078655 01%
Total das Raceitas Correntes 10.864.166,59]  72,6% 1346507705 58,2% 1348272609 73.9% 13.744.058,02| €0,0% 13.979.373,95| BBA%
RECEITAS DE CAPITAL

09 Venda de bens de investimento 229.92040| 1,5% 77.460,41| DI% 14544317 0,9% 64.627,16| 04% 90.559,30| o0a%
10 Transferdneias de capial 3521.057,84| 235% 2755197 8.9% 2.535.792,02| 150% 1.586.52550) 9,2% 146240425  72%
12 Pesgivos financelros 000 00% 6.643,648,29| 294% 0o 0,0% o0l oo% 3.138.676,59| 153%

13 Outres receitzs de capital 33.519,22] 02% o o0% 000; 0,0% aoo| o00% 000  00%
Total das Receitas d Capital 3784497460 253% B.73B.660,67| 38,6% 2.681.235,19[ 159% 1.651.152,56| 9,5% 4.601.640,14| 22,9%

15 Reposibes ndo abatkdas nos pagamentos 50500, O,0% 355220, O,0% 3.552,20| O0% 2372,60| 0% 9752,79| 00%
16  Saldo da geréncia entarior 31174354 2% 71205577 H1% 712.055,77) 4,2% 1.781.938,48| 104% 1.76B.755,00| B,6%
TOTAL GERAL (samycom saldo da geréncia anterior} 14.960.912,59 | 100,0% 22.619.345,69| 100,0% 16.879.569.25| 100,05 17.181.521,77 | 100,0% 20.449.521,88| 100,0%

Evolugao das Principais Receitas

2012 2013 2014 2015 2016
Rubyicas / Anos
Montante € % Maontante £ % Montante € % Montante € % Montantie € %

Il / Contribuigdo Autdmuica 1.202.753,73  0,2% 1.780.156,70| B,2% 212027427 13,1% 225156135 14,6% 214683450 11,5%
IMT / Sisa 21072326 4% 190.122,65| 0% 18950661  1,.2% 201.380.86|  1,8% 36420948 19%
Darania 13207251 0% 14627457 07% 1782315 1,1% 0677379 14% 189.456,93|  1,0%
FEF + FSM + Particlpagho fixa no IRS 6708737,00) 458% 7.264.443,20)  33,2% 6512.100,00 40,3% 6.057.294,00) 452% 704128600 37,7%
Loleamentos & obras 6389430 04% 13598445  0,6% 60.09500) 0% 12565344 08% 7124002 044
Saneamento 29680726  2,0% 306.616,14] 14% 209.205,70|  1,9% 37.487,78|  2,1% 280.073,49)  15%
Restantas Taxas, multes e outras penalidades 42767441 Z,9% 561.401,98| 2,7% 442061,62) 2,7% 466.356,74| 3,0% S66.631,46|  3,0%
Vendas de bens { incluindo dgua )} 1437.219,60| 9,8% 188282281 B,6% 1.356.080,69| 8.4% 151220858  9.8% 146635521 7%
Senvigos a27.578,78| 56% 783.283,84|  3,6% 533.843,70|  5,2% BI8.692,11| 54% 720834,36|  3,9%
Estada- Particip. Comunle. Frojectos co-financiados 702123,78) 48% 233.759,6%]  1,1% 1418,595,51| 8% 21407147]  1,4% 498.366,04)  2,7%
Restantes rubricas 2,639.584,94]  18,0% 0.504.423,61) 39,2% 2.735.816,79| 16%% 2216.023,16) 14,4% 5.327.470,43]  28,5%

TOTAL GERAL {sem saldko da gerénela anterior) 14.64%.169,05( 100,0% 2150728992 100,0% 16.163.96128) 100,0% 15397.583,28( 100,0% 16:680.766,88 | 100,0%

Em 20116, entre as componentes mais significativas da receita hd que destacar:
- As verbas provenientes do Orgamento do Estado, em 37,7%, evidenciando a dependéncia do Municipio perante a Administragio Central;
- Avenda de bens {incluindo 4gua) que representaram 7,8%;
- O IMY/CAuldrquica com cerca de 11,5%;
Os Servigos com cerca de 3,9%;
- As Restantes rubricas com cerca de 28,5%.

Relativamente a 2015 e em termos percentuais, em 2016:
- As Receitas Correntes diminuiram cerca de 11,6%;
- As Receitas de Capital aumentaram cerca de 13,3%.




Evolugio da Distribuicio da Receita - Corrente / Capital

Designacao 2012 2013 2014 2015 2016
Receitas Correntes 10.864.166,59 € 13.165.077,05 € 13.482.726,09 € 13.744.058,02 € 13.979.373,95 €
Receitas de Capital 3.784.497,46 € 8.738.660,67 € 2.681.235,19 € 1.651.152,66 € 4.691.640,14 €

Total 14.648.664,05 € 21.903.737,72 € 16.163.961,28 € 15.395.210,68 € 18.671.014,09 €

16.000.000,00 €
14.000.000,00 €
12.000.000,00 €
10.000.000,00 €
8.000.000,00 €
6.000.000,00 €
4.000.000,00 €
2.000.000,00 €
- €

Bl Receitas Correntes

B Receitas de Capital

Designacdo 2012 2013 2014 2015 2016

Receitas Correntes 74,16% 60,10% 83,41% 89,27% 74,87%
Receitas de Capital 25,84% 39,90% 16,59% 10,73% 25,13%
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Evolucdo da Execugdo Orcamental da Receita sem sakdos de gorencia

Receitas Dotagéo Receita Arrecadada | % de Execugho
Correntes
2006 10.567.624,00 € 9.784.082,18 € 92,59%
2007 12.121.162,00 € 11.528.408,73 € 95,11%
2008 12.320.407,00 € 11.594.605,22 € 94,11%
2009 13.103.817,00 € 11.809.472,96 € 90,12%
2010 12.538.832,00 € 11.714.710,41 € 93,43%
201 13.254.084,00 € 11.142.709,68 € 84,07%
2012 13.517.717,00 € 10.864.166,59 € 80,37%
2013 12.361.322,00 € 13.165.077,05 € 106,50%
2014 13.264.827,00 € 13.482.726,09 € 101,64%
2015 13.805,197,00 € 13.744.058,02 € 99,56%
2016 13.932.966,00 € 13.979.373,95 € 100,33%
Capital
2006 19.499.286,00 £ 5.677.822,56 € 29,12%
2007 18.390.153,00 € 4.449,554,23 € 24,20%
2008 18.844.416,00 € 3.161.092,47 € 16,77%
2009 31.766.211,00 € 6.752.215,56 € 21,26%
2010 25.609.846,00 £ 3.671.005,85 € 14,33%
2011 25.343.082,00 € 5.476.612,27 € 21,61%
2012 23.671.973,00 € 3.784.497 46 € 15,99%
2013 12.604.314,00 € 8.738.660,67 € : 69,33%
2014 5.224.810,44 € 2.681.235,19 € 51,32%
2015 3.882.367,51 € 1.651.152,66 € 42,53%
2016 7.107.202,539 € 4,691.640,14 € 66,01%

Neste quadro podemas verificar que a taxa de execugdo das receitas correntes se manteve acima
dos 90%, até 2010, teve uma quebra para 84,07%, em 2011, seguida de nova quebra para 80,37%,
em 2012, Em 2013, verificou-se uma subida para os 106,50%, e, em 2014, embora em valor
arrecadado tenha sido superior ao de 2013, em termos percentuais decresceu cerca de 4,86%. Em
2015, a taxa de execucio decresceu 2,08%, embora o montante arrecadado tenha sido superior ao de
2014 em cerca de trezentos e quarenta mil euros. Em 2016, manteve-se, mais ou menos, ao nivel do
ano anterior embora tenham sido arrecadados mais cerca de duzentos e trinta e cinco mil euros.

Por outro lado, até 2012, a taxa de execugfio das receitas de capilal manteve-se abaixo dos 30%
com uma quebra de cerca de 7,5% de 2007 para 2008, seguida de uma subida de cerca de 4,5%, em
2009. Em 2010, verificou-se uma nova quebra de cerca de 6,95%, tendo, em 2011, subido mais de
7% seguida de nova quebra de cerca de 5,6%, em 2012, Em 2013, verificou-se uma subida bastante
acentuada para 0s 69,33%, tendo, em 2014, decrescido para os 51,32%. Em 2015, a taxa de execugio
quedou-se pelos 42,53%, menos 8,79% relativamente ac ano anterior. Em 2016, a taxa de execu
foi de 66,01%, mais 23,48% relativamnente ao ano anterior.




2.4.2 ORCAMENTO DA DESPESA



2.4.2.1 DESPESAS CORRENTES

As despesas correntes, com uma execugdo de 88,89%, representam cerca de10,677 milhdes de
euros. As Despesas com Pessoal e a Aquisicao de bens e servios representam cerca de 94,25% da

despesa total.
Composigdo Dotagdo Execugioc Peso da Rubrica | Taxa de Execugao
01. Despesas com Pessoal 4.541.435,00€ 4.431.935,31 € 41,51% 97,59%
02. Aquisigio de bens e servigos 6.626.473,00 € 5.631.008,22 € 52,74% 84,98%
04. Transferéncias correntes 307.028,00 € 255966,77 € 2,40% 83,37%
03. Juros e outros encargos 248.447,00 € 192.598,35 € 1,80% 77.,52%
06. Outras despesas correntes 288.500,00 € 166.225,86 € 1,56% 57,62%
Total da Despesa Corrente 12,011.883,00 € 10,677.734,51 € 100,00% 88,89%
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Evolugio da Despesa com Pessoal ( Orcamental ) / Despesa Corrente

Designagio 2012 2013 2014 2015 2016
Despesa com Pessoal 4.386.021,36 € 4.671.861,42 € 4.592.825,23 € 4,502.462,93 € 4,431.935,31 €
Despesa Corrente B8.605.133,25 € 11.206.477,55 € 9.989.426,22 € 10.094.043 45 € 10.677.734,51 €

50,97% 41,15% ' 45,98% 44,61% 41,51%
12.000.000,00 €
10.000.000,00€ - —
8.000.000,00 € J
—e— Despesa com Pessoal
6.000.000,00 € —=
~—— Despesa Corrente
—————
4.000.000,00 €

2.000.000,00 €

€ T T [ 1
2012 2013 2014 2015 2016

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Corrente, verificaremos que,
proporcionalmente e relativamente a 2015, houve um decréscimo de cerca de 3,10%.




Evolucdo da Despesa com Pessoal / Despesa Total

Designagao 2012 2013 I 2014 2015 2016
Pessoal 4.386.021,36 € 4.611.861,42 € 4,592.825,23 € 4,502.462,93 € 4.431.93531 €
Total 27.111.86949 € 36.018.591,35 € 29.935.005,60 € 30.215.534,47 € 35.232.696,32 €

16,18% 12,80% 15,34% 14,90% 12,56%
40.000.000,00 €
35.000.000,00 € /-'- —
30.000.000,00 € o = \\ =
25.000.000,00 €
—&— Pesspal
20.000.000,00€ |
—— Total
15.000.000,00 €
10.000.000,00 €
5.000.000,00 € & & & _ 1
- € T T T

2012 2013 2014 2015 2016

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Total, verificaremos que, em 2012, se
cifrou em 16,18%. Em 2013, registou uma descida de 3,38%, relativamente a 2012. Em 2014,
relativamente ao ano anterior, teve um acréscimo de 2,54%. Em 2015, relativamente ao ano anterior,
teve um decréscimo de 0,44%. Em 2076, relativamente ao ano anterior, teve um decréscimo de
2,32%.
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Custos com o Pessoal

Os custos com o Pessoal, na 6ptica patrimonial, repartem-se em trés categorias:

- Membros autdrquicos;
- Pessoal do quadro, e
- Pessoal em qualquer outra situagdo.

A categoria do Pessoal do quadro contribui com relevéncia para a formacdo

dos custos.
CUSTOS COM O PESSOAL VALORES {(€) %
641 |Remun. Membros Autdrquicos RMA 230.559,31 5,10%
64211 |Pessoal do Quadro PQ 2.821.248,32| 62,43%
64212 |Pessoal em qualquer outra situagio POS 69.504,50 1,54%
6422 |Suplementos de remuneragoes SR 429.547,07 9,51%
6423 |Prestagbes Sociais Diretas PSD 21.779,95 0,48%
643 |Pensbes P 0,00 0,00%
645 Encargos s/ Remuneragées EsR 832.501,31 18,42%
646|Seg. Acid. Trabalho e Doengas Profis. SATDP 36.314,42 0,80%
647 |Emcargos Sociais Voluntirios ESV 0,00 0,00%
648 |Outros Custos ¢/ Pessoal QCCP 77.463,84 1,71%
TOTAL 4.518.918,72| 100,00%
3.000.000,00 - —
2.500.000,00
2.000.000,00 BSériel
1.500.000,00 .
B 5érie2
1.000.000,00
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0,00 +=— = . : , . . —
RMA PQ POS PSD P EsR SATDP ESV OCCP




Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticdo de custos mais significativos desenvolve-se no quadro seguinte :

RUBRICAS MONTANTES (€) %

Artigos para Oferta 12.022,70 0,23%
Combustiveis 174.058,69 3,38%
Comunicagio 69.792,36 1,36%
Conservagio e Reparacio 252.747 46 4,91%
Contencioso e Notariado 5.368,33 0,10%
Deslocages e Estadas 50.010,51 0,97%
Desp. de Representagio 0,00 0,00%
Eletricidade 1.400.354,43 27,19%
Encargos de Cobranga 75.063,65 1,46%
Ferramentas e Utensilios 0,00 0,00%
Honoréarios 258.034,25 5,01%
Limpeza, Higiene e Conforto 7.418,91 0,14%
Livros e Doc. Técnica 975,00 0,02%
Material de Escritério 8.613,29 0,17%
Qutros Fluidos 28.016,55 0,54%
Qutros Fornecimentos e Servigos 381.255,71 7,40%
Publicidade e Propaganda 29.929,99 0,58%
Recclha/Exploragio de RSU 541.953,57 10,52%
Refeigbes confecionadas 200.488,92 3,89%
Rendas e Alugueres 164.961,79 3,20%
Seguros 53.361,89 1,04%
Trabalhos Especializados 777.570,75 15,10%
Transportes Rodovidrios 389.656,08 7,57%
Vigildncia e Seguranca 52.023,84 1,01%
Desaobstrucao/Limpeza coletores de esgotos 44.068,13 0,86%
Subcontratos - Outros 171.911,77 3,34%

TOTAL 5.149.658,57|  100,00%

Destaque para as rubricas Eletricidade, Trabalhos Especializados,

Recolha/Exploragdo de RSU, Transportes Rodovidrios, Outros

Fornecimentos e Setvigos, Honordrios, Conservacao e Reparacao,
Refeigbes Confecionadas e Combustiveis.

{¢%%
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Qutros Fornecimentos e Servigos

DESIGNA(}AO MONTANTES (€) %

Atividades culturais e turisticas 231.658,04 60,76%
Portagens 8.470,28 2,22%
Atividades desportivas 13.896,09 3,64%
Atividades educativas 14.096,65 3,70%
Atividades sociais 10.390,25 2,73%
lornais e revistas 3.637,57 0,95%
Trabalhos fotogréficos 0,00 0,00%
Antncios 798,54 0,21%
Fornecimentos e servigos diversos 98.308,29 25,79%

TOTAL 381.255,71 100,00%
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2.4.2.2 DESPESAS DE CAPITAL

As Despesas de Capital foram absorvidas, em grande parte, pelos Passivos Financeiros e pela

Aquisicao de bens de capital cujos pesos se cifraram em cerca de 65,01% e 30,41%,
respetivamente, da despesa realizada. Contudo, as taxas de execugio cifraram-se em cerca de
94,93% e 50,29%.

- - - Peso da Taxa de
Compesigio Dotagdo Bxecugio Rubrica Execugio
07. Aguisigio de bens de capital 4.875.669,00 € 2.451.933,91 € 30,41% 50,29%
08. Transieréncias de capital 310.800,00 € 269.172,06 € 3,34% 86,61%
09, Activos financeiros 99.962,00 € 99.962,00 € 1,24% 100,003
10. Passivos financeiros 5.521.738,59 € 5.241.586,72 € 65,01% 94,93%
Total da Despesa de Capital 10.808.169,59 € 8.062.654,69 € 100,00% 74,60%
120,00% -
100,00%
80,00% =3
B Peso da Rubrica
60,00% =1
Bl Taxa de Execugio

40,00% -
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2.4.2.3 ANALISE GLOBAL DA DESPESA

Exercicio Econdmico de 2016

Despesas

Dotagio

Execugac

Peso da Rubrica

% de Execucio

Correntes

Capital

12.011.883,00 €
10.808.169,59 €

10.677.734,51 €
8.062.654,60 €

56,98%
43,02%

88,89%
74,60%

Total Geral

22.820.052,59 €

18.740.389,20 €

100,00%

82,12%

100,00%
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A despesa total paga no exercicio foi de cerca de 18,74 milhdes de euros, dos quais
56,98% se reportam a despesas correntes e cerca de 43,02% a despesas de capital.

A taxa de execuciio é muito superior nas despesas correntes, devido & natureza histdrica
que as mesmas apresentam. E mais f4cil dotar as despesas correntes, que incorporam as
despesas com o Pessoal e outras que de alguma forma sao previsiveis, do que as despesas de

capital que respeitam a investimentos e com um grande nimero de condicionantes para a sua

realizacio efetiva,

R\




Evolugdo da Execugdo Orcamental da Despesa - 2006 a 2016

Despesas Dotacdo Paga % de Execucio
Correntes
2006 10.567.324,00 € 8.811.297 57 € 83,38%
2007 11.809.837,00 € 9.642.889,02 € 81,65%
2008 12.313.332,00 € 10.550.061,83 € 85,68%
2009 12.969.655,00 € 10.500.327 48 € 80,96%
2010 12.495.060,00 € 10.202.628,15 € 81,65%
2011 13.192.980,00 € 9.104.259,60 € 69,01%
2012 13.479,230,00 € 8.605.133,25 € 63,84%
2013 12.332.485,77 € 11.206.477,55 € 90,87%
2014 11.113.193,00 € 9.989.426,22 € 89,89%
2015 11.071.543,00 € 10.094.043,45 € 91,17%
2016 12.011.883,00 € 10.677.734,51 € 88,89%
Capital
2006 19.499.586,00 € 6.653.233,06 € 34,12%
2007 18.701.578,00 € 6.379.331,81 € 34,11%
2008 18.851.591,00 € 4.315.925,11 € 22,89%
2009 31.900.473,00 € 8.051.713,03 € 25,24%
2010 25.653.718,00 € 5.314.682,09 € 20,72%
201 25.544.332,00 € 7.372.958,11 € 28,86%
2012 24,023.443,54 € 5.690.426,69 € 23,69%
2013 13.345.306,00 € 9.928.062,21 € 74,39%
2014 8.8686.005,00 € 6.143.910,00 € 69,14%
2015 8.410.561,00 € 5.334919,23 € 63,43%
2016 10.808.169,59 € 8.062.654,69 € 74,60%

Entre 2006 e 2010, as Despesas Correntes mantiveram uma execucao superior a
80%, mas, em 2011, decresceram cerca de 12,6% e, em 2012, relativamente ao ano
anterior, decresceram cerca de 5,17%. Em 2013, cifraram-se em 90,87%,
relativamente ao ano anterior um aumento de cerca de 27,03%. Em 2014 decresceram
ligeiramente para 89,89%. Em 2015 aumentaram para 91,17%. Em 2016, decresceram
para 88,89%.

As Despesas de Capilal tiveram uma taxa relativamente elevada nos anos de 2006
e 2007. Nos anos subsequentes, em 2008 registaram um decréscimo acentuado e, em
2009, relativamente ao ano anterior, subiram cerca de 2% para, em 2010, voltarem a
descer cerca de 4,52%. Em 2011, relativamente ao ano anterior, tiveram um
incremento de cerca de 8,1% e, em 2012, relativamente ao ano anterior, decresceram
cerca de 5,17%. Em 2013, tiveram a taxa de execugao de 74,39%, a mais elevada
desde 2006. Em 2014, cifraram-se em 69,14%. Em 2015 decresceram para 63,43%.

Em 2016, aumentaram para 74,60%. y ;




Evolugdo das Despesas - Correntes / Capital

Despesa / Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Cormentes 8.605.133,25 € 11.206.477,55 € 9.989.426,22 € 10.094.043,45 € 10.677.734,51 €
Capital 5.690.426,69 € 9,928.062,21 £ 6.143.910,05 € 5.334.919,23 € 8.062.654,69 €

Total 14.295.559,94 £ 21.134.539,76 € 16.133.336,28 € 15.428.962,68 € 18.740.389,20 €
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Despesa / Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Correntes 60,19% 53,02% 61,92% 65,42% 56,98%
Capital 39,81% 46,98% 38,08% 34,56% 43,02%
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Estrutura de Custos

Para o exercicio das atividades desenvolvidas ao longo do ano concorrem todos os custos e perdas do
exercicio conforme o desenvolvimento do quadro seguinte.

ESTRUTURA DE CUSTOS VALORES %
Custos das Mercadorias Vendidas e Consumidas CMVMC 946.034,66 5,90%
Fernecimentos e Servigos Externos FSE 5.149.658,57 32,13%
Transferéncias e SubsidiosCorrentes Concedidos e Prestagbes Sociais | TSCCPS 192,306,564 1,20%
Custos com o Pessoal / Patrimonial ccP 4.518.918,72 28,19%
Qutros Custos e Perdas Operacionais QCPO 97.071,90 0,61%
Amortizages A 2.216.331,32 13,83%
Provisdes P 103.378,45 0,64%
Custos e Perdas Financeiras CPF 200.496,27 1,25%|
Custos e Perdas Extraordindrias CPE 2.605.852,59 16,26%
TOTAL 16.030.049,12 100,00%
ESTRUTURA DE CUSTOS
6.000.000,00
BValores
5.000.000,00
| | m%
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3.000.,000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 s
Q0,00 - = = S oy S (] N—
CMVMC FSE TSCCPS CCP QCPO A P CPF CPE
Bvalores| 946,034,66 | 5.149.658, | 192,306,564 | 4.518.918, | 97.071,90 | 2,216,331, | 103.375,45 | 200.496,27 2.605.852,
a% 5,90% 32,13% 1,20% 28,19% 0,61% 13,83% 0,64% 1,25% 16,26%




Evolugio das Diferentes Componentes da Despesa ( Montante e percentagem face a despesa Total)

2012 2013 2014 2015 2016
Rubricas / Anos T
Montante€ | % | Montante€ | % | Montatee | % | Montante€ | % | Montantee | %
DESPESAS CORRENTES

01 Pessoal 4.386.021,36]  30.7% 4.611.86142( 21,0% 4.592.825,23| 285% 4.502.462,93| 29,2% £431.93531|  23.6%
02  Aqubigio de Bens e Servigos 371094352 26,0% 5.A92.944,10| 27,9% 44357271 275% 4.956.192,69| 321% 5.631.008,22| 300%

02.01 Aquisiclo de Bens 109620273 7.7% 1.446071,13]  6,8% 1083353,82| 6% 1.232671,14|  BO% 1.119.99520|  6,0%
02.02 Aquisiho de Servigas 2614.74079] 18,3% 444687297 21,0% 334237389 207% 372352155 24.1% 4511.013,02  24,1%

03 Juros e cutros encangs 21870798  1,5% 28519682 1,3% 4M 184,75 25% 25261536) 1.6% 19259835} 1,0%

o4  Transferéncias comentes 220.756,14|  1,5% 28823385  14% 245.827,160  15% 221.501,90]  1,4% 255.966,77|  14%

06  Outras despesas comentes 68.704,85| 05% 128.241,36)  06% 313.861,37] 19% 16127057 10% 166.225,86| O9%
Toin! dm Despeas Comrantes 60513325 60.2% 11.206477,55| 520% 9.08942622| 61,9% 10.094.043,45 | 654% 10677.78451|  B70%

DESPESAS DE CAMITAL

07  Aquisigiio de bens de capital 4.380.455,16( 307% B232.969,21| 39,04 4.120.664,51| 25,6% 3.077.033,26] 19,9% 2451.93391  13,1%

08 Tranfertneias de capltal 344.51215|  2,4% 353.610,78| 1,7% 1713807 20% 27797807 1,8% 268.172,06|  14%

09 Activos financeins 99.962,00| 99.962,00| 0,5%
10 Passivos financeiros 956.459,38|  6,7% 1341.482,22( 63% 1.697.70748|  105% 1.879.945,90) 12,2% 5.24158572| 28,0%
Total das Despesas de Capital 5.690.426,55 398% DEH2M062,211 47 0% 614291006 281% 533491923 34,6% B.062.654,59|  430%
TOTAL GERAL 14,296.559,34| 100,09% 21.134.539,761 100,0% 16.132.336,28| 10D,0% 15.428,962,68| 100,0% 1874038520  1000%

Evolugio das Principais Despesas
2012 2013 2014 2015 2016
Rubricas / Anos
Maontante € % Montante € % Montante € % Montante € % Montante € %

Despesas conm Pessoal 4.3B6.021,36| 30,7% 461136142 21,6% 450282523, 285% 4.502.062,93| 29,2% 443103531 23,6%

Aquisiio de bens 1.096.202,73]  7,7% 1446.071,13]  6,8% 1.003353,02| 6,9% 123267174 8,0% 1.119.895,20)  60%
Aquisico de servigos 261474079 183% 4.446.872,97| 21,0% 334237389 207% 371352155 241% 451101302 241%

Captaglo e ditribuico de sgua 434.069,18) 3,0% 972.706,45|  4,6% 131.02731|  14% 11264601 07% 237.01654|  13%

Viag3o rural 1.271.242,03| BO% 1.937.274,80|  9,2% 137.387,21| o09% 21499405 14% 421.887,07| 23%
Restantes rubricas 2.263.45202| 22,8% 4,333.843,91| 205% 3.854.90052| 23,9% 389792650 253% 712314627 38,0%
Edificios 635.981,12| 4.4% 1.289.206,56| &1% 1.390.014,02| &7% 1.006.509,99) 7,1% 346.344,64 1,8%
Viadutas, aruamentos e obras 59384981 4,2% 209661252 9.0% 1493.44528)  9,3% eea13051|  4.2% sap0s1,5| 2w
TOTAL GERAL 1429555984 100,0% 21,134.539,76  100,0% 16133.336,28( 100,0% 15.428.962,68| 100,0% 16.740.389,20 |  100,0%

Das componentes mais significativas da estrutura da despesa destacam-se:

- As despesas com Pessoal, em 2012, o valor quedou-se pelos 4,386 milhdes de euros e, em 2013, pelos 4,611 milhdes de
euros. Em 2014, relativamente ao ano anterior, tiveram uma ligeira quebra. Em 2015, atingiram o montante de 4,502 milhdes
de euros e, em 2016, atingiram os 4,431 milhes de euros.

- A Aquisicio de servigos, em 2012, atingiu o montante de 2,614 milhdes de euros. Em 2013, relativamente a 2012, verificou-

se um aumento de cerca de 1,8 milhGes de euros. Em 2014, decresceram em cerca de 1,1 milhdes de euros. Em 2015, cifraram-

se em 3,723 milhdes de euros. Em 2016, aumentaram para 4,511 milhges.




Receitas e Despesas Correntes
e

Receitas e Despesas de Capital

Meontante
Receitas Correntes 13.979.373,95 €
Despesas Correntes 10.677.734,51 €

Diferenca 3.301.639,44 €

Receitas de Capital 4.691.640,14 £
Despesas de Capital 8.062.654,69 €
Diferenca|- 3.371.014,55¢€

No quadro acima, apresenta-se um resumo das receitas e despesas correntes e das receitas e despesas
de capital, onde se verifica que as receitas correntes foram superiores as despesas da mesma natureza em
3301 639,44 €.

Quanto as receitas de capital foram inferiores 3s despesas da mesma natureza de que resulta um valor
negativo de -3 371 014,55 €.

Desse modo, o resultado positivo entre as receitas e as despesas correntes ndo foi suficiente para
anular o resultado negativo entre as receitas e as despesas de capital.




3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A anilise econémico-financeira sintetiza os resultados obtidos pelo Municipio de Mangualde, em 31 de

dezembro de 2016,
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3.1 BALANCO

A execugio orcamental reflete a receita e a despesa de determinado exerdicio econémico, o Balango e a
Demonstracio de Resultados espelham a atividade a nivel patrimonial, ou seja, demonstram os bens, direitos e
obrigagoes do Municlpio de Mangualde.

ATIVO

PASSIVO

Imobilizado
Bens de dominio piblico
Imobilizagdes incorpbreas
Imobilizagbes corpbreas

Investimentos financeiros

40.699.905,08 €
403.496,31 €
20.746.347,14 €

1.912.157,61 €

Fundos Préprios
Patriménio
Ajustamentos partes capital em empresas
Reservas
Subsfdios
Doagdes
Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

23.974.715,79 €
- €
20.364.073,77 €
98.106,72 €
574.751,96 €
2170.711,81 €

1.352.188,22 €

Passivo
Circulante Provisbes para riscos & encargos 555.923,69 €
Existéncias 218.606,05 € Difvidas a terceiros - M/L Prazo 7.653.640,79 €
Dividas de terceiros - CP 403.924,21 € Dividas a terceiros - Curto Prazo 2.441.591,40 €
Depésitos Inst. Financ. e Caixa 2.110.478,48 € Acréscimos e diferimentos 10.499.879,98 €
Acréscimos e diferimentos 3.190.669,25 €
Total do Activo 69.685.584,13 € Total dos Fundos Préprios + Passivo 69.685.584,13 €

A atividade de um municipio tem aspetos muito particulares, distintos da atividade de uma empresa do setor
privado. Enquanto estas transformam e/ou comercializam bens ou prestam servigos, com o objetivo de maximizar o seu
lucro, a grande maioria dos municipios estd concentrada na construgio/aquisi¢do de imobilizado visande contribuir
para a maximizagio da satisfagio das necessidades dos municipes procurando aumentar o bem estar piiblico.

Desse modo, a andlise financeira das empresas privadas pode ser aplicada a um municipio, mas com as necessérias

adaptages.

Da anilise do Balanco e dos Indicadores Financeiros destaca-se o seguinte:
- O Grau de Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes é de 104,59%;

A Liquidez Geral é de 242,62%;

O réacio da Autonomia Financeira é de 69,65%;
- O peso do endividamento total nas receitas totais cifra-se em 56,96%;
- O endividamento de médio e longo prazo corresponde a 40,93% das receitas totais;
- As dividas a terceiros de curto prazo correspondem a 3,50% do Ativo.



3.1.1 RACIOS FINANCEIROS

LIQUIDEZ GERAL

242 62%
Circulante / Passivo Curto Prazo
ENDIVIDAMENTO
Dividas a terceiros de Curto, Médio e Lengo prazo / 14,49%
Fundos préprios + passivo
AUTONOMIA FINANCEIRA
69,65%
{ Fundos préprios / Ativo total )
ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO 3,50%
{ Dividas a terceiros de Curto prazo / Ative ) '
PESO DO ENDIVIDAMENTO TOTAL NAS RECEITAS
TOTAIS
56,96
( Passivo Total { sem acrésc. e diferimentos ) / Receitas %
Totais )

PESO DO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO
PRAZ(O NAS RECEITAS TOTAIS 40,93%
{ Passivo médio e longo prazo / Receitas Totais )

CAPITAIS PERMANENTES
[ Fundos Préprios + capital alheio MLP + Subsidios aos 66.688.069,04
Investimentos (27 )

ATIVO FIXO LIQUIDO

Imobilizado Incorpéreo + Imobilizado Corpéreo + 63.761.906,14
Investimentos financeiros + divida de terceiros MLP

FUNDO DE MANEIO

2.926.162,90
( Capitais permanentes - Ativo fixo liquido )
GRAU DE COBERTURA DO IMOBILIZADO POR
CAPITAIS PERMANENTES 104,59%

{ Capitais permanentes / incluindo Subsidios ao
Investimento ) / Imobilizado Liquido




3.1.2 IMOBILIZADO

ATIVO BRUTO
Rubricas 2015 2016
Bens do dominio piblico
Terrenos e recursos naturais 2.717.814,01 £ 2.869.509,01 €
Outras constructes e infraestruturas 47.113.610,80 € 47.500.583,07 €
Bens patriménio histérico, artistico e cultural 194.003,00 € 199.408,67 €
QOutros bens do dominio piiblico 134.712,79 € 134.712,79 €
Imobilizagbes em curso 818.024,67 € 1.190.767,77 €

Imabilizagdes Incorpéreas

Despesas de investigacio e desenvolvimento
Propriedade Industrial e outros direitos

Imobilizagbes em curso

Imobilizagdes Corpdreas

Terrenos e recursocs naturais
Edificios e outras construgtes
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento Administrativo
Taras e vasilhame

Qutras imobilizagbes corpéreas

Imobilizagtes em curso

Investimentos financeiros

Partes de capital
Obrigacies e titulos de participacio

Investimentos em im6veis

196.039,21 €
250,00 €

255.901,50 €

4.056.371,03 €
14.488.975,34 €
2.484,848,00 €
1.477.797,25 €
31.759,63 €
1.820.939,81 €
604,38 €
1.186.525,00 €
3.179.913,23 €

68.059,17 €
699.735,20 €
1.277.034,72 €

196.039,21 €
250,00 €

386.355,28 €

4129.941,60 €
15.509.702,20 €
2.807.922,01 €
1.588.544,19 €
31.759,63 €
1.861.365,22 €
604,38 €
1.193.531,43 €
1.404,197,39 €

68.059,17 €
699.735,20 €
1.144.363,24 €

Total

82.202.918,74 €

82.917.351,46 €

3.1.3 DISPONIBILIDADES ( Orcamentais )

31 de Dezembro de 2016

01 de Janeiro de 2016

Caixa

Depésitos Bancérios

Caixa Geral de Depésitos

Novo Banco

BPI

Montepio Geral

Caixa de Crédito Agricola Mituo
BPN

BCP

Banco Santander Portugal

7.162,22 €

1.415.845,54 €
88.932,94 €
28.018,71 €
5.265,22 €
432.295,82 €
81545 €
19.633,76 €

112.508,82 €

4.804,91 €

1.393.553,02 €
74.445,87 €
23.977,58 €
582344 €
509.120,49 €
945,14 €
19.096,76 €

115.499,03 &4

Total Geral

2.110.478,48 €

2.147.266,24 €




3.1.4 DIVIDAS A BANCA E A OUTRAS ENTIDADES

31 de Dezembro de 2016

01 de Janeire de 2016

Empréstimos Bancirios

Caixa Geral de Depdsitos

3.154.986,35 €

3.431.920,8% €

Novo Banco 651.171,77 € 718.819,09 €

BPI 353.079,89 € 401.562,22 €

CCAM 3.384.943,54 € 1.476.383,69 €
Outros Empréstimos

ESTADO - PREDE 838.045,50 € 1.173.263,70 €

ESTADO - PAEL € 3.281.343,71 €

Total Geral 8.382.227,05 € 10.483.493,30 £




3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O Municipio de Mangualde encerrou as suas contas referentes ao exercicio
econdmico de 2016, com um resultado liquido do exercicio positivo no montante

de 1352 188,22 €.

2015 2016
RO Resultados Cperacionais 1.838.257,38 € 1.048.848,08 €
RF Resultados Financeiros 34797254 € 396.182,57 €

RC Resultados Correntes

RE Resultados Extraordinérios

RLE Resultado Liquido do Exercicio

2.186.229,92 €

229.168,86 €

2.415.398,78 €

1.445.030,65 €

9284243 €

1.352.188,22 €

3.000.000,00 €

2.500.000,00 €

2.000.000,00 €

1.500.000,00 €
1.000.000,00 €

500.000,00 €

- £

-500.000,00 €

—— 015

—i— a6




Resultados Operacionais

PROVEITOS OPERACIONAIS

Montante

CUSTOS OPERACIONAIS

Montante

Vendas e prestagdo de servicos
Impostos e taxas

Proveitos suplementares
Trabalhos para a prépria entidade

Transferéncias e subsidios obtidos

1.935.653,48 €
4.199.959,86 €

81,33 €

604.883,60 €

7.531.97007 €

Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos

Custos com o pessoal

Transferéncia e Subsfdios Correntes
concedidos

946.034,66 €
5.149.658,57 €

4.518.918,72 €

192.306,64 €

Qutros proveitos e ganhos operacionais € | Amortizagdes do exercicio 2.216.331,32 €

Provisdes do Exercicio 103.378,45 €

Outros custos operacionais 97.071,90 €

Total 14.272.545,34 € Total 13.223.700,26 €

Resultados Financeiros
PROVEITOS FINANCEIROS Montante CUSTOS FINANCEIROS Montante

Proveitos e ganhos financeiros 596.678,84 €| Custos e perdas financeiros 200.496,27 €
Total 596.678,84 € Total 200.496,27 €

Em 2016, os Resultados Financeiros apresentam um valor de 396 182,57 €.

Os Proveitos Financeiros sdo provenientes de juros cbtidos de depésitos a ordem, a prazo e pelos rendimentos de iméveis.

Os Custos Financeiros sao originados pelos juros suportados com os empréstimos de Médio/Longo Prazo, bem como pelos juros
de mora de entidades credoras e custos referentes a servicos bancérios.

Resuitados Extraordindrios

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS Montante CUSTOS EXTRAORDINARIOS Montante
Proveitos e ganhos extracrdindrios 2.513.010,16 € Custos e perdas extraordindrios 2.605.852,59 €
Total 2.513.010,16 € Total 2.605.852,59 €

No ano de 2016, os Resultados Extraordinarios apresentam um valor de - 92 842,43 €.

Os proveitos e ganhos extraordindrios sdo derivados fundamentalmente da "amortizagio" dos subsfdios obtidos para
financiamente de investimento, ac ritmo das amortizagoes do exercicio dos bens financiados, em ganhos provenientes da alienagio
de imobilizado e beneficios de penalidades contratuais, transferéncias de capital obtidas e indemnizagdes obtidas.

Os custos e perdas extraordinarias dizem respeito, fundamentalmente, a subsidios de capital concedidos, bem corno a alienagio e
abate de imebilizado.
Em 2016, em virtude da conclusio da obra do "Novo Quartel da GNR", ndo fazendo parte dos bens a incluir no Inventirio do
Municipio, encontra-se refletido em Custos e Perdas Extraordinarios, bem como em Proveitos e Ganhos Extraordindrios, o valor do
investiimento e a sua comparticipagio a 100%, no montante de 1 584 738,33 €.

Resultado Liquido do Exercicio

PROVEITOS TOTAIS Montante CUSTOS DO EXERCICIO Mentante
Proveitos Totais 15.704.584,84 € Custos e perdas do Exercicio 13.289.18606 € /
Total 15.704.584,84 € Total 13.289.186,06

O Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 1 352 188,22 €, dever4 ser distribuido do seguinte modo:

- 67 609,42 € para Reservas Legais;
- 1284 578,80 € para Reservas Livres.



4. EVOLUCAO DAS DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

Os valores apurados para tratamento comparativo da evolugio da divida do Municipio
fazem parte das contas de geréncia do quinquénio 2012/2016.

DIVIDAS A TERCEIROS
PERICDO ANOS
Curto Prazo 2012 2013 2014 2015 2076
A Terceiros 8.170.207,26] 1.433.785,33| 1.244.868,16| 1.793.591,48| 1.648.374,14
A Instituicbes de Crédito a) 279.783,12 502.675,02 793.217,26
2012 2013 2014 2015 2016
Médio e Longo Prazo
A Terceiros 1.792.625,23| 5.534.031,38| 4.764.850,86| 6.026.022,07 7.150.813,49
A Instituicbes de Crédito | | |7.025.596,95 _8.523.16898|  7.005.149,91) 383405497 _502.827,30
Médio e Longo Prazo
Terceir.e Inst. de Crédito 8.818.222,18 | 14.057.200,36 | 11.770.000,77 | 9.860.077,04 | 7.653.640,79

a) A pagar no curto prazo.

Evolugdo a Curto Prazo

10.000.000,00 e
8.000.000,00 -
6.000.000,00 - BA Terceiros

4.000.000,00 - BA Instituighes de Crédito a)
2.000.000,00 -

0,00 - ; : L-I

2012 2013 2014 2015 2016

Evolugéo a Médio e Longo Prazo

10.000.000,00 - |
8.000.000,00 ] |
6.000.000,00 + B Médio e Longo Prazo
| B A Terceiros
4-000.000,00 170 1 DA Instituigdes de Crédito
2.000.000,00 +——d — =1
0,00 - il
2012 2013 2014 2015 2016

15,0000 000, (i .

1000000
B Médio e Longo Prazo
BTerceir.e Inst. de Crédito
5.000.000,00 =
0,00 E

2012 2013 2014 2015 2016




Divida Total Municipal em 2016

O limite da divida total do municipio é o previsto no artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro
que segundo o disposto no n.2 1 desse artigo 52.2 “a dfvida total de operacées orcamentais do municipio, incluindo
a das entidades previstas no artigo 54.°, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média

da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.”




Endividamento - 2016

: ggal Grupo de Endividamento Tipo de Divida Valor Inicial (2016) Valor Final
22 Fornecedores (contas 221 a 228) Curto Prazo 298.794,53 € 635.020,86 €
23121 |Empréstimos Bancérios M. L. Prazo 5.526.210,87 € 6.750.964,29 €
23123 |Outros Empréstimos M. L. Prazo 3.834.054,97 € 502.827,30 €
2312921 |Empréstimos Bancdrios Curto Prazo 502.675,02 € 793.217,26 €
2312923 |Outros Empréstimos Curto Prazo 620.552,44 € 335.218,20 €
2611 |Fornecedores de imobilizado Curto Prazo 285.056,22 € 106.490,13 €
268  |Outros credores Curto Prazo 110.715,05 € 88.572,18 €
Sub-total (1) 11.178.059,10 € 9.212.310,22 €
24 Estado e outros entes piblicos Nio Orcamental 57.742,61 € 62.124,57 €
263 Estado e outros entes piiblicos Nao Orgamental 1.284,99 € 1.288,48 €
2685 |Cauches Nio Orgamental 319.483,64 € 319.697,72 €
268671 |FAM - Fundo Apoio Municipal Nao Orcamental (M. L. Prazo) 499.811,20 € 399.849,20 €
268671 |FAM - Fundo Apoio Municipal N&o Orgamental {Curto Prazo} 99.962,00 € 99.962,00 €
Sub-total (2) 978.284,44 € 882,921,97 €
TOTAL 12.156.343,54 € 10.095.232,19 €

Valor Inicial (2016)

Valor Final (2016)

Valor da divida (excluindo dividas n&o orgamentais) 11.178.059,10 € 9.212.310,22 €
Valor da divida Entidades Participadas 562.936,25 € 606.546,48 €
TOTAL 11.740.995,35 € 9.818.856,70 €




CALCULO DO LIMITE DA DIVIDA TOTAL PARA

2016

RECEITA CORRENTE LiQUIDA

- Limite da divida :

- Divida total :

- Margem:

ANO MONTANTE
2013 13.165.077,05 €
2014 13.482.726,09 €
2015 - 13.744.058,02 €
MEDIA 13.463.953,72 €
20.195.930,58 €
9.818.856,70 €
10.377.073,88 €

A divida total do Municipio de Mangualde representa 0,73
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés

ultimos anos.



3. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

Em fungdo dos resultados apurados a Camara Municipal de Mangualde propde que o Resultado Liquido do
exercicio de 2016, no valor de um milhdo, trezentos e cinquenta e dois mil, cento e oitenta e oito euros e
vinte e dois céntimos ( 1 352 188,22 € ) , segundo o disposto no ponto 2.7.3, do anexo ao Decreto-Lei n2 54-
A/99, de 22 de Fevereiro, seja aplicado do seguinte modo:

-67 609,42 euros para Reservas Legais;

- 1284 578,80 euros para Reservas Livres.

Pacos do Municipio de Mangualde, 07 de abril de 2017

R W

(lodo Nuno Ferreira G ngalvﬂde Azevedo, Dr.)




