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INTRODUCACQ

De acordo com a legislagio em vigor, nomeadamente o disposto na alinea e) do n? 2 do Artigo 642 da Lei
n2 169/99, de 18 de setembro, na redagio dada pela Lei n? 5-A/2002, de 11 de janeiro, compete ao Orgﬁo
Executivo, no dmbito do planeamento e do desenvolvimento, elaborar e aprovar os documentos de prestagio de
contas identificados no n? 2, do ponto 2 - Consideragbes técnicas do Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro, que dele faz parte integrante, e

submeté-los 3 apreciacio e votagio do Orgio Deliberativo.

O relatério de gestio é um documento de prestacio de contas que, 3 semelhanga das demonstragdes
financeiras, temn por objetivo disponibilizar informagao de cariter econémico, financeiro e social a um conjunto

alargado de destinatirios e utilizadores dessa informagio sobre a entidade a que respeita.

Através dos quadros-resumo, diagramas e demais indicadores de andlise apresentados procura-se espelhar
aquela que foi a atividade desenvolvida pelo executivo camardrio na afetacio de valor ao dominio piiblico de uma
forma geral e aos Municipes de Mangualde em particular, devidamente balizada no quadro de competéncias das

Autarquias Locais.

Este relatério inicia-se com a sintese das principais atividades desenvolvidas no exercicio econémico de

2012, segue-se a informacdo financeira e a proposta de aplicacio de resultados.




1. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2012

Mais uma vez, e a semelhan¢a do que aconteceu no ano transato, a atividade desenvolvida pelo
municipio de Mangualde centrou-se numa relacio de proximidade entre o servico publico e o
municipe de forma a promover a melhoria da qualidade de vida dos mangualdenses.

Nesse sentido, foram abrangidos varios dominios da esfera pablica e da competéncia inerente ao
municipio.
As atividades foram desenvolvidas nos seguintes dominios:
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COMUNICACAO E IMAGEM

Desde 2010 gque se tem implementado uma nova dinimica na vida e dia a dia do municipio no que
concerne a Comunicagdo e Imagem. Comunicar é um aspeto fundamental num mundo mediatizado
como o atual. Neste dominio é importante que o municipe tenha acesso a informagdo sobre a
atividade municipal.

Nesse sentido, e como tem vindo a ser habitual, definiu-se um planoc de comunicagao para 2012, é

para que se pudesse projetar toda a atividade de destaque no concelho de Mangualde e dessa

forma colocar Mangualde no mapa mediatico e geopolitico do concelho e do pais. Com este plano | }
conseguiu-se também trazer para Mangualde notoriedade e prestigio fazendo da marca de
Mangualde uma marca mais forte,

Resumindo, através do nosso relatério “media value de 20127, Mangualde e o seu municipio foram
referenciados por 1 621 vezes. A institui¢do e a regido viram assim enaltecida a sua i
nome e 05 seus costumes. Com estes numeros podemos partir para uma andlise mer
estatistica, que nos reporta para uma média de 135 noticias por més, cerca de 33 matérias-por
semana e 4,8 por dia, 0 que reflete bem a presenca permanente e constante de ‘Mangualde’ nos
media.
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A atividade da cdmara ndo passou despercebida em alguns dos OCS de prestig hivel nacional

[JN, DN, Vida Econémica, Diirio Econdémico, SOL, Expresso, Visdo, Correio da | nha, %bhco QC/
W
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Jornal i, Destak, Metro, entre outros] que noticiaram matérias relacionadas com a atividade
desenvoivida pela instituicio. De sublinhar ainda a massiva e prestigiante projecdo alcancada
através das varias estagdes de televisdo [RTP 1, RTP Informagao, Sic, Sic Noticias, TVI, TVI 24, RTP
2, entre outras]. Assim sendo, podemos afirmar que a informacdo que importava passar para a
opinido publica foi realizada ndao s6 a nivel local [Dldrlo de Viseu, Mangualde Online,
Renascimento, Noticias de Viseu, Diario as Beiras, entre muitos outros], mas também a nivel
nacional.

Importa ainda para andlise mencionar que o espaco publicitario necessirio para o assessorado
igualar o impacto de ‘Mangualde’ na Imprensa, TV e Online representaria um investimento de
mais de 9 milhdes e 700 mil euros.

Além de traduzir um investimento que se revelou eficaz financeiramente, veio aumentar o alcance
medidtico de Mangualde tornando o concelho numa regidao de referéncia e cada vez mais
conhecido e reconhecido junto da opinido pablica de norte a sul do pais.

Paralelamente a este trabalho foram promovidas a¢ées de formagao para atendimento ao publico e
melhoria dos canais de comunicagdo interna entre funcionarios e melhoria de imagem de alguns
departamentos do municipio e equipamentos.

OBRAS ESTRUTURANTES

Em 2012, o executivo continuou a desenvolver um conjunto de obras estruturantes em todo o
concelho com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos seus municipes, O facto de ser um
ano “QREN" foi fundamental para que o executivo pudesse aproveitar os fundos do Quadro de
Referéncia Estratégica Nacional pois s6 assim seria possivel langar muitas das obras em execugaio.

Assim durante 2012 foram langadas as seguintes obras:

Requalificagdo da Avenida da Senhora do Castelo; Circular Norte que garante a ligagdo da

EN16 a EN234; Requalificacdo e calcetamento da Rua do Boleiro, Corvaceira; Largo Cantinho ¢ d
dos Poetas, Largo dos £Ex-Combatentes, Largo Varanda Estrela e Forno Comunitirio em )
Abrunhosa-a-Velha; Largo do Soito na Cunha Alta; Requalificagdo da Rua do Bugalhal;

obras de requalificagdo da capela de Pinheiro de Tavares; A estrada CM 1465 foi
requalificada e inaugurada; Obras de ampliagio do cemitério da Mesquitela; Reabilitagdo &
Fonte Chafurdo e Largo da Ribeira na Pévoa de Cerviaes; Nova ponte de Quteiro - Espinho,

um investimento de 460 mil euros, 80% comparticipados pelo QREN, com o objetivo de

melhorar as condigdes de circulagdo na freguesia de Espinho, em Mangualde.
EDUCACAO

A educag¢ao sempre foi um tema fundamental da a¢do autdrquica deste executivo. As intervencoes
espelhadas no terreno e as reformas administrativas na reorganizag¢do educativa representam o
maior investimento de sempre no concelho de Mangualde.

Das varias a¢oes destacamos:

«Concurso de Ideias de Negécio», inserido no Projeto de Empreendedorismo nas Escolas;
Festa “English is fun!”; Noite de «Leituras Enfeiticadas»; seminario "Professorés/- Elos de
Ligacdo: Educagao, Cultura e Cidadania Ativa".

A leitura voltou a andar pelas ruas de Mangualde de 5 a 9 de mar¢o. A «Semana da Leitura» andou
pelas escolas, bibliotecas, livrarias, cafés, montras... e, por todo o lado, a autarquia mangualdense
assinalou a importancia que a leitura tem nas nossas vidas. A iniciativa, promovida pela Biblioteca
Municipal de Mangualde e pelas Bibliotecas escolares, envolveu professores, alunos, téggicos ge
biblioteca e a comunidade em geral. @
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Durante dois dias, cerca de duas dezenas de jovens alunos do concelho de Mangualde, com cerca
de 15 anos, aprenderam a «Ser por um dia...» dentistas, médicos, nutricionistas, bombeiros,
arquitetos, engenheiros civis, designers de moda, fotdgrafos, cabeleireiras, engenheiros
mecdnicos, engenheiros informaticos, veterindrios, mecdnicos e militares (GNR). O objetivo foi
aproximar os jovens estudantes da realidade do trabalho, promovendo a vivéncia do dia-a-dia da
profissio escolhida por cada um dos alunos do 9.° ano de escolaridade, selecionados pelo
Agrupamento de Escolas de Mangualde. Esta foi uma agdo em estreita articulagdo com o gabinete
de acao social.

Em abril de 2012 iniciou-se o quinto ciclo de visitas do projeto «Livros sobre Rodas» que decorreu
até dia 8 de junho.

Atenta is necessidades educativas de Timor Leste, a Cimara Municipal de Mangualide associou-se
a campanha «Doar um livro, um sorriso por Timor Leste» e enviou em abril cerca de 270 manuais
escolares para apoiar esta causa. Os livros, recolhidos e selecionados pela autarquia na sequéncia
da descontinuacio de algumas Escolas Basicas do 1° ciclo, seguiram, de forma gratuita, para Timor
via CTT. Lingua portuguesa, estudo do meio, aritmética, fichas de trabalho e gramatica sdo alguns
dos livros que fizeram parte desta selecao.

Com o inicio do ano letivo 2012-2013, a Diregao-Geral do Consumidor promoveu novamente, em
parceria com a APED - Associacdao Portuguesa de Empresas de Distribuicao, uma campanha com o
objetivo de promover a salde e seguranca dos mais novos, onde disponibiliza uma brochura com
dicas para os pais mas também para as crianc¢as e os jovens em idade escolar. O Centro de
Informacdo Autarquica ao Consumidor (CIAC) de Mangualde associou-se a esta campanha,
promovendo esta informagdo junto da comunidade em geral e da escolar em particular. A brochura
alerta para os cuidados na escolha, compra e utilizacao de artigos escolares, transmite alguns
conselhos quanto a prevencdo de riscos para a saude e seguranca das criangas e jovens em idade
escolar e alerta pais e filhos para a importancia de uma alimentagao saudavel e para a utilizagdo
sequra da internet. Esta agao foi em estreita articulagao com o gabinete de agdo social.

Durante o més de julho, a Cimara Municipal de Mangualde promoveu uma recolha de manuais, {
escolares usados, integrada na campanha «Reutilizar para aprender». Uma ac¢do articulada com OT}

gabinete de acao social.

Durante o més de outubro a Biblioteca Municipal de Mangualde acolheu a iniciativa «Aprender emi
Festa» — Clnema para as Escolas.

inserido nas medidas de acompanhamento do Regime de Fruta Escolar, do Plano de Atividades do
Gabinete de Educacao da Camara Municipal de Mangualde, teve inicio, no dia 9 de janeiro de 201 2,(9\?"
um ciclo de visitas dos alunos do 1° ciclo do Ensino Basico, do Agrupamento de Escolas de
Mangualde, 3 Cooperativa Agricola de Mangualde. A Iniciativa decorreu até 12 de marco. E de
salientar que, ainda inseridas no Plano de Atividades do Gabinete de Educacao da autarquia
mangualdense, decorreram duas agdes de sensibilizagdo: «Pequenos gestos que podem ajudar o
ambiente» no dia 18 de janeiro e a visita a Panificadora Pameca de 29 fevereiro a 11 maio de 201

INTERVENGOES MUNICIPAIS E FREGUESIAS N
A intervencdo do executivo autarquico estende-se a todo o concelho. Na articulagdo com as juntas
de freguesias tenta dar resposta as necessidades especificas de cada freguesia e em cpnjunto
intervir de forma a melhorar a qualidade de vida dos seus cidadios. S3o vérias as interven¢des que
sao feitas em matéria de manutengdo, conservacao e trabalhos pontuais.

Foram assinados os protocolos de delegacao de competéncias da Camaya/Mun Eipal de
Mangualde para as 18 Juntas de Freguesia do Concelho. Os referidos protocolos, que tém uma

¥
validade de doze meses, correspondem a uma transferéncia de fundos para as Juntas de Freguesia Qj
no valor global de 300 mil euros, mantendo assim os mesmos valores de anos tra atoség QG
[

De todas as agdes destacam-se as seguintes:
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Chds de Tavares: requalificagdo e calcetamento da Rua do Boleiro, Corvaceira;

Calcetamento do Bairro Pedra D Aire; Quintela de Azurara: Caicetamento da rua d

e

Canelas; Varzea de Tavares: Requalificacdo da Igreja da Torre; Abrunhosa-A-Velha: Largo
Cantinho dos Poetas, Largo dos Ex-Combatentes, Largo Varanda Estrela e Forno
Comunitario; Santiago de Cassurrdes: Calcetamento da Rua do Lar em Santiago,
Calcetamento da Rua dos Costas em Casal Mundinho; Cunha Alta: Inaugurado o Largo do
Soito na Cunha Alta; Mangualde: Calcetamento e reposicao de rua em Pinheirc de Baixo,

passeios na rua de Almeidinha, requalificagdo da rua do Bugalhal; S.). Fresta: Obra d
requalificagdo da capela de Pinheiro de Tavares, estrada CM 1465 foi requalificada

e
e

inaugurada; Mesquitela: inauguracio das obras de ampliacio do cemitério da Mesquitela;
Pévoa de Cervdes: inauguracao da Fonte Chafurdo e largo da Ribeira; Espinho: Nova ponte
de Outeiro - Espinho, um investimento de 460 mil euros, 80% comparticipados pelo QREN,
com o objetivo de melhorar as condi¢des de circulagdo na freguesia de Espinho, em

Mangualde; Travanca de Tavares: Calcetamento do Bairro Novo.

AMBIENTE

No ambiente procedeu-se a um conjunto de medidas e agGes nomeadamente de medida preventiva
para sensibilizar a populagdo de Mangualde para temas relacionados com o meio ambiente.
Desenvolvemos acdes e tomamos medidas para cuidar dos nossos agricultores e do setor primario

de atividade econdmica.

Das a¢des desenvolvidas ao longo do ano destacam-se:
Seminario «Floresta Multifuncional: riqueza natural, biodiversidade e sustentabilidade»; Di

Mundial da Arvore e da Floresta assinalado.

a

No dia 6 de margo, em maninho da Freguesia de Varzea de Tavares, em Torre de Tavares, foram

plantadas duas mil plantas florestais. A a¢do simbélica de plantagdo contou com a participagdo d

e

29 alunos da EB1 de Abrunhosa-a-Velha, acompanhados por dois professores, dois auxiliares,

uma equipa de sapadores florestais, técnicos do Gabinete Técnico Florestal da autarqui

a

mangualdense, alguns elementos do executivo, nomeadamente o Presidente Jodo Azevedo, o

Presidente da Junta, Carlos Martins, e 20 elementos do Regimento de Infantaria n® 14 do Exército.

Consciente da importincia do aproveitamento das energlas renovavels, a Cimara Municipal d

e

Mangualde cedeu os telhados de alguns equipamentos municipais com vista i instalacdo de

painéis fotovoltaicos. A iniciativa resultou da assinatura de um «contrato de cedéncia e uso d
instalagdes para Miniprodugao» com a empresa Gene Energy Systems.

€ .
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No ambito da campanha de recolha de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrénicos (REEE) )
ed

Mangualde passou a ter um novo ponto de rece¢ao. Ao abrigo do protocolo assinado no dia 24 d
fevereiro de 2012, entre a Camara Municipal de Mangualde, a AMB3E-Associa¢dce Portuguesa d

criado um Ponto de Rececao do Sistema Integrado de Gestio de REEE. Assim, todos os

e
Gestao de Residuos e a Associacdo Humanitiria dos Bombeiros Voluntdrios de Mangualde, foiQ7

mangualdenses que tenham equipamentos elétricos e eletrénicos fora de servigo, e que lhes

pretendam dar o devido fim, tém agora um ponto de rececio para os mesmos na AHBV

Mangualde.

Os Sapadores Florestais colocam ao dispor dos mangualdenses novos servigos, tais co

de silvicultura preventiva, nomeadamente roca de matos e limpeza de povoamentos; abate d

estruturas. £ uma forma desta importante instituicao arrecadar novas verbas e, simultaneamente,

dar resposta direta a uma caréncia da sociedade, porque estes servifos sao essenciais para

e
arvores em risco, desrama a podas; realizagdo de fogos controlados; linhas quebra-fogo e outras
a

populagao manter as suas matas e terrenos limpos.
Procedeu-se também & abertura e alargamento de caminhos florestais 7 Eomo 3 sua Q(

manutenc¢do nomeadamente nas freguesias da Cunha Alta, Mangualde e Chds de Tavares.




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O desenvolvimento econdmico constitui uma peca fundamental na estratégia e visio politica deste
executivo. O compromisso de tornar Mangualde um concelho com um desenvolvimento sustentado
tem sido o mote para a determinagao da autarquia em atrair mais emprego, mais empresas e ao
mesmo tempo criar condi¢des para que os empresarios e comerciantes locais possam desenvolver

as suas atividades econémicas em toda a sua plenitude.

Das a¢bes desenvolvidas em 2012 destacam-se:
Sessdo de formacdo em «Técnicas de Procura de Empregos; A¢do de informagdo sobre

“Empreendedorismo e criagao do préprio emprego”; Conferéncia “Recursos e Economia”;
Curso de formacao “Economia Familiar”; Seminario “Trabalho (In)Seguro”.

No dia 11 de maio, o Gabinete de Apoio ao Agricultor de Mangualde comemorou o seu 2°
aniversario. De forma a assinalar o excelente trabalho desenvolvido pelo Gabinete, a Cimara
Municipal de Mangualde promoveu o Seminario «Agricultura, setor emergente». O evento teve
lugar no auditorio da Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves, a partir das 14h30.

No ambito do programa comunitario PRODER, a ADD - Associagao de Desenvolvimento do Dio,
enquanto entidade Gestora Local do Eixo 3, através da metodologia LEADER, apoiou vdrias
entidades locais mangualdenses. Sio abrangidas uma dezena de entidades, que no total irao
efetuar um Investimento de 1,5 milhdes de euros com uma comparticipacdo pablica de cerca de
850 mil euros.

Mangualde realiza a Feira de Antiguidades. O Largo do Rossio acolhe, durante todo o dia, a
chamada Feira de Velharias que tem como objetive a venda de artigos usados, que se possam
considerar velharias ou antiguidades. £ uma forma de criar novas oportunidades de negécio.

Assinatura do contrato de assisténcia técnica e comercializagao de frutos vermelhos realizado
entre a COAPE - Cooperativa Agropecuaria dos Agricultores de Manguzlde e a empresa espanhola
Asturianberries, S.L.

4
Numa plateia composta por cerca de meia centena de associagdes do concelhe de Mangualde,
decorreu no passado dia 2 de junho, no auditério da Biblioteca Municipal, o Il Férum Movimento
Associativo com o tema «O contexto social e politicos. A semelhanca dos anos anteriores, este
encontro destinou-se a todo o plablico em geral, e ao associativo em particular, e visou
contextualizar o papel do associativismo no desenvolvimento local e regional, contribuindq\ para——% -
uma reflexdo e troca de experiéncias. i —

. o . 4
Como forma de apoiar o associativismo do concelho, a autarquia mangualdense promoveu
criacdo da «Casa das Associacdes de Mangualde» com a cedéncia do antigo edificio da Escola

Primaria no Largo das Carvalhas. A assinatura dos contratos decorreu a 18 de janeiro, pelas 18h00, (; ,

no Saldc Nobre do Edificio dos Pagos do Concelho.

Em dezembro, o presidente da autarquia mangualdense, Joio Azevedo, visitou os Lagares de
Azeite do concelho de Mangualde. Os produtores receberam a autarquia e explicar através de
uma visita guiada, todo o processo de transformacdc da azeitona até chegar ao seu pyo i

o azeite.

%

Foi assinado no dia 5 de novembro, no Salao Nobre, um protocolo entre a Ciamara/Municipal de

Mangualde e o Municipio de Tundzha, Yambol, da Bulgdrla, que visa fomentar o

desenvolvimento comercial e econdmico, no investimento e na cooperacao cultural. A visita da Q(
g
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comitiva, composta pelo Presidente do municipio de Tundzha, Georgi Georgiev, a sua esposa,
Vanya Georgieva, e os vice-presidentes, Stancho Stavrev e Pencho Penev, decorreu entre os dias 3
e 6 de novembro. Visitaram varias empresas do concelho, a Loja Social “Mangualde Social Mais”, o
Centro Escolar de Mangualde, a Unidade de Cuidados Continuados e o Complexo Paroquial.

TURISMO E LAZER

A potencializacio da marca Mangualde tem sido uma das apostas deste executivo e por isso
dentro das possibilidades financeiras, a autarquia tem-se empenhado em divulgar as mais—valias
do concelho, nas montras turisticas e nos eventos mediaticos que possam ser uma alavanca para a
captagdo e promogao turistica.

De todas as agdes destacam-se:

XIl Concentrac¢do Motard; Conjunto de atividades direcionadas as criangas para assinalar o
Dia Mundial da Crianga, que decorreram na praia de Mangualde - LiveBeach e contou com a
participacao de cerca de 1 300 criangas do concelho; «A toalha - a arte e a alimentagao
saudavel»; De forma a assinalar a passagem de mais um ano sobre o emblematico 25 de
abril, a Cimara Municipal de Mangualde apresentou uma mostra documental tematica e a
exposicio «Poema, um lugar de Liberdade»; Em margo, Sabado de Ramos, a praceta do
Complexo Paroquial de Manguaide acolheu a tradicao secular do "amentar das almas”; A
peca de teatro «EIRA» - um monélogo; Exposi¢do coletiva de artes visuais; O Grupo de
Amigos Pan-european assinalou o 5.° aniversario em Mangualde; Il Concurso Canino de
Beleza: Passeio Convivio de Pasteleiras; 3° Encontro Nacional de Clubes 2CV e Derivados;
18* edicdo do Hardmetalfest; Desfile de Carnaval; Il Concurso Canino de Beleza; Workshop
“Culindria Saudavel”; Desfile de Marchas Populares.

A Cidmara criou um site para o Turlsmo de Mangualde www.turismodemangualde.pt

Nos dias 12 e 13 de maio, os produtos da terra foram anfitries em Mangualde. O pao e a broa, o
vinho, o mel, os espargos, o queijo, a fruta, a aguardente biol6égica, a dogaria, as batatas, as
cebolas, as ervilhas, a hortalica, entre outros, foram o centro das atengGes da «| Feira Produtos da
Terra». Paralelamente decorreu o «l Fim de Semana do Cabrito».

As Festas da Cidade, organizadas pela Cimara Municipal de Mangualde, instalaram-se no Largo
Dr. Couto e no Largo do Rossio e fizeram as delicias dos mangualdenses e dos iniGmeros visitantes
que aparecem na cidade por esta data. Gala de Folclore, |l Festival da Sopa de Mangualde, Noite -
de Fados, Mostra Regional, Feira de Antiguidades e concertos de Romana, Xeque-Mate, T)(
Mad “Orquestra, Artur Gaio, The Ray Band, Banda RX, entre outros, foram alguns dos momp{ntos

altos. X\M

E nos dias 7, 8 e 9 de setembro tiveram lugar as Festas da Senhora do Castelo, cuja programaca
e organizacdo foi da responsabilidade da Santa Casa da Misericérdia de Mangualde. Mais uma v

a Cimara Municipal de Mangualde assinalou a sua presenca nestas Festas com o intuito de reavivar
a tradicdo das merendas.

A Cimara Municipal de Mangualde realizou no dia 6 de setembro, no Largo Dr. Couto, pelas

21h00, o MANGUALDEFashion 2012. Este primeiro desfile de moda dinamizou e promoveu as

marcas e as lojas de Mangualde, envolvendo os varios representantes de roupa e acessérios,({P

ourivesarias e relojoarias, sapatarias, cabeleireiros maquilhadoras e éticas.

A solidariedade marcou o <Natal em Mangualde 2012», O Pai Natal chegou ao Pavilhio Municipal,
no dia 14 de dezembro, pelas 15h00, e trouxe momentos magicos aos mais novos. As virias
iniciativas decorreram de 2 a 23 de dezembro, em Mangualde. Os técnicos da Biblioteca Mupnjcipal

concelho, numa iniciativa intitulada “A todos um bom Natal®. Decorreu ainda uma
um Sorriso”.



O turismo de natureza e de lazer, associado ao patriménio, a cultura, ao empreendedorismo, ao
artesanato, a gastronomia e aos vinhos, marcaram a presenga da Camara Municipal de Mangualde
na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) 2012. O certame, gue constitui uma refer&ncia internacional,
realizou-se de 29 de fevereiro a 4 de margo, na Feira Internacional de Lisboa (FIL}, no Parque das
Nagdes.

Milhares de pessoas visitaram, nos dias 3 e 4 de novembro, mais uma edi¢do da tradicional Felra
dos Santos em Mangualde. Sob o lema «Da Tradi¢ao a Modernidade» e organizado pela autarquia
mangualdense, o certame realizou-se mais uma vez no centro da cidade. No domingo, o programa
«Somos Portugal» da TVI decorreu em direto da Feira dos Santos, das 14h00 as 20h00, animando
todos os que visitaram Mangualde.

DESPORTO

Desporto, um dos pilares para uma populacao ativa e si e por isso um dominio que tem um
impacto profundo na busca da melhor qualidade de vida dos municipes. Os projetos existentes e
desenvolvidos pelos técnicos da CMM sdo transversais a todas as faixas etarias. O gabinete de
desporto age em trés eixos estratégicos fundamentais: Mais praticantes, Melhores Praticantes,
Melhor gestdo e melhores locais de prética.

Das agGes desenvolvidas em 2012 destacamos:
«Desporto Sénior»; Festival de encerramento da Escola de Natacdo; Projeto «Mangualde
Abraca os jovens»; passeio de cicloturismo entre Mangualde e a Senhora da Lapa (Aguiar da
Beira); Varias concentra¢bes do Circuito Municipal das Escolas de Natagdo; Caminhada
«Enraiza-te no Desporto»; Estagio Regional de Karaté; Festival de Verao - encerramento da
Escola de Natagdo (ano letivo 2011/2012); 14* edicao do Torneio de Natagao Prof. Afonso
Saldanha; Varios Percursos Pedestres; Peddy papper “Aventura em Mangualde...”; «Baile de
Mascaras» do «Desporto Sénior»; Caminhada «Enraiza-te no Desporto ll»; Gindstica para
Todos - Eurogym 2012; Férias Desportivas da Piscoa e de Verdo; Festival de Natal
destinado s classes de aprendizagem e aperfeicoamento da Escola Municipal de Natagdo;
Campeonato NEXT 21 - Campeonato de Andebol Jinior Masculino; 13° Torneio de Natagdo
Prof. Afonso Saldanha. /3L

A partir de 1 de junho, os mangualdenses e os demais visitantes puderam usufruir das piscinas
exteriores do complexo das Piscinas Municipais de Mangualde. As piscinas estiveram abertas ao
publico até ao dia 15 de setembro, entre as 10h00 e as 20h00.

Foi assinado um acordo de cooperagdo entre a Camara Municipal de Mangualde e a Federagio

Portuguesa de Ciclismo no dmbito do Encontro Nacional de Escolas de Ciclismo. O encontro -
realizou-se nos dias 21 e 22 de jufho. ﬂ
ACAO SOCIAL

No contexto atual de grave conjuntura econémica o papel social da autarquia reveste-se de grande
importincia para a prestagdo efetiva de servigos de natureza social para ajudar a apoiar adr
popula¢io mais necessitada. A rede social do municipio desempenha desta forma um papel
proximidade e de apoio junto das populagdes.

De todas as agdes desenvolvidas ao longo do ano destacamos:

Segunda edi¢do do projeto «Saber Escolher»; Curso de formagao “Educacdo para a saude”;
“Concerto Jovem de Natal” e o “Concerto Natal Solidario 2012; Acdo de sensibilizagdo e
informagdo sobre Voluntariado; no ambito do Programa Nacional para a Diabetes, e com o
apoio da Cimara Municipal de Mangualde, o Dia Mundial da Diabetes - que se celebra no
dia 14 de novembro - foi assinalado no concelho através da iluminacao da rotunda que
cruza com a Rua Combatentes da Grande Guerra e com a Av. Conde D. Henrique; No @ambito
do projeto "Ajudar a Crescer”, a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens Mangualde
(CPC)), em colaboracdo com a Cimara Municipal promoveu ¢ semindrjio «Paré idade
Positiva»; A¢oes de Formagio do Curso de Formagdo em Bordag@s Aegionai
Arraiolos e Tibaldinho; Curso de culinaria, desta vez no ambito da pf,




Cake, Folhados, Bolos Secos & Massas de Forrar/Pastéis, Queijadas e Tartes; Sessdo de
informacao subordinada ao tema «Como reclamar os seus direitos», Exposicao “Pontos e
Encontros”; “Festival dos Peixinhos”; Il Torneio Municipal de Gira-Vélei; Oficinas Sénior;
Iniciativa «Partilha de Saberes»; debate sobre o «Envelhecimento Ativos; Sessdo de
esclarecimento “Direitos e Beneficios de Saidde”; Encontro Regional «Envelhecimento Ativo -
Desafios e Oportunidades»; «Curso Geral em Voluntariado»; Sessdao de informacao
intitulada «Melhores cuidados, menor esforgco»; Caminhada Solidaria - Liga Portuguesa
Contra o Cancro; Centro de Informagao Autdrquico ao Consumidor (CIAC) de Mangualde
associou-se a campanha «ATIVIDADES AQ AR LIVRE» da Direcao-Geral do Consumidor;
Assinalado o Dia Internacional do Voluntariado; A¢ao de formacgao «Intervencio com
Familias Pobres: Desenvolver Estratégias Colaborativas»; A¢ao de formagdo «Psicologia da
Velhice»; Projeto “Conversas de gente miida e graiida”; Agao de informa¢ao «Mente 53 em
Corpo Sdo»; Encontro Regional «Envelhecimento Ativo - Desafios e Oportunidades»; Projeto
de voluntariado “Um Contributo para as aprendizagens da populagdo adulta e sua inser¢ao
na vida ativa"; Tertdlia «Cartas na mesa - a cidade e o cidaddao no séc. XXI»; Concurso
fotografico «Envelhecimento Ativo e Sclidariedade entre Geragdes»; Curso de Formagdo em
Bordados Regionais - llhas, Arraiolos e Tibaldinho; Projeto “Doces Leituras”; Mostra de
“Bordados do Penedo da Moira”; Exposicao de artesanato composta por pecas da autoria do
associado Bernardino Norte;

Em setembro nasceu a Loja Social. A Loja Social “Mangualde Social Mais” é um projeto que visa
potenciar a criagao de respostas mais adequadas aos problemas sociais, rentabilizando os recursos
existentes, eliminando sobreposicbes de intervencao e permitindo um melhor planeamento dos
servicos e celeridade dos mesmos.

No dia 26 de julho, Mangualde celebrou o Dia dos Avés com a realizacdo de mais um <Arraial
Sénior».

O Bairro da N.* Sr.* do Castelo, em Mangualde, acolheu, em novembro, um conjunto de atividades
lidicas e desportivas. Promovida pelo Servico de Agdao Social e Salide da Cimara Municipal de
Mangualde, esta iniciativa tinha como objetivo informar/ formar a populagao local, sobretudc os
seniores, sobre reeducagdo-postural global e insere-se no «Programa de Ag¢dao Sénior» da
autarquia.

Com o objetivo de dinamizar o convivio entre todos os cidadios seniores do concelho, a Cimara
Municipal de Mangualde, em parceria com a Rede Social de Mangualde, promoveu um conjunto de
passeios no ambito do Projeto “Andangas Seniores™. Em 2012 o local escolhido foi o Santuario da .
Nossa Senhora dos Remédios, em Lamego, e os passeios realizaram-se de 2 a 13 de julho. q

Foi apresentado o trabalho desenvolvido pelo CLASM, no Eixo de Intervencdo “Fomentar o
Envelhecimento Protegido”. Joaquim Seixas elogiou a dindmica da Rede Social de Mangualde e

compreensdo da parceria efetiva por todos os parceiros membros do CLASM. Durante a reuniao f0|
ainda levada a cabo a apresentacao do Protocolo de Cooperagdo de 2011-2012, celebrado entre o

Ministério da Solidariedade e Seguranc¢a Social, as Unides representativas das Instituicoes de
Solidariedade Social e o Programa de Emergéncia Alimentar.

A DECO e o Centro de Informacdo Autdrquico ao Consumidor {(CIAC) de Manguaide assinalaram o
Dia Mundial dos Direitos do Consumidor, no dia 16 de marco, com uma sessdo de informacdo
subordinada ao tema «Como reclamar os seus direitos». /))

De forma a promover o envelhecimento protegido, a Cimara Municipal de Mangualde elabor\cm/
«Guia do Idoso» - um documento orientador que tem o propodsito de ajudar e encamlnhar 0s
seniores do concelho de forma a melhorar a sua qualidade de vida.

Portuguesa Contra o Cancro (LPCC) para angariagao de voluntarios para colaborare ' no Peditério
Nacional da Liga Portuguesa Contra o Cancro. O peditério decorreu de 1 a 4 de novgmbro.



O IV Seminirio «<Bom ninho, bom passarinho» debateu, em Mangualde, a temdtica «Os novos
desafios das familias». O encontro, organizado pela Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens em
Risco de Mangualde e com o apoio da Cimara Municipal de Mangualde, decorreu entre as 9h30 e
as 17h00, no Auditério da Biblioteca Dr. Alexandre Alves.

Plano Municipal para a Igualdade

Com atividades vdérias: «Noite Magica pela Solidariedade e pela Igualdade»; agGes de
sensibilizacao em «lgualdade de Género»; Tertilia sobre “Igualdade de Género” na Papelaria
Adrido; Concurso para a Criagdo do Logdtipo do Plano para a Igualdade; Agdes de
formacdo/sensibilizacdo em Igualdade de Género, dirigidas as colaboradoras e aos
colaboradores (dirigentes, chefias intermédias, coordenadores, responsaveis de servigo e
encarregados) da Cimara Municipal de Manguaide; «Ciclo de cinema da igualdade» que
arrancou no dia 19 de outubro com a exibi¢cao do filme “Igualdade de sexos”, pelas 21h00,
no Auditério da Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves; Nasceu no site da Camara
Municipal de Mangualde - www.cmmangualde.pt -, na area da A¢ao Social, o «Espago da
Igualdade»; Seminaric «Mulheres na sociedade: empoderar para participars.

CULTURA e PATRIMONIO

As acdes ligadas d cultura e patrimonio tiveram uma dindmica sem paralelo nos dltimos anos.
Valorizar o patriménio e a cultura significa trazer valor acrescentado para o concelho e para a sua
populacao. De referir também que muitas das agoes dinamizadas pela biblioteca municipal tiveram
um cariz pedagégico e educativo porque incidiram sobre a comunidade escolar.

Das agdes desenvolvidas durante 2012 destacamos:

1° Encontro do «Clube de leitura da Biblioteca Municipal de Mangualde»; «O Clube das

Coisas Giras»; «Conversas Camilianas»; Comemora¢does do Dia Internacional s"—':=‘/
Monumentos e Sitios, sob o lema “Do patriménio Mundial ao Patriménio Local: Proteger e

gerir a mudanga”; Mostra de pintura «desempregobarrasemabrigo» da autoria de Paula

Veiga; Mostra de pintura «Contemporaneidades»; Uma noite dedicada ao fado; Palestra
“Acordo ortografico: SOS pelas matrizes profundas da lingua portuguesa”; Palestra
intitulada “A vida e as viagens de Fernao de Magalhaes”; Mangualde assinalou o Dia Mundial

da Poesia; Comemorac¢do dos 130 anos da linha da Beira Alta através de uma mostra
documental e de objetos; Exposicdo de escultura e artes decorativas das artistas Rute?
Pévoas e Ester Andrade; Mostra fotografica “Da Luz e do Olhar”, de Pereira Lopes; Mostra de
fotografia «Vislumbres» de Nuno Abrantes; Exposi¢do de pintura de Angelo Marques;
Exposicdo documental «Administracao do Concelho de Mangualde - Memérias de outros
tempos»; Exposicoes “Memoérias Militares” e “Guerra do Ultramar”; Grupo Cénico e Q/
Recreativo de Mangualde comemorou o 43.° aniversario (1969-2012) com um espetaculo

de variedades; Lancamento do livro «Ernesto L. Matias, Lda. Um futuro no passado.
Patriménio e cultura organizacional»; Cantar das Janeiras; «Qutubro da Misica» foi u

evento comemorativo do Dia Mundial da Musica; Peca de teatro «Crise, Riso e Facebook -
com Florbela Queiroz e Nuno Miguel Henriques; Peca de teatro «Os emigrantes»; Mostra de

pintura “A ambic¢do de trés miudos e outras histérias” de Carlos Antunes; Seman}%anta em
Mangualde;

A 28 de setembro, a Cimara Municipal de Mangualde associou-se as Jornadas Eur{%mas
Patriménio 2012 e promoveu um conjunto de visitas explicadas a emblematica Capela do R

As visitas decorreram, da parte da manha, entre as 10h00 e as 12h45 e, da parte da tar e, entre as
14h00 e as 16h00.

De forma a assinalar o Dla Mundial do Livro e dos Direitos de Autor, que se comemora a 23 de \,
abril, a Cdmara Municipal de Mangualde convidou todas as criangas entrd os & e 0os 11 anos a
«Dormir com Livros», na Biblioteca Dr. Alexandre Alves. 4




Em novembro, a Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves, em Mangualde, celebrou o seu 15°
aniversdrio de abertura ac publico. A data assinalada, pela autarquia mangualdense, com a
iniciativa “15 anos, 15 livros, 15 filmes, 15 mdsicas”.

Mangualde lancou a campanha «Mangualde, o nosso patriméniols. Com o objetivo de aproximar a
populagdo ao patriménic de Mangualde, a Camara Municipal di a conhecer & populagao,
quinzenalmente, um dos seus bens materiais ou imateriais. O primeiro monumento a ser
apresentado foi a Capela da N* Sr.* do Desterro ou Capela do Rebelo, seguindo-se o Délmen da
Cunha Baixa, o Reservatorio de dgua de Espinho, o fabrico artesanal do queijo, a Igreja de Nossa
Senhora do Castelo, o Abrigo de Pastor, Villa Gloria, Via Romana dos Barreiros, Citidnia da
Raposeira - Ruinas Romanas, Adelino Amaral - Armazém de Lanificios, Real Mosteiro de Santa
Maria de Maceira D3o, Estelas Funerarias de Abrunhosa do Mato, Alminhas, testemunho de fé
popular, «Casa dos Albuquerques», entre outros.

O Grupo Coral Arvoly da cidade francesa Puy-en-Velay visitou Mangualde, onde brindou todos
com belos concertos. A iniciativa - promovida pelo referido grupo coral, com ¢ apoio do Municipio
de Mangualde no que refere as varias visitas culturais realizadas - teve como base a geminacao da
cidade de Mangualde e da cidade de Puy-en-Velay iniciada em 2008.

Ivo Canelas e Albano Jerénimo deram vida a «Florbela», Apeles e Mario Lage numa eximia
reconstituicdo da época que chegou a Mangualde, no dia 31 de Maio, pelas 21h30, no auditério da
Biblioteca Municipal, pelas maos de Vicente Alves do 0. Para apresentar o filme, estiveram
presentes nesse dia o realizador Vicente Alves do 0, que no final da exibi¢do do filme participou
igualmente num espaco de debate.

Arrancaram os trabalhos de requalificagdo e valorizacdo das Ruinas Romanas da Quinta da
Raposelra, em Mangualde. Este projeto da Cimara Municipal de Mangualde representa um
investimento de 150 mil euros, comparticipado em 80% pelo PRODER, e esta a ser desenvolvido
pela empresa Arqueohaoje.

ATENDIMENTO MUNICIPAL

Com o objetivo de melhorar os servigos prestados aos cidaddaos, a Cimara Municipal de
Mangualde aprovou a reconversdo do Posto de Atendimento ao Cldadao (PAC) em Balcdo
Multiservigos de 2* geracdo (BMS). A aprovagao resultou da visita dos representantes da Agéncia

para a Modernizagdo Administrativa, IP (AMA). Esta valéncia disponibiliza aos municipes 72
servicos da responsabilidade de 11 entidades em substituicae dos 25 servigos das cinco entidades
atualmente disponiveis no PAC de Mangualde. A ADSE, o Centro Nacional e Pensdes, o Instituto da
Seguranga Social, o Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, a Caixa Geral de -
Aposentacdes, o Portal do Cidaddao, a Direcao-Geral do Consumidor, o Automével Clube de *
Portugal, a Administracao Regional de Saidde, a Dire¢ao-Geral da Administragao de Justica e a EDP i
sdo as entidades representadas no novo Balcio Multiservi¢os de Mangualde.

Com o objetivo de aprofundar os conhecimentos sobre a «Base de Dados Portugal i
Contempordneo», cerca de meia centena de colaboradores da autarquia mangualdense_-
participaram na formacao sobre o portal PORDATA. A iniciativa decorreu na Biblioteca Municipal

Dr. Alexandre Alves, em Mangualde, no passado dia 17 de outubro, em duas sessdes (10h30 e
14h00) e foi ministrada por Bernardo Gaivdo, da Fundag3do Francisco Manuel dos Santos. ~; N
PROTECAO CIVIL E SEGURANCA { i

PN
Realizou-se em abril, no Auditério da Camara Municipal de Mangualde, a reuniao do onsélho
Municipal de Segurancga, presidido por Jodo Azevedo, Presidente da Cimara de M alde. /
reunido teve como principal ponto da ordem de trabalhos a apresentacao do Diagndsfico Local de

Seguranga, elaborado pelos técnicos do Servico Municipal de Protegdo Civil n i
Local de Seguranca de Mangualde, celebrado a 4 de margo de 201
Administrag¢do Interna e a Cimara Municipal de Mangualde.




O «Exercicio Dragdo 12», levado a cabo pela Brigada de Intervencdo de 13 a 21 de setembro,

passou por Mangualde em diversos momentos, nomeadamente no desfile final, onde participaram
mais de mil militares, e na exposi¢ao de equipamento militar, que esteve patente no Largo Dr.

Couto e no atrio da Camara. Milhares de pessoas assistiram ao desfile militar. Foram mais de mil
militares envolvidos num desfile militar que comegou pelas 18h00, no centro da cidade de
Mangualde, e onde participaram ainda cerca de 200 viaturas do Exército Portugués. Antes do
desfile, pelas 16h30 no Salaoc Nobre, o Presidente da Camara Municipal de Mangualde, Joao
Azevedo, rececionou o Ministro da Defesa Nacional, Aguiar Branco.

A Guarda Nacional Republicana, em parceria com a Cidmara Municipal e Asscciacdo Empresarial de
Mangualde, realizou de 17 a 21 de dezembro, uma operacdo direcionada para os comerciantes do
concelho de Mangualde «Comércio Seguro», através de contactos diretos e agdes de sala. A
operac¢do, inserida na Programacao de Natal 2012, visou alertar para os procedimentos a ter em
conta como forma preventiva, mas também, a conduta a adotar em situagdes de assaltos.

Vérias sessoes de sensibilizacdo para criangas do 1° e 2° Ciclo do Ensino Basico do concelho de
Mangualde, divulgando um conjunto de medidas de prevencdo e protegdo de riscos e
catastrofes. A apresentacdo do livro digital «Nb6s e os Riscos» da ANPC serviu de mote para essa
abordagem.

O més de abril foi o més do livio e da leitura em Mangualde. Nos dias 17 e 18 de abril, o
complexo paroquial de Mangualde acolheu o espetdculo «O dia em que Tobias jantou bolachas»,
que abordou a tematica das catastrofes naturais e o papel da protecdo civil.

REDE VIARIA

Os trabalhos de requalificagdo da Avenida da Senhora do Castelo recomecaram. Realizou-se, em
fevereiro, na autarquia mangualdense, a assinatura do contrato de obra. A intervencao representa
um investimento da Cimara Municipal de Mangualde de 1,4 milhdes de euros e dlz respeito a
terraplenagem, drenagem, equipamento de sinalizacdo e seguranga, entre outros. O tragado em
questdo tem uma extensdo total de 1.355,978m, iniciando-se na Rotunda junto as escadinhas da
Senhora do Castelo, e terminando na Rua Primeiro de Maio proximo ao Mercado Municipal de

Mangualde.

Tiveram inicio as obras de constru¢ao da avenida Vasco da Gama, cujo investimento é de cerca de
um milhdo de euros por parte das Estradas de Portugal (EP). Esta intervencao surge no seguimento
do protocolo assinado, durante o anterior governo, entre o atual executivo mangualdense e a EP.
Esse protocolo possibilitou, assim, a execuc¢do desta obra que liga a EN234 4 EN16. Tratando-~se de
uma obra de interesse municipal e nacional e, por iss0, a autarquia assumiu um papel fundamental
e constante na agilizacio de todos os procedimentos administrativos, legais e fisicos para a
execucao da cbra.

Estd concluida a empreitada de qualificagdo de um trogo da malha vidria, Circular Norte que

garante a ligacdo da EN16 a EN234 e que agora fica concluida com a execugao do tro¢o EN234 - N

Rua Alexandre Herculano e ramo CM1444 até ao cemitério, resultante do acordo assinado com o
Governo Socialista em 2010. A inauguragao teve lugar no dia 7 de setembro, pelas 15h30, e
contou com a presenca de Jodo Azevedo, Presidente da Cimara Municipal de Mangualde. A obra,
adjudicada a 26 de maio de 2011, representou um investimentc de cerca de 670 mil euros.

URBANO E PAISAGISTICO

Foi atribuida & Cimara Municipal de Mangualde a concessao de pesca num trogo do rlo Dao com
cerca de 2,15 km de extensdo. Os amantes desta pratica desportiva tém assim o ortlzm"dade de
usufruir de todas as valéncias naturais que o rio Dao nos oferece.

icladas, ja esta
Alvares Cabral, foi

O novo Parque de Merendas, construido a partir de plastico de cdps
acessivel a todos os cidadiaos. O equipamento, localizado no Largo Pe
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inaugurado com a presenca do Presidente da Cimara Municipal de Manguaide, Jodo Azevedo, do
embaixador do projeto, André Sardet, e de representantes da NESCAFE Dolce Gusto.

Com o intuito de dar aos mangualdenses mais opgoes para além do enterro e responder a vontade
das pessoas de serem cremadas, comegou agora a ser construido em Mangualde um crematério. O
investimento privado de meio milhdo de euros é da responsabilidade da empresa SNG -
Empreendimentos Tanatolégicos, Lda.

A Santa Casa da Misericordia de Mangualde inaugurou no dia 14 de mar¢o, pelas 14h30, a Unidade
de Cuidados Continuados. A obra, que representa um investimento de 2,75 milhdes de euros,
sendo que 750 mil euros foram subsidiados pelo estado, no ambito do Programa Modelar, trata-se
de uma remodelagio e adapta¢io do antigo hospital, que deu assim lugar a Unidade de Cuidados
Continuados.

AGUA E SANEAMENTO
QObras de saneamento e de dgua em S. ). da Fresta. Os trabalhos decorreram em bom ritmo. Numa

primeira fase da obra colocou-se o saneamento e a 4gua e numa segunda fase o tapete.

Uma comitiva constituida pelos Orgios de Comunicagio Social de Mangualde, Bombeiros
Voluntirios de Mangualde e Cimara Municipal de Mangualde visitaram os dois reservatérios de

defesa da floresta contra incéndios que foram construidos no concelho. Esta obra representou

um investimento de 55 mil euros, comparticipado em 70% pelo PRODER. Os dois reservatdrios

foram construidos na Freixiosa e Abrunhosa-a-Velha. Tém a capacidade de 150 m3, estando aptas

para abastecimento de meios aéreos e terrestres. Este momento contou com a presenga dos
Bombeiros Voluntirios de Mangualde (EIP Equipa de Intervengio Permanente, Comandante e
Presidente dos BVM) e da Protecdo Civil de Mangualde acompanhada pelo Presidente da Camara,

Joio Azevedo. Nesta visita percorreram-se alguns dos caminhos florestais abertos durante o :
ultimo ano para prevencio e combate a incéndios nomeadamente na freguesia de Abrunhosa—A—/(
Velha.

ETAR de Sta. Luzia, cujo inicio da constru¢do é ja uma realidade e cujo investimento ronda os 330

mil euros. O prazo estabelecido é de 12 meses para a construgdo da ETAR e mais seis meses para o

seu arranque. Esta ETAR destina-se a servir a bacia de drenagem da zona sul/poente de
Mangualde (parte da cidade), incluindo as povoagdes de Santo Amaro (hoje servida por uma fossa
coletiva) e Santa Luzia. Estd em curso também a construcdo da ETAR de Almeidinha cujo .
investimento ronda os 184 mil euros e destina-se a servir o aglomerado populacional deﬂ

Almeidinha e do Bairro do Fojo.
NOTA FINAL ;

As acOes descritas neste documento dizem respeito a atividades desenvolvidas nel municmlo
que este considera como acbes de DESTAQUE E REFERENCIA e gue podem ser de ;?

isoladamente. &

@ ;\'yw Qg




2. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio econémico de 2012, correspondeu, relativamente aos
objetivos estabelecidos no Orcamento e nas Grandes Opgoes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos e
Atividades Mais Relevantes), ao seguinte desempenho:

- A taxa de realizagio do orgamento foi de 38,12%, a que corresponde um montante de despesa realizada
na ordem dos 14 295 559,94 euros:

- A taxa de execucio das Grandes Opgées do Plano que englobam o Plano Plurianual de Investimentos
{ PPi ) e as Atividades Mais Relevantes { AMR ), foi de 22,98%, correspondendo a uma despesa na ordem dos
6 091 951,30 euros.




2.1. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)

O quadro abaixo sintetiza o desempenho da execugio dos diversos programas estruturais que compdem o PPL. O
desempenho global cifrou-se na ordem dos 19,65% da detagio total com uma despesa correspondente na ordem dos
4,3 milhdes de euros.

Salienta-se, pelos montantes envolvidos, a taxa de execugdo dos programas 331, 320, 242, 244, 243, 211 e 111

que no conjunto representam cerca de 90,01% das despesas totais realizadas no PPI,

Por outro lado, cerca de 74,13% da realizacdo total & absorvida pelas componentes com uma taxa de realizagio,
relativamente 2 realizagao total, superior a 21,96%.

Investimento por Secteres Estruturais - PPI

Prog. Designagio Financiamento Definido Dotagio Final Realizada R::F:;:_;)
111 |Administragio Geral 912.600,00 € 921.100,00 € 284.212,78 € | 30,86%
120 |Seguranga e ordem p(blicas 134.500,00 € 384.500,00 € 10.522,70 € 2,74%
121 [Protecgio civil e luta contra incéndios 335.800,00 € 335.800,00 € 48.476,98 € |  14,44%
122  (Policia Municipal 200,00 £ 200,00 € - € 0,00%
211  |Ensino ndo superior 933.700,00 € BAA.700,00 € 324.615,98 € 36,53%
221 [Servicos individuais de saide 525.200,00 € 525.200,00 € 137.092,81 € 26,10%
232 |Acgio social 29.000,00 € 29.000,00 € 20.425,18 £ 70,43%
241 |Habilagso 830.000,00 € 890.000,00 € 49.83725€ | 560%
242 |Ordenamento do territdrio 5.124.300,00 € 5.081.043,59 € 490.652,85 € 9,66%
243 [saneamento 1.988.000,00 € 2.343.000,00 € 364.085,42 € 15,54%
244  |Abastecimento de dgua 1.732.700,00 € 2.002.700,00 € 439.723,87 € 21,96%
245  {Residuos s6lidos 60.300,00 € 5.300,00 € - € 0,00%
246 :;‘:ﬁi“ do melo ambiente ¢ conservago da 307.200,00 € 322.200,00 € 25.406,05 € | 7,89%
251 |Cullura 669.500,00 € 669,500,00 € 2542744 € 3,80%
252 |Despaorto, recreio e lazer 463.300,00 € 613.300,00 € 49.655,16 € 8,10%
253 |Outras actividades civicas e religiosas 250.000,00 € 250.000,00 € 43.960,29 € 17,58%
310 |Agricultura, pecudria, silviculura, caga e pesca 1.600,00 € 1.600,00 € - € 0,00%
320 (Inddstria e energia 1.804.600,00 € 1.919.600,00 € 775.176,98 € 40,38%
331 |Transportes rodovidrios 5.236.600,00 € 4.755.100,00 € 1.272.690,49 € 26, 76%
341 |Mercados e feiras 482,500,00 € 322.500,00 € 24.973,8% € 7 74%
342 (Turismo 77.100,00 € 77.100,00 € 2.519,04 € 3,27%
430 |Diversas nio especificadas 5.000,00 € 5.000,00 € - € 0,008
Total 21.903.700,00 € 22,342.443,54 € 4.389.455,16 € 19,65%
!
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Evolugiio do Investimento Realizado - PPI

Designacdo i 2008 1 2009 2010 : 2011 . 2012
Dotagio Final | 17.796.86400€ | 30.492.984,00 € | 2401961800€ | 23.950832,00€ | 2234244354 €
Realizado | 3420857,28€ |  6.857.52245€, 3.981.25548¢€ ‘ 597963647 € |  4.389.45516 €

Taxa de realizagﬁoi 19,27% 22,49% 1658% | 24,97% I 19,65%

Y .
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Neste quadro & interessante verificar que, em 2008, a taxa de realizagio foi de cerca de 19,27%. Por
outro lado, o investimento realizado em valor absoluto, nio atingiu os trés milh6es e meio. Em 2009, houve
um incremento de cerca de 3% no investimento, embora em 2010 tivesse decrescido cerca de 5,9%, tendo
o valor do investimento atingido o5 3,98 milhdes de euros. Em 2011, relativamente ao ano anterior, registou
um incremento superior a 8%, para, em 2012, voltar a decrescer 5,3%, ou seja, cerca de 1,6 milhdes de
euros.




2.2. ATIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR) ﬁk

As Atividades Mais Relevantes tiveram uma taxa de realizagio de 40,84%, no montante de cerca de 1,70
milhdo de euros. Destaca-se a taxa de realizacado dos programas 212, 420, 211, 252, 245 e 232. Menos de
metade dos programas representam 90,65% do total realizado, ou seja, 1,54 milhdo de euros. !



Despesa por Setores Estruturais - AMR

Prog. Designagio Fin;ll)n:fii:rizznlo Dotagdo Final Realizado R::;::;go
111 |Administragio Geral 31.000,00 € 31.000,00 € 8.991,00€ 29,00%
121 |Protegio civil e luta contra incéndios 99.100,00 € 708.600,00 € 49,285,317 € 62,70%
211 (Ensino ndo superior 471.200,00 € 371.200,00 € 242.242,91 € 65,26%
212 |Servigos auxiliares de ensino 846.200,00 € 873.200,00 € 634.013,31 € 72,61%
232 |Agho social 304.500,00 € 294.500,00 € 63.031,73 € 21,40%
244 |Abastecimento de dgua 42.000,00 € 47.000,00 € 17.019,95 € 36,21%
245  (Residuos s6lidos 1.251.000,00 € 1.392.000,00 € 77.918,35 € 5,60%
246 |Prot. meio ambiente e conserv. natureza 100,00 € 100,00 € - £ 0,00%
251 (Cultura 78.500,00 € 78.500,00 € 2(.085,47 € 25,59%
252 |Desporio, recreio e lazer 357.106,00 € 397.106,00 € 227.554,31 € 57,30%
253 |Outras atividades civicas e religiosas 14.500,00 € 14.500,00 € 5.000,00 € 34,48%
341 |Mercados e feiras 16.000,00 € 36.000,00 € 20.898,53 € 58,05%
342 (Turismo 84.300,00 € 64.300,00 € 21.186,54 € 32,95%
350 |Qutras fungdes econdmicas 16.000,00 € 18.000,00 € 16.769,06 € 93,16%
420 |Transferéncias entre administragdes 472.300,00 € 472.300,00 € 298.499,61 € 63,20%
430 |Outras nio especificadas 500,00 € 500,00 € - € 0,00%
Total 4.084.306,00 € 4.168.806,00 € 1.702.496,14 € 40,84%
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Evolugdo da Despesa Realizada com as AMR

Designagao 2008 2009 2010 201 2012
Dotagéo Final 3.549,189,00 € 3.818.739,00 € 3.601.000,00 € 3.344.900,00 € 4.168.806,00 €
Realizado 2.809.907.81 € 2.582.640,84 € 2.302.510,80 € 1.642.710,23 € 1.702.496,14 €

Taxa de realizagio 79,17% 67,63% 63,94% 49,11% 40,84%
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Em 2008, a despesa realizada com as AMR teve uma taxa de realizagdo de cerca de 79%, em
valores absolutos acima dos 2,8 milhdes de euros. Em 2009, relativamenle a 2008, decresceu cerca de
11,5%. Em 2010, nao foi além dos 63,94%. Em 2011, relativamente a 2010, teve uma quebra de cerca
de 15%. Em 2012, relativamente a0 ano anterior, leve nova quebra de cerca de 8%.




2.3 GRANDES OPCOES DO PLANO ( PPl + AMR )

As Grandes Opgdes do Plano tiveram uma taxa de realizagio de 22,98% da dotagio final a que corresponde o montante de
6,09 milhdes de euros. Em termos de montante realizada, os Transportes Rodovidrios, Inddstria e Energia, Servigos auxiliares de
ensino e Ensino ndo superior merecem especial destaque com cerca de 3,2 milhdes de euros.

Se analisarmos o quadro em termos de taxa de realizago, verificamos que as taxas de realizagio mais elevadas estio
relacionadas com seis das eslruluras que a compiem como as Outras fungdes econdmicas, Servigos auxiliares de ensino,

Transferéncias entre administrages, Ensino ndo superior, Inddstria e energia e Administragéo geral.

Despesa realizada com as Grandes Opgées do Plano

Prog. Designacao Hn,a:;lec:_'i:?;e;)mo Dotagdo Final Realizado Rl:;::a‘::o
111 |Adminisiragdo geral 943.600,00 € 952.100,00 € 293.203,78 € 30,80%
120 |Seguranga e ordem plblicas 134.500,00 € 384.500,00 € 10.522,70 € 2,74%
121 |Prolecg3o divil e luta contra incéndios 434.900,00 € 414.400,00 € 97.762,35 £ 23,59%
122 |Polida Munidipal 200,00 € 200,00 € - € 0,00%
211 [Ensino nio superior 1.404,200,00 € 1.259.900,00 € 566,856,89 € 44,99%
212 |Servigos auxiliares de ensino 846,200,00 € 873.200,00 € 634013, € 72,61%
221 |Servigos individuais de sadde 525.200,00 € 525.200,00 € 137.092,81 € 26,10%
232 |Acgdo sodal 333.500,00 € 323.500,00 € 83.456,91 € 25,680%
241 |Habitagio $30.000,00 € £90.000,00 € 49.837,25 € 5,60%
242 |Ordenamento do LerritGrio 5.124.300,00 € 5.081.043,54 € 490.652,85 € 9.66%
241 (Saneamento 1.988.000,00 € 2.343.000,00 € 364.085,42 € 15,54%
244 |Abastecimento de dgua 1.774.700,00 € 2.049.700,00 € 456.743,82 € 22,28%
245 |Resfduos sdlidos 1.311.200,00 € 1.397.300,00 € 7791835 € 5,58%
246 |Protecsio do meio ambienle e conservagao da natureza 307.300,00 € 322.300,00 € 25.406,05 € 7,88%
251 |Cuitura 748.000,00 € 748.000,00 € 4551291 € 6,08%
252 |Desporto, recreio e lazer 820.406,00 € 1.010.406,00 € 277.205,47 € 27,44%
253 |Outras aclividades divicas e religiosas 264.500,00 € 264.500,00 € 48.960,29 € 18,51%
310 |Agricullura, pecudria, sikcultura, caga e pes@ 1.600,00 € 1.600,00 € - £ 0,00%
320 |Inddstria e energia 1.804.600,00 € 1.919.600,00 £ 775.176,98 € 40,38%
331 |Transportes rodovidrios 5.236.600,00 € 4.755.100,00 € 1.272.690,49 € 26,76%
342 |Turismo 161.400,00 € 141.400,00 € 23.705,58 € 16,76%
341 {Mercados e feiras 498.500,00 € 358.500,00 € 4587242 € 12,80%
350 {Qutras lunghes econdmicas 16.000,00 € 18.000,00 € 16.769,06 € 93,16%
420 |Transferéndas entre administraghes 472.300,00 € 472.300,00 € 298.499,61 £ 63,20%
430 (Outras ndo espedificadas 5500,00 € 5.500,00 € - € 0,00%
Total 25.988.006,60 € 26.511.249,54 € 6.091.951,30 € 22,98%




2.4 ORCAMENTO

Para avaliar a Execugio do Orcamento apresenta-se o quadro Resumo da Execugio
Orgamental.

As disponibilidades financeiras do Municipio de Mangualde, na Geréncia de 2012, da conta de
execugdo orgamenlal foram as seguintes:

Resumo da Execucao Orcamental

Montante
Saldo da Geréncia Anterior { 2011) 311.743,54 €
Receila cobrada na Geréncia 14.695.872,17 €

Soma 15.007.615,71 €

Despesa efetuada na Geréncia 14.295.559,94 €

Saldo para a Geréncia seguinte (2013 ) 712.055,77 € L4







2.4.1.0rcamento da Receita

2.4.1.1 Receitas Correntes

Pela sua natureza, as receitas correntes tém uma fungio importante na gestio financeira da autarquia.
Com uma execugdo de 80,37% da dotagio, os cerca de 10,86 milhdes de euros representam uma base
consistente no financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao funcionamento da
avtarquia. Em termos de peso, as receitas mais relevantes advieram das Transferéncias Correntes da Administragao
Central, da Venda de Bens e Servigos Correntes, nas quais assumem maior expressao as receitas com a distribuicao

de dgua, e dos Impostos Diretos.

2.4.1.2 Receitas de Capital

Relativamente as receitas de capital, o Municipio de Mangualde continua muito dependente das
transferéncias provenientes de terceiros. As transferéncias de capital representaram cerca de 93,04% do total das
receitas de capital. Nelas estio incluidas as Transferéncias do Orcamento do Estado e as transferéncias dos fundos
estruturais comunitirios e da Administragdo Central na sequéncia de candidaturas aprovadas e de contratos-

programa celebrados, respetivamente.

—




Receitas Correntes

Composigio Dotagio Execugio :?lsl:rii: Execucio
01. Impostos diretos 2.397.795,00 € 1.914.500,61 € | 17,62% 79,84%
02. Impostos indiretos 97.250,00 € 96.635,70 € 0,69% 99,37%
04. Taxas, multas e outras penalidades 1.463.510,00 € 788.376,05 € 7,26% 53,14%
05. Rendimentos da propriedade 558.731,00 € 579.730,27 € 5,34% 103,76%
06. Tranferéncias correntes 6.015.910,00 € 5.142.519,52 € [ 47,33% 85,48%
07. venda de bens e servigos correntes 2.686.801,00 € 2.316.223,25€ | 21,32% 86,21%
08. OQutras receitas correntes 277.720,00 € 26.181,19 € 0,24% 9,43%
Tofal das Receitas Correntes Cobradas 13.517.717,00 € 10.864.166,59 € | 100,00% 80,37%
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Receitas de Capital

Composigio Dotagio Execugao :T;ii: Execugio
09. Venda de bens de investimento 16.239.885,00 € 229.920,40 € 6,08% 1,42%
10.  Transteréncias de capital 7.431.938,00 € 3.521.057,84 € | 93,04% 47,38%
12.  Passivos Financeiros 100,00 € € 0,00% 0,00%
13, OQutras receitas de capital 40,00 € 33.519,22 € 0,89% 83798,05%
Total das Receilas de Capital 23.671.963,00 € 3.784.497,46 € | 100,00% 15,99%
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2.4.1.3 Anilise Global da Receita

O total das receitas arrecadadas no exercicio econdmico ascende a 14,648 milhdes de euros.

A taxa de execugio da receita de capital ficou-se pelos 15,99%.

No gréfico da pigina seguinte podemos verificar que em 2008 as receitas correntes se situaram nos 78%
do total das receitas enquanto que as receitas de capital se situaram nos 21,42%.

Em 2009, as receitas correntes e as receitas de capital situaram-se em 63,62% e 36,38%. Em 2010, as
receitas correntes situaram-se pelos 76,14% e as receitas de capital ndo foram além de 23,86%. Em 2011, o
decréscimo nas receitas correntes foi idéntico ao aumento das receitas de capital, cerca de 9%. Em 2012,
relativamente ao ano anterior e em termos percentuais, o aumento das receitas correntes foi idéntico ao

decréscimo das receitas de capital em cerca de 7%.

Nos dois quadros que se seguem, apresenta-se a evolugao das diferentes componentes da receita e das

principais receitas.
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Evolugio da Receita

Receita / Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Receitas Correntes 11.594.605,22 € 11.809.472,96 € 11.714.710,41 € 11.142.709,68 € 10.864.166,59 €
Receitas de Capital 3.161.092,47 € 6.752.215,56 € 3.671.005,85 € 5.476.612,27 € 3.784.497 46 €
Total 14.755.697,69 € 18.561.688,52 € 15.385.716,26 € 16.619.321,95 € 14.648.664,05 €
14.000.000,00 € — —
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Receita / Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Receitas Correntes 78,58% 63,62% 76,14% 67,05% 74,16%
Receitas de Capital 21,42% 36,38% 23,86% 32,95% 25,84%
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Evolugdo das Diferentes Componentes da Receita

Rubricas / Anos 2008 2009 2010 2011 2012
Montaote € | % | Momtante€ | % | Montante€ | % | Montamte€ | X | Montantee %
RECEITAS CORRENTES
M impisks dvecn 2366 431,39) 1604 2T7R3.7ASE7| 14T 1.952.928,54 1275 19115674 11.7% 1914 300,61 125
07 Imposios mdirecum 105 3449 o0.7% o 244,47 0.5% 90475 0.6% LIRILw ] 0,6% 56 533,70 (15 3
04 Taxas, moltes e outas pova b ades 44337995 s, T16991,06! 1L9% TTI 07032 5% 743 461,71 LK, ] 78817603 518
03 Teodumesum da propnedade W4151,36 4% WIAMM| 1% 339 786,55] 16% 562 134.04] 1A% s7a7027| I
06 Trnoshedacus oorenics 132620042 360% 5332.70452( 196K 3815.111,3&| I7mR 545895055 12.8% 5141 514,52 A%
07 Venda de bees & sernoe come nies 21261511 .05 108994779 11,1% 2.401.003,06 16,1% 2 262 346,98 145 231622108 15,55
08 Qutras meoe itas core ves. DT 0% 833 419491 o 2944184 o.r% 1% 314197 073 2618119 1%
Total das Recwitas Correntes MSMEM T TN TLARATLY | &36% 1LT14.T1041 1% ILHLTOS 6| #6.5% 10864, 166,59 TLE%
RECIITAS DE CAPITAL
09 Yerda de bers de investicie i 19 432,m 01% 428,00 1% 762 480,35 0% 09.501,32 4% 119 %1040 15%
10 Tambertacwus de capdal 205 665,10 19,5% ; JB“I‘ISU?_ ’ l‘)‘.l‘; T ; .;;_1]5 o] 1% 460500969 279% IS 087,84 13,5%
12 Pamwvoe fasceins 234 050,00 1,7 1 7!’ ;‘m';;‘ 007 ;;.6’* ’ 0,00 0.0% 464.819,2% 1BE o.oo 0.0%
15 Doz recrits de capsal o _8(_14.-(-1- ) l:l; a ".b(.:.'b'u l,';; D.l; ) 0,00 0.0% 80,00 0,0% 51 n o0.7%
Total das Recelizs de Capital 16109247 | DA% 675221356 ASA% IS71.0MBAS| DK JATRS12TY| SL,7% ATHM.T46 nyx
15 Repaxdes sio aimbdes oom pagamenion 12 80930 91% 700 00% 181,98 [ 9 1593527 0.0% 504,00 [T 1
16 %aldo da gerdecm antemos o R i | == 139 14,00 0.0% 311 741,54 1%
TOTAL GERAL (seren/crmm sabic da petboris amtrriae) 14.798 506,99 | 1MI% 18.561.695,57| 1000%K IATREATEH | 1000% RTEOE132| Do% 1ASEDIZSY|  100,0%
Evolugdo das Principais Receitas
2008 2009 2010 2011 2012
Rubricas / Anas
Montante€ | % | Montante€ | % | Montante € % | Mowtaat€ | % | Montante€ %
Mllwlﬂqm 1105112, 15 7% 1.140.204 44 B1% 1053 30728 [, THPIAN 575 12021 75113 [ B
T/ S 4417181 4TR 1.061578,90 5% 441.777 3%, I I W5 1.8% Nnariie 4%
Demama 179.4876,02 1% 28470293 1.5% 157.715.45 10% 192.3%9.15 1% 13287251 o L
FEF + FSM + Parcmpacia 2 mo @S 59)2 0% 00 459K 7.0393581,00 0% 7433 650,%0 43,49 7 069.564,00 4L3% & e 717,00 43
Loteame picn & Db 34N 1.6% 116 746,28 0.7 B ASE, 4 0.5% 588119 0% 631 354,38 0%
SANeRme R 296 400,12 0% 266.795,95 1A% Namarz? 1% Hihom 1,05 296.807,15 0
) Restanies Taxas, mokas e oot persldades &19.960,74 4,1% 121.440.83 1L.7% 375.714,99 14% FLLY b i ) 14% A7 BTEAT 1
Verdas de bmwa | oarbundo dgma ] 1.394 337,29 7% 1.307 309,68 7o 15931461 104% 143986941 [ % 3 1437 119,60 9.0%
Servwgin 7710409 51% 720000 40% MG 03902 15% T41028.18 1,6% 57 378,78 1.6%
TradoParbcrp Comuned. Progecios co- knancuados 36T HEM 2449 13078 44 0,1% 126.961,50 11% 0010362 1208 212178 4185
Resoirs tubaras 113681111 15.5% SMIAVIBA] 16K 1.895.754.24 10,6% 19841035 17.9% TE19584,34 13.0%
A
TOTAL GERAL {vem tabdo da perincia sdarion)| 18.05907,11| 1ome% msan357,87| 100,0% 1smearen| vomex e oszsz| 100 1ssag0sl 100y 1o . :

Em 20112, enlre as componentes mais significalivas da receila hd que destacar:
- As verbas provenientes do Omgamento do Estado, em 45,8%, evidenciando a dependéncia do Municipio perante a Administragio Central;
- Avenda de bens {incluindo 4dgua) que representaram 9,8%;
- O IMI/CAutdrguica com cerca de 8,2%;

- O IMT com cerca de 1,4%.
- O Saneamento com cerca de 2,0%.

Relativamente a 2011 e em termos percenluais, em 2012:
- As Receitas Correntes aumentaram cerca de 6,1%;
- As Receitas de Capital diminuiram cerca de 7,4%.
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Evolugdo da Distribuigio da Receila - Corrente / Capital

Designagao

2008

2009

2010

20m

2012

Receitas Correntes

Receitas de Capital

11.594.605,22 €

3.161.092,47 €

11.809.472,96 €

6.752.215,56 €

11.714.710,41 €

3.671.005,85 €

11.142.709,68 €

5.476.612,27 €

10.864.166,59 €

3.784.497 46 €

Total 14.755.697,69 € 18.561.688,52 € 15.385.716,26 € 16.619.321,95 € 14.648.664,05 €
14.000.000,00€ -+ —
12.000.000,00 €
10.000.000,00 €
8.000.000,00 € O Receitas Correntes
6.000.000,00 € [ Receitas de Capital
4.000.000,00 €
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- €
2008 2009 2010 2011 2012
Designacio 2008 2009 2010 201 2012
Receitas Correntes 78,58% 63,62% 76,14% 67,05% 74,16%
Receitas de Capital 21,42% 36,38% 23,86% 32,95% 25,84%
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Evolugdo da Execucdo Orcamental da Receita sem sadosde gerencia

Receitas Dotagio Receita Arrecadada | % de Execugio
Correntes

2006 10.567.624,00 € 9.784.082,18 € 92,59%
2007 12.121.162,00 € 11.528.408,73 € 95,11%
2008 12.320.407,00 € 11.594.605,22 € 94,11%
2009 13.100.817,00 € 11.809.472,96 € 90,12%
2010 12.538.832,00 € 1.714,71041 € 93,43%
2011 13.254.084,00 € 11.142.709,68 € 84,07%
2012 13.517.717,00 € 10.864.166,59 € 80,37%

Capital
2006 19.499.286,00 € 5.677.822,56 £ 29,12%
2007 18.380.153,00 € 4.449.554,2] € 24,20%
2008 18.844.416,00 € 3.161.092,47 € 16,77%
2009 1.766.211,00 € 6.752,215,56 € 21,26%
2010 25.609.846,00 € 3.671.005,85 € 14,33%
2011 25.343.082,00 € 5476.612,27 € 21,61%
2012 23.671.973,00 € 3.784.497 46 € 15,99%

Neste quadro podemos verificar que enquanto a taxa de execugdo das receitas correntes se
manteve acima dos 90%, até 2010, e uma quebra para 84,07%, em 2011, e nova quebra para 80,37%,
em 2012, a taxa de execugdo das receitas de capital tem-se mantido abaixo dos 30% com uma quebra
de cerca de 7,5% de 2007 para 2008, seguida de uma subida de cerca de 4,5%, em 2009, para, em
2010, se verificar uma nova quebra de cerca de 6,95%, para em 2011 ter subido mais de 7% seguida
de nova quebra de cerca de 5,6%, em 2012.







2.4.2.1 DESPESAS CORRENTES

As despesas correntes, com uma execugdo de 63,84%, representam cerca de 8,6 milhdes de euros, As
Despesas com Pessoal e a Aquisigao de bens e servigos representam cerca de 94,09% da despesa total.

Composicao Dotagio Execugio Peso da Rubrica Taxa de Execugio
01. Despesas com Pessaal 5.122.330,00 € 4.386.021,36 € 50,97% 85,63%
02. Aquisicao de bens e servigos 7.477.700,00 € 3.710.943,52 € | 43,12% 49,62%
04. Transferncias correntes 363.800,00 € 220.756,14 € I 2,57% 60,68%
03. Juros e oulros encargos 424.100,00 € 218.707,38 € 2,54% 51,57%
06. Qutras despesas correntes 91.300,00 € 68.704,85 € 0,80% 75,25%
Tolal da Despesa Corrente 13.479.230,00 € B.605.133,25 € 100,00% 63,84%

B Peso da Rubrica
@ Taxa de Execugio




Evolugao da Despesa com Pessoal ( Orcamental } / Despesa Corrente

Designacio 2008 2009 2010 2011 2012
Despesa com Pessoal 5.106.216,45 € 5.532.273,27 € 5.478.529,18 € 5.116.771,55 € 4.386.021,36 €
Despesa Corrente 10.550.061,83 € 10.500.327,48 € 10.202.628,15 € 9.104.529,60 € 8.605.133,25 €

48,40% 52,69% 53,70% 56,20% 50,97% X

12.000.000,00€
10.000.000,00 € "\.\.

8.000.000,00 €

—0—— Des com Pessoal
6.000.000,00 € pesa
’/4——0-\\. —i—- Despesa Corrente
4.000.000,00 €
2.000.000,00 €
- € T T r r
2008 2009 2010 2011 2012

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Corrente, verificaremos que, relativamente a

2011, houve um decréscimo de cerca de 5,2%.

A



Evolugao da Despesa com Pessoal / Despesa Total

Designacio 2008 2009 2010 2011 2012
Pessoal 5.106.216,45 € 5.532.273,27 € 5.478.539,18 € 5.116.771,55 € 4.386.021,36 €
Total 27.911.57499 € 29.923.432.48 € 26.861.404,14 € 27.201,978,81 € 27.111.869,49 € {\

16,29% 18,49% 20,40% 18,81% 16,16%
35.000.000,00€ -
30.000.000,00 € r'/’.\.____._. =~
25.000.000,00€ ——— - !
20.000.000,00 € —— | [ —e— Pessoal
15.000.000,00€ +——————— | | —®— Total
10.000.000,00 € :

5.000.000,00€ +— * g ——y;
- € ; !
2008 2009 2010 2011 2012

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Total, verificaremos que de 2008 a
2009 se manteve, mais ou menos estavel, entre 05 18,29% e os 18,49%. Contudo, em 2010,
relativamente ao ano anterior, teve uma subida de cerca de 1,90%. Em 2011, relativamente a 2010,
decresceu cerca de 1,59%, registando nova descida de 2,63%, em 2012, relativamente a 2011,



Custos com o Pessoal

Os custos com o Pessoal, na 6ptica patrimonial, repartem-se em trés categorias:

- Membros autdrquicos;
- Pessoal do quadro, e
- Pessoal em qualquer outra situacao.

A categoria do Pessoal do quadro contribui com relevincia para a formacio

dos custos.

| CUSTOS COM O PESSOAL | VALORES €) |, %
641!Remun. Membros Autdrquicos RMA 252,130,064 5,37%
" 64211]|Pessoal do Quadro PQ 2.685.553,55 57,21%
64212 |Pessoal em qualquer outra situacdo POS 309.403,77 6,59%
6422 Suplementos de remuneragbes SR 504.297,63|  10,74%
6423 | Prestaces Sociais Directas PSD 25.070,26| 0,53%
~ 643|Pensdes P 1.702,80|  0,04%
~ 645/Encargos s/ Remuneracoes EsR 761.116,12]  16,21%
: 64~6 vslﬂgmg:zs_ig;[@pilho e Doengas Profis. SATDP 40.599,22| 0,867;
648|Outros Custos ¢/ Pessoal OCCpP 114.639,07 2,44%
TOTAL 4.694.512,46. 100,00%
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00 =
1.500.000,00 )
1.000.000,00 M 5érie2
500.000,00 y l—
0,00 +E - r . S
RMA POS SR  PSD P EsR SATDP OCCP




Fornecimentos e Servicos Externos

A reparticdo de custos mais significativos desenvolve-se no quadro seguinte :

RUBRICAS MONTANTES (€) %

Artigos para Oferta 14.948,12 0,34%
Combustiveis 224.727,22 5,14%
Comunicacio 108.005,98 2,47%
Conservagio e Reparagio 153.842,48 3,52%
Contencioso e Notariado 3.740,56 0,09%
DeslocagGes e Estadas 1.704,13 0,04%
Desp. de Representagio 0,00 0,00%
Eletricidade 1.220.415,18 27,94%
Encargos de Cobranga 66.395,60 1,52%
Ferramentas e Utensilios 355,13 0,01%
Honoririos 137.444,40 3,15%
Limpeza, Higiene e Conforto 5.984,24 0,14%
Livros e Doc. Técnica 0,00 0,00%
Material de Escrit6rio 3.246,81 0,07%
Qutros Fluidos 14.969,26 0,34%
Qutros Fornecimentos e Servigos 305.586,15 6,99%
Publicidade e Propaganda 30.910,58 0.71%
Recolha/Exploragio de RSU 510.672,08 11,69%
Refeigbes confecionadas 275.296,72 6,30%
Rendas e Alugueres 115.182,53 2,64%
Seguros 60.211,90 1,38%
Trabalhos Especializados 649.428,76 14,87%
Transportes Rodovidrios 354.724,69 8,12%
Vigilincia e Seguranga 33.430,25 0,77%
Desobstrugio/Limpeza coletores de esgotos 35.546,48 0,81%
Subcontratos - Qutros 41.972,36 0,96%

TOTAL 4.368.741,61 100,00%

Destaque para as rubricas Eletricidade, Recolha/Exploragdo de
RSU, Trabalhos Especializados, Outros Fornecimentos e Servigos,
Transportes Rodovidrios, Combustiveis, Refeiges Confecionadas,
Conservacdo e Reparagio, Rendas e Alugueres e Comunicacio.



Subcontratos - Qutros
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2.4.2.2 DESPESAS DE CAPITAL

As Despesas de Capilal sio quase totalmente absorvidas pela Aquisicio de bens de capital
cujo peso se cifra em cerca de 77,14% da despesa realizada. Contudo, a taxa de execugio nio
foi além de cerca de 19,65%, pelo que podemos afirmar que quanto maier & o peso das rubricas
em relagao ao total, menor € a taxa de execugio, exceto os passivos financeiros.

5 ) Taxa de
Composigio Dotagio Execugio Peso da Rubrica Execugio
07, Aquisigdo de bens de capital 22.342.442,54 € 4.389.455,16 € 77,14% 19,65%
08. Transleréncias de capital 691.500,00 € 344.512,15 € 6,05% 49,02%
10. Passivos financeiros 989.500,00 € 956,459,358 € 16,81% 96,66%
Tolal da Despesa de Capital 24.023.443,54 € 5.690.426,69 € 100,00% 23,69%

FP&;{: da Rubrica

O Taxa de Execugio




2.4.2.3 ANALISE GLOBAL DA DESPESA

Exercicio Econémico de 2012

Despesas Daotagio Execugho Peso da Rubrica % de Execucio
Correntes 13.479.230,00 € 8.605.13325 € 60,19% 63,84%
Capital 24.023.443,54 € 5.690.426,69 € 0% | 23,69%
Total Geral 37.502.673,54 € 14.295.559,94 € 100,00% 38,12%
70,00%
60,00% -+ -~ .‘
50,00% \ I{
40,00% ——— \¢ | | —e—Peso da Rubrica
30,00% 1 \\_ e e brenugio |
20,00% . : : {
10,00% _
0,00% v — i
Correntes Capital
A despesa total paga no exercicio foi de cerca de 14,29 milhdes de euros, dos quais !

60,19% se reportam a despesas correntes e cerca de 39,81% a despesas de capital.

A taxa de execugao € muito superior nas despesas correntes, devido A natureza histérica
que as mesmas apresentam. £ mais f4cil dotar as despesas correntes, que incorporam as
despesas com o Pessoal e outras que de alguma forma sido previsiveis, do que as despesas de
capital que respeitam a investimentos e com um grande nimero de condicionantes para a sua
realizagdo efetiva. @



Evolucio da Execugido Orgamental da Despesa - 2006 a 2012

Despesas Dotagdo Paga % de Execugio

Correntes
2006 10.567.324,00 € 8.811.297,57 € 83,38%
2007 11.809.837,00 € 9.642.889,02 € 81,65%
2006 12.313.312,00 € 10.550.061,83 € 85,68%
2009 12.969.655,00 € 10.500.327,48 € 80,96%
2010 12.495.060,00 € 10.202.628,15 € 81,65%
20m 13.192.980,00 € 9.104.259,60 € 69,01%
2012 13.479.230,00 € 8.605.133,25 € 63,84%

Capital

2006 19.499.586,00 € 6.653.233,06 € 34,12%
2007 18,701.578,00 € 6.379.331,81 € 34.11%
2008 18.851.591,00 € 4.315.925,11 € 22,89%
2009 31.900.473,00 € 8.051.713,03 € 25,24%
2010 25.653.718,00 € 5.314.682,09 € 20,72%
2011 25.544.332,00 € 7.372.958,11 € 28,86%
2012 24.023.443,54 € 5.690.426,69 € 23,69%

Entre 2006 e 2010, as Despesas Correntes mantiveram uma execugao superior a

BO%, mas, em 2011, decresceram cerca de 12,6% e, em 2012, relativamente ao ano ?
anterior, decresceram cerca de 5,17%.
As Despesas de Capital tiveram a taxa mais elevada nos anos de 2006 e 2007. Nos
anos subsequentes, em 2008 registaram um decréscimo acentuado e, em 2009,
relativamente ao ano anterior, subiram cerca de 2% para, em 2010, voltarem a descer
cerca de 4,52%. Em 2011, relativamente a0 ano anterior, tiveram um incremento de

cerca de B,1% e, em 2012, relativamente ac ano anterior, decresceram cerca de

5,17%.




Evolugio das Despesas - Correntes / Capital

Despesa/ Ano

2008

2009

2010

2011

2012

Correntes

Capital

10.550.061,83 €

4.315.925,11 €

10.500.327,48 €
8.051.713,03 €

10.202.628,15 €
5.314.682,09 €

9.104.259,60 €

7.372,958,11 €

8.605.133,25 €
5.690.426,69 €

Tolal

14.865.986,94 €

18.552.040,51 €

1551731024 €

16477.217,71 €

14295.559,94 €

12.000.000,00 €
10.000.000,00 €
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Estrutura de Custos

Para o exercicio das actividades desenvolvidas ao longo do ano concorrem todos os custos e perdas do
exercicio conflorme o desenvolvimento do quadro seguinte.

~_ ESTRUTURADECUSTOS VALORES %
Custos das Mercadorias Vendidas e Consumidas CMVMC 1.048.917,02 7.61%
Fornecimentos e Servigos Externos FSE 4.36B8.741,61 31.71%
Transferéncias e SubsidiosCorrentes Conoedidos e Prestagbes Sodais| TSCCPS 229.081,82 1.66%
Cusios oom o Pessoal / Palimonial CCP 4.694.512,46 34,08%
Outros Custos ¢ Perdas Operadonais OCPO 154.140,91 112%
Amartizacoes A 1.508.220,02 10,95%
ProvisGes P 11.514,49 0,08%
Custos e Perdas Finanoeiras CPF 384,927 25 2,79%
Cuslos e Perdas Extraordindrias CPt 1.376.882,49 9,99%
TOTAL 13.776.938,07 100,00%
ESTRUTURA DE CUSTOS
5.000.000,00 -
4.500.000,00 = avalos
4,000.000,00 4 T3
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00 =
2.000.000,60 [I
I
1.500.000,00 ]
1.000.000,00 - .
500.000,00 -
0,00 | || = 1 n
CMVMC FSE TSCCPS ccp OCPO A P CPF CPE .
DValores| 1.048.917,0 | 4.360.741,6 | 229.081,02 | 4.694.512,4 ( 154.140,91 | 1.508.220,0 [ 11.514,49 | 384.927,25 | 1.376.882,4
o% 7.61% 3,71% 1,66% 34,00% 1,12% 10,95% 0,08% 2,79% 9,99%




Evolugio das Diferentes Componenles da Despesa ( Montante e percentagem face 3 despesa Total)

Rubricas / Anos 2008 2009 2010 201 2012
Montante € | % | Montante€ | X | Motante€ | % | Montmte€ | % | Montante€ %
DESPESAS CORRENTES

aF  Pemaal 510671643 TR 33322132 A% S470530.18) 330% LIS 1% 4386021,38 0.7

02 Agueio de bend o S 426840657 TR 11089%401] 220% 107881423 2.3% 10 a3 ynomsz| 0%

0201 Aqueriode Bum 1101 %644 A% 1253 767,135 5,0% 1025 490,06 6,6% 1.01% T49.69 [ ) 1.096.201.7) 77
0202 Aquario de Seroqm ERTEYATR VI TR 2089190.05) 1365 [TEEIARTY, 4 246146000, 19K b o
0} e ovine eacangm 2448006 %% TTTIST] IS 2a39as| 1 0516159 14% 1870738 a.ssV

04 Tomkrmas comme $ILIS|  24E s 19 e 223 De19050|  14% morsIs s

05 Outras despesas comemes 0| ok a2 ee| 0% M0 os% wsler| o @i o

Total das Despans Corvewtes nssom1m| M nsmTITAN|  S6EX oamemas| e sizms0| IR samans| T

DESPESAS DE CAPTAL

o7 Aquasda de bem de capeal 3414 136,57 2 5639.021,14|  369% 196977077 134% %1491 67% 410943916 WS

0 Taxkrarnsde capal 49481695 LM% 56715807 13K Memen| 1% wrama am 144851215 24%

10 Pasenron fnarcein 10693159 278 ea473382] 158 vz 7% 1062976 6% 95645930 b7

Total das Gespexzs da Capital FEILTSTRITIN Y. 3 BOSEII03| 434% JEIPTF T VR S AT | MR somdmss| m

TOTALGERAL 14865.906,94| 1R 18552.040,51| 10K 1SS0 0% WATI2II71} 100% uzssse| 10w

Evolugio das Principais Despesas
2008 2009 2010 2011 2012
Rubwicas / Anas

Morriante € b3 Monlante € % Montante € % Monlante € % Monlante € %

Detpen com Peoaal $10621643| ¥ 551327 2908 sarsme| 1508 sAe77Lss| s 0360 107X

Aqull;iu_d; — 110156843 Tt 1ma.) e 1025 490,86 &6% 101904988 6% 100620271 7%
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Das componentes mais significativas da estrutura da despesa destacam-se:

- As despesas com Pessoal que em valor absoluto 18m crescide ao longo dos anos, exceplo no ano de 2011 que regrediram para o
nivel verificado em 2008. Em 2009, o valor lotal ultrapassou os 5,5 mithGes de euros. Em 2010, relativamente ao ano anterior,

verificou-se uma ligeira redugio, tendo, em 2011, tido uma reducio mais acentuada em cerca de trezentos e sesenta mil euros

abaixo do montante verificado no ano anterior, Em 2012, quedou-se pelos 4,38 milhdes de euros,

- A viagio rural, em 2008, cifrou-se em cerca de 1 milhdo de euros. Em 2009, relativamenle ao ano anlerior, cresceu cerca de
65% e, em 2070, teve um decréscimo de cerca de 39%, para, em 2011, ter crescido cerca de 123% relativamente ao ano de

2010. Em 2012, relalivamente ao ano anterior, teve um decréscimo de cerca de 46%.




Receitas e Despesas Correntes

€

Receitas e Despesas de Capital

Montante
Receilas Correntes 10.864.166,59 €
Despesas Correntes 8.605.133,25 €
Diferenga 2.259.033,34 €
Receitas de Capital 3.784.497,46 €
Despesas de Capital | 5.690.426,69 €
Diferenca|-  1.905.929,23 €

No quadro acima, apresenta-se um resumo das receitas e despesas correntes e das receitas e despesas
de capital, onde se verifica que as receitas correntes foram superiores s despesas da mesma natureza em
2259033,34 €.

Quanto as receitas de capital foram inferiores as despesas da mesma natureza de que resulta um valor
negativo de -1 905 929,23 €.

Desse modo, o resultado positivo entre as receitas e as despesas correntes foi suficiente para anular o
resultado negativo entre as receitas e as despesas de capital.




3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A anilise econémico-financeira sintetiza os resultados obtidos pelo Municipio de Mangualde, em 31 de
Dezembro de 2012.




3.1 BALANCO

A execugdo orgamental reflecte a receita e a despesa de determinado exercicio econémico, o Balango e a
Demonstragao de Resultados espelham a actividade a nivel patrimonial, ou seja, demanstram os bens, direitos e
obrigagdes do Municipio de Mangualde.

ATIVO PASSIVO
Imobilizado Fundos Préprios
Bens de domfnio pablico 41.458.509,75 € Palriménio 20.853.690,74 €
ImobilizagGes incorpdreas 108.635,23 € Ajustamentos partes capital em empresas 11.000,00 €
Imobilizagdes corpbreas 16.318.696,05 € Reservas 11.803.349,84 €
Investimentos (inanceiros 1.009.444,50 € Substdios 50.161,65 €
Doagdes 572,751,96 €
Resuttados transitados - €
Resultado liquido do exercicio 1.043.964,54 €
Circulante Passivo
Existéncias 324.250,29 € Dividas a lerceiros - M/L Prazo B.818.222,18 €
Dividas de lerceiros - CP 671.626,17 € Dividas a terceiros - Curto Prazo 8.170.207,26 €
Depésitos [nst. Financ. e Caixa 1.034.347 35 € Acréscimos e diferimenlos 9.729.235,36 €
Acréscimos e diferimentos 125.074,19 €
Total do Activo 61.052.583,53 € Total dos Fundos Prdprios + Passivo 61.052.583,53 €
A atividade de um municipio tem aspetos muito particulares, distintos da atividade de uma empresa do setor q'

privado. Enquanto estas transformam efou comercializam bens ou prestam servigos, com o objetivo de maximizar o seu
lucro, a grande maioria dos municipios estd concentrada na construgio/aguisicic de imobilizado visando contribuir
para a maximizagdo da satisfagio das necessidades dos municipes procurando aumentar o bem estar pablico.

Desse modo, a andlise financeira das empresas privadas pode ser aplicada a um municipio, mas com as necessarias
adaptagbes.

Da andlise do Balango e dos Indicadores Financeiros destaca-se o seguinte: \ . #

- O Grau de Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes ¢ de 89,21%;
- A Liquidez Geral é de 26,40%; -
- O récio da Autonomia Financeira é de 56,24%;
- O peso do endividamento total nas receitas totais cifra-se em 113,20%;
- O endividamento de médio e longo prazo corresponde a 58,76% das receitas totais; ’

- . . -
- As dividas a terceiros de curto prazo correspondem a 13,38% do Ativo. b




3.1.1 RACIOS FINANCEIROS

LIQUIDEZ GERAL
Circulante / Passivo Curto Prazo

26,40%

ENDIVIDAMENTO
Dividas a terceiros de Curto, Médio e Longo prazo /
Fundos préprios + passivo

27.83%

AUTONOMIA FINANCEIRA
( Fundos proprios / Ativo total )

56,24%

ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTC
{ Dividas a lerceiros de Curto prazo / Ativo }

13,38%

PESO DO ENDIVIDAMENTO TOTAL NAS RECEITAS
TOTAIS

( Passivo Total { sem acrésc. e diferimentos ) / Receitas
Totais }

113,20%

PESO DO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO
PRAZD NAS RECEITAS TOTAIS

( Passivo médio e longo prazo / Receitas Tolais )

58,76% {

CAPITAIS PERMANENTES
{ Fundos Priprios + capital alheio MLP + Subsidios aos
Investimentos ( 27 )

ATIVO FIXO LIQUIDG

Imobilizado Incorpéreo + Imobilizado Corpéreo +
Investimentos financeiros + divida de terceiros MLP

FUNDO DE MANEIO
{ Capilais permanentes - Ativo fixo liquida }

52.538.944,63
)z
58.895.285,53 %
{
6.356.340,90 (
o

GRAU DE COBERTURA DO IMOBILIZADO POR
CAPITAIS PERMANENTES
{ Capitais permanentes / incluindo Subsfdios a0
Investimento ) / Imobilizado Liquido

e

D e B4V
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3.1.2 IMOBILIZADO

ACTIVO BRUTO

Rubricas 20m 2012
Bens do dominio pablico
Terrenos e recursos naturais 2.700,391,49 € 2.700.391,49 €
Qulras conslr, e inlraestruluras 24.430.308,39 € 32.983.909,99 €
Bens patriménio histbrico, artistico e cultural 42.679,54 € 42.679,54 €
Outros bens do dominio piblico 65.354,37 € 65.120,95 €

Imabilizagdes em curso
Imobilizaghes Incorpbreas

Despesas de investimento e desenvolvimento

Propriedade Industrial e outros direitos

Imobilizagbes em curso

Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edilicios e outras construgdes
Equipamenlo Basico
Equipamento de Transporte
Ferramenlas e utensilios
Equipamenlo Administralive
Taras e vasithame

Qutras imobilizagdes corpbreas

17.126.820,97 €

57.248,90 €
250,00 €

74.524,00 €

3.536.191,94 €
9.597.267,94 €
1.886.279,19 €
1.306.809,16 €
24.517,81 €
1.731.727,53 €
654,38 €
1.151,023,19 €

10.762.183,75 €

57.248,90 €

250,00 €

89.548,45 €

3.644.699,79 €
10.281.094,57 €
197277216 €
1.276.709,48 €
25.032,87 €
1.730.810,52 €
604,38 €
1.151.568,24 €

Imobilizagdes em curso 1.742.733,44 € 1.978.444,84 €

Investimentos financeiros
Partes de capilal 56.985,01 € 56,965,001 €
Investimenlos em imdveis 981.200,36 € 952.45949 €
Total 66.512.967,61 € 69.772.514,42 £

3.1.3 DISPONIBILIDADES ( Orgamentais )

¢

31 de Dezembro de 2012 01 de Janeiro de 2012
Caixa 14,559,49 € 46.692,43 €
Depdésitos Bancirios

Caixa Geral de Depdésitos 798.077,48 € 386.696,20 €
BES 28.815,86 € 39.388,24 €
BPI 44.886,20 € 26.638,63 €
Montepio Geral 251798 € 59,78 €
Caixa de Crédito Agricola Miluo 66.814,74 € 150.328,97 €
BPN 1.986,40 € 1.617,70 €
BCP 1.329,64 £ 5.175,39 €
Banca Santander Portugal 65,359,56 € 12.909,03 €
Banif 0,00€ 0,00 €
Finibanco - £ 2.526,03 €

Total Gef} 1.034.347,35 € 672.032,40 €

z
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3.1.4 DIVIDAS A BANCA E A OUTRAS ENTIDADES

31 de Dezembro de 2012 | 1 de Janeiro de 2012

Empréslimos Bancirios
Caixa Geral de Depdsitos 5.118.472,29 € 5.904.450,34 €
BES 8681.574,16 € 984.769,01 €
BP1 560.711,14 € 584.983,53 €
CCAM 464.839,36 € 464.839,36 €

Outros Empréstimos

ESTADO 1.676.091,00 € 1.676.091,00 €
Associagao de Municipios da Regiao,
534, 9.548,
do Planalto Beirio 116.534,23 € 159.548,32 €
Total Geral 8.818.222,18 € 9.774.681,56 €

iy



3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

econdmico de 2012 com um resultado liquido do exercicio positive no montante
de 1 043 964,54 €.

O Municipio de Mangualde encerrou as suas conlas referentes ao exercicio ‘

2011 2012
RO Resultados Operacionais 1.848.162,17 € 1.468,338,00 €
RF Resultados Financeiros 368.617,59 € 246.21949 €
RC Resultados Correntes 2.216.779,76 € 1.714.557,49 €
RE Resultados Extraordindrios 560.905,29 € |- 670.592,95 €
RLE Resultado Liquido do Exercicio 2.777.685,05 € 1.043.964,54 €

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

2 |
2.500.000,00 € ,
/
/

1.500.,000,00 € ~‘——§\ /;ﬂ\\\ / !
s [N/ \Y /] =

- € — | . '
1
R0 R RC e/ RE | .
-500.000,00 € g |

-1.000.000,00 € S
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Resultados Operacionais

-_—

PROVEITOS OPERACIONAIS

Montante

CUSTOS OPERACIONAIS

Meonlante

Vendas e prestagio de servigos
Impostos e taxas

Proveitos suplementares

Trabalhos para a préprla entidade

2.317.357,67 €
2.761.955,59 €

1.556,13 €

850.609,42 €

Custo das mercadorias vendidas e das
malérias consumidas

Fomnecimentos e Servigos Externos

Custos com o pessoal

Transferéncia e Subsidios Correnles

1.048.917,02 €
4.368.741,61 €

4.694,512,46 €

Transferéncias e subsidios obtidos 7.551.987,52 € : 229.081,82 €

concedidos
Outros proveitos e ganhos aperacionais - €| Amartizagdes do exercicio 1.508.220,02 €
Provisbes da Exercicio 11.514,49 €
Oulros cusios operacionais 154,140,971 €
Total 13.483.466,33 € Total 12.015.128,33 €

Resultados Financeiros
PROVEITOS FINANCEIROS Montante CUSTOS FINANCEIROS Montante

Praveitos e ganhos financeiros 631.146,74 €| Cuslos e pendas financeiros 384.927,25 €
Total 631.146,74 € Total 384.927,25 €

Em 2012, os Resultados Financeiros apresentam um valor de 246 219,49 €,
Os Proveitos Financeiros sio provenientes de juros obtidos de dep6sitos 4 ordem, a prazo e pelos

rendimentos de im&veis.

Os Custos Financeiros sdo originados pelos juros suportados com os empréstimos de Médio/Longo
Prazo, bem como pelos juros de mara de entidades credoras e custos referentes a servigos bancérios.

Resultados Extraordindrios

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS Monlante CUSTOS EXTRAORDINARIOS Montante
Proveitos e ganhos extraordindrios 706.289,54 € Custos e perdas exiraordindrios 1.376.882,49 €
Total 706.289,54 € Total 1.376.862,49 €

No ano de 2012, os Resultados Extraordindrios apresentam um valor de - 670 592,95 €.

Os proveitos e ganhos extraordindrios sio derivados fundamentalmente da *amortizagao® dos subsidios
obtidas para financiamento de investimento, ao ritmo das amortizagdes do exercicio dos bens financiados,

em ganhos provenientes da alienagao de imobilizado e beneficios de penalidades contratuais,

transferéncias de capital obtidas e indemnizagdes obtidas.
Os custos e perdas extraordindrias dizem respeito, fundamentalmente, a subsidios de capital

concedidos, bem como 2 alienacio e abate de imobilizado.

Resultado Liquido do Exercicio

=

PROVEITOS TOTAIS

Maontante

CUSTOS DO EXERCICIO

Montante

Proveilos Tolais

14.820.902,61 €

Custos e perdas do Exercicio

13.776.938,07 €

Total

14.820.902,61 €

Total

13.776.938,07 €

O Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 1 043 964,54 €, devera ser distribdfdo do seguinte

modo:
- 52 198,22 € para Reservas Legais;
- 991 766,32 € para Reservas Livres.




4. EVOLUGAQ DAS DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

Os valores apurados para tratamento comparativo da evolugao da divida do Municipio
fazem parte das contas de geréncia do quadriénio 2008/2011.

DIVIDAS A TERCEIROS
PERIODO ANOS
Curto Prazo 2008 2009 2010 2011 T 2012 |
A Terceiros B.B44.067,65 5.643.304,31| 6.978.050,07] 7.512.376,20] 8.170.207,26
A lnStllw(,Ges de Crédilo Sl = _ 77; 2
2008 2009 2010 2011 2012
Médio e Longo Prazo
A Terceiros 295.417,33| 1.929.422,82] 1.883.928,64| 1.835.639,32] 1.792.625,23
AInsitvigoes e Crédito. || 7.343.00040f_ asz576006f na7osazal 7ome0szaal 702550653
Médio e Longo Prazo
Terceir.e Inst. de Crédito 7.639.297,73 | 11.455.183,68 | 10.353.971,96 | 9.774.68156 | 8.818.22218

Evolugio a Curto Prazo

10.000.000,00

8.000.000,00 -
6.000.000,00 DA Terceiros
4.000.000,00 - EA Institrighes de Crédito
2.000.000,00 -

0,00 - - . T T

2008 2009 2010 2011 2012

Evolugio a Médio e Longo Praze

£ 12.000.000,00 -
10.000.000,00 -
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

@Médio e Longo Prazo |

I DA Terceiros | d
i OA Institluigbes de Crédito

2008 2009 2010 2011 2012

14000000
12000000

10000000 )
8000000 " gMédioe Longo Prazo
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Limite de Endividamento

Nos termos da Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2006 (Lei n® 60-A/2005, de 30 de Dezembro), foi

fixado um novo limite de endividamento para as Autarquias, que segundo o disposto no n? 6, do artigo 33%:

* O endividamento liquido de cada Municipio, calculado de acordo com os n® 4 e 5, ndo podem exceder,
em 31 de Dezembro de 2006, o existente na mesma data do ano anterior acrescido do valor que caiba ao
municipio no procedimento de rateio a que se refere o n® 3 deste artigo e diminuido do valor das amortizagées de

empréstimos que tenha de efectuar durante o ano de 2006. “
Acrescenta o n2 5, do artigo 339, que:

“ O montante do endividamento liquido, ... resulta da diferenga entre a soma dos passivos financeiros,
qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de locagdo
financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos financeiros, nomeadamente o saldo de caixa, os

depdsitos em instituicGes financeiras e as aplicagGes de tesouraria. “

Nos termos da Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2007 (Lei n? 53-A/2006, de 29 de Dezembro),

segundo o disposto no n? 1, do Artigo 332 :

“ O montante da divida de cada municipio referente a empréstimos de médio e longo prazos ndo pode
exceder no final de 2007 a soma do montante das receitas provenientes de impostos municipais, das pamc:pa(;oe
dos municipios previstas no artigo 24° da derrama e da participagdo nos resultados das entidades do sector

empresarial local relativos ao ano anterior. *

X .
Por outro lado, segundo o disposto no n? 2, do mesmo artigo :

* O montante do endividamento liquido total de cada municipio nao pode exceder 125% do montante das

receitas referidas no nimero anterior.

Ainda no que diz respeito aos limites impostos as Autarquias, o n2 4, do artigo 339, dispde que:
“ Os municipios que tenham excedido alguns dos limites referidos nos n™ 1 e 2 devern em 2007 reduzir
pelo menos 10% do montante que excede o limite violado, sob pena de correspondente reducio das transferénci

e efectuar no Orgamento do Estado de 2008. ~

Com a publicagdo da Lei n? 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Finangas Lok, gué revogou a Lei n2

42/98, de 6 de Agosto) veio a ser confirmado o espirito expresso pelo legislador na Lei do Orgamento do Estad
),9/ A 5 4
(N



para o ano de 2007 no que ao limite do endividamento liquido municipal diz respeito que segundo o disposto no

n2 1, do artigo 372, estipula :

“ O montante do endividamento fiquido total de cada municipio, em 31 de Dezembro de cada ano, nio
pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participagoes do
municipio no FEF, da participacdo no IRS, da derrama e da participagio nos resultados das entidades do sector

empresarial local, relativas ao ano anterior. *

Complementa ainda 0 n2 2 do mesmo artigo que:

“ Quando um municipio ndo cumpra o disposto no ndmero anterior, deve reduzir em cada ano
subsequente pefo menos 10% do montante que excede o seu limite de endividamento liquido, até que aquele limite

seja cumprido. “

Nos termos da Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2011 (Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro),
segundo o disposto no n.2 1 do Artigo 53.2,

“£m 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei n.° 2/2007,
de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.%s 22-A/2007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro, e 3-
B/2010, de 28 de Abril, de cada municipio ndo pode exceder o que existia em 30 de Setembro de 2010. “

Nos termos da Lei n.2 60-A/2011, de 30 de Novembro, que procedeu i segunda alteragdo a Lei n.2 55-

A/2010, de 31 de Dezembro, o n.2 1 do Artigo 53.2 passou a dispor que

“Etm 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento ... ... ...

de Dezembro de 2010.”




DEMONSTRACAO DO CALCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2012

( Art.2 66.2 da LOE/2012 )
DESIGNACAO MONTANTE
Limite ao endividamento de médio e longo prazos 9.334.501,00 €

Limite ao endividamento liquido

15.096.435,62 €

SITUACAQ FACE AOS LIMITES DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2012

DESIGNAGCAO

MONTANTE

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIQ CURTO PRAZO

[EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO AMORTIZADOS ATE 31 DE DEZEMBRO DO ANO
ANTERIOR

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO

6.818.222,18 €

TOTAL ENDIVIDAMENTO LIGUIDO MUNICIPIO

15.452.962,18 €

| CONTRIBUIGAO AM, 5M E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO DE MEDIO E LONGO

PRAZOS 116.534,23 €
CONTRIBUICAO AM, 5M E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 421.287,48 €
CAPITAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS EXCEPCIONADO DOS 971.464.93 €4
LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL :
DIVIDAS A EDP 1988 - €

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR

7.963.291,48 €

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO A CONSIDERAR

14.902.804,73 €

VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES A 2012-12-31

Excesso - £
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

Margem - €

Excesso - €
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Margem 1.371.209,52 €

Excesso — - €
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Margem 193.630,89 €




=

3. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

Em fungio dos resultados apurados a Cimara Municipal de Mangualde propbe que o Resultado Liquido do
exercicio de 2012, no valor de um milhdo, quarenta e trés mil, novecentos e sessenta e quatro euros e
cinquenta e quatro céntimos ( 1 043 964,54 € } , segundo o disposto no ponto 2.7.3, do anexo ao Decreto-
Lei n2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, seja aplicado do seguinte modo:

- 52 198,22 euros para Reservas Legais;

- 991 766,32 euros para Reservas Livr

Pacos do MunICIpI:)lT Mangualde, 16 de Abril de 2013

{lodo Nuno Ferreira Go\xﬁlvex:le Azevedo, Dr.)




