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CONSELHO COORDENADOR DA A\/ALIACAO — FASE DE PLANEAMENTO DO
CICLO AVALIATIVO 2013/2014
ATA N.2 1/2013
Reuniao ordindria de 18 de margo de 2013

——_Aos dezoito dias do més de mar¢o do ano de dois mil e treze, nesta cidade de
Mangualde, Pagos do Municipio na sala de reunides internas, reuniu o Conselho Coordenador
da Avaliacdo deste Municipio para o ciclo avaliativo 2013/2014, adiante designado por CCA,
constituido pelo Despacho do senhor Presidente da Camara n.2 20-RH/2013, de 15 de marco
de 2013. Nesta reunido estiveram presentes os seguintes membros do CCA: - O senhor Vice-
Presidente da Camara, Eng.2 Joaquim Manuel Patricio Ferreira, que presidiu a reunido, de
acordo com Despacho de Delegacio de competéncias do senhor Presidente da Camara n.2
19-RH/2013, de 15 de marco de 2013; - O Vereador senhor Jodo Fernando Albuquerque
Lopes; - A Chefe da Divisao Administrativa, Dr.2 Maria Gracinda Gomes Lopes Pinheiro da

Rocha, responsivel pela subunidade onde esta inserido o Servigo de Recursos Humanos;

comigo, Maria Adelaide Agostinho Borges, designada secretdria do CCA.

———Faltaram a esta reunido, a senhora vereadora Dr.2 Maria José de Jesus da Silva Coelho,
por se encontrar numa reuniao da CPCJ anteriormente agendada, e ainda o Chefe da Divisdo

Financeira, Dr- Orlando Augusto Duarte Fernandes, por se encontrar de férias, sendo que as

respetivas faltas foram consideradas justificadas.

______ Verificada a existéncia de quérum, o senhor Vice-Presidente da Camara, Eng.? Joaquim

Patricio, que presidiu a esta reunido do CCA no uso da competéncia que lhe foi delegada,

declaroy aberta a reuniao quando eram quinze horas.
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ORDEM DO DIA

—————— A presente reuniao ordindria foi convocada para efeito do disposto na alinea a), do art.2
61.2, conjugada com o art.2 62.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo dada
pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, e ainda com os art.2 4.2 e 5.2, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, que procedeu a adaptacdo aos servicos da

administragdo autarquica do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na

Administracio Piblica.

--——Pontos/assuntos constantes da ORDEM DO DIA da presente reuniao:

——-PONTO 1: ESTABELECER DIRETRIZES PARA UMA APLICACAO OBJETIVA E
HARMONICA DO SIADAP 2 E DO SIADAP 3, TENDO EM CONSIDERACAO OS
DOCUMENTOS QUE INTEGRAM O CICLO DE GESTAO REFERIDO NO ARTIGO 5.2, DO
DECRETO REGULAMENTAR N.2 18/2009, DE 04 DE SETEMBRO

—————— Nos termos do disposto na alinea a), do n.2 1, do artigo 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na redagdo dada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, conjugada
com o disposto na alinea a), do n.2 1, do art.2 21.2, do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de
04 de setembro, compete ao Conselho Coordenador da Avaliacdo estabelecer diretrizes para
uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, tendo em consideragio os
documentos que integram o Ciclo de Gestdo previstos no artigo 8.2, da referida Lei n.? 66-
B/2007, conjugado com o disposto no art.2 5.2, do também ja referido Decreto Regulamentar

n.2 18/2009.

------ Na presente reunido, iniciada a discussao deste ponto da ordem de trabalhos, o CCA

deliberou, por unanimidade, que os avaliadores para o ciclo avaliativo 2013/2014 deverao

tomar como diretrizes no dmbito do SIADAP 3 as seguintes disposicoes legais: ———----—-

------ lei n.2 66-B/2007, de 28/12, na redacio dada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31/12, que

estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacio do desempenho na administragdo
pablica (SIADAP): Art.2 42.2 (requisitos funcionais para avaliacdo), art.2 43.2 (ponderacéo

curricular), art.2 45.2 (pardmetros de avalia¢do), art.2 46.2 (resultados), art.2 47.2 (avaliacao dos
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resultados atingidos), n.21 e n.23, art.2 48.2 (competéncias) n.21, art.2 49.2 (avaliagio das
competéncias), art.2 50.2 (avaliagao final), art.2 52.2 (efeitos), art.? 59.2 (comissao paritaria),
art.2 62.2 (planeamento), art.2 63.2 (autoavaliagio e avaliagdo), art.2 64.2 (harmonizagio de
propostas de avaliagdo), art? 66.2 (contratualizagio dos pardmetros), art.? 67.2
{(contratualizacao dos objetivos), art.2 68.2 (contratualizacdo das competéncias), art.? 69.2
(validagdes e reconhecimentos), art.2 71.2 (homologacdo das avaliacbes), art.? 74.°
(monitorizacéo), art.2 75.2 (diferenciacio de desempenhos), art.2 80.2, na redagao dada pela

Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro (avaliacio com base nas competéncias), art.2 84.2

(critérios de desempate) e art.2 87.2 (habilitagao regulamentar);

—————— Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04/09, que adapta aos servicos da

administragdo autdrquica o sistema integrado de avaliacio do desempenho na Administracao
Pablica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro: Art.2 4.2 (sistema de
planeamento), art.2 6.2 (subsistemas do SIADAP), art.?2 9.2 (monitorizacdo e revisdo dos
objetivos), art.2 10.2 (Relatério do desempenho da unidade organica), art.2 18.2 (parametros
de avaliacio — avaliacio de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 19.2 (avaliagio
intercalar — avaliacio de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 20.2 (avaliadores —

avaliagdo de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 21.2 (conselho coordenador da

avaliacdo) e art.2 22.2 (comissdo paritéria);

------Portaria n.2 1633/2007, de 31/12, que aprova os modelos de fichas de autcavaliagdo e

avaliagio do desempenho no ambito do sistema integrado de gestio e avaliagio de

desempenho na Administragic Pablica (SIADAP) e as listas de competéncias dos diferentes

grupos de pessoal; -

------ Portaria n.2 759/2009, de_16/07, que procede A adaptagdo do sistema integrado de

gestio e avaliagio do desempenho na Administragio Pablica ao pessoal nio docente dos

estabelecimentos pablicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundério; ————-

------ Oficio Circular 13/GDG/08, de 21/11, cujo documento anexo essencialmente aborda

questbes colocadas 3 DGAEP e que carecem de orientagdo, no dmbito do SIADAP.-——-—--——



MANGUALDE

MUNICIPIO

------ Em matéria de objetivos, o CCA deliberou, por unanimidade, que os objetivos a definir
para o ciclo avaliativo 2013/2014 deverdo ser tangiveis, ambiciosos, ter em conta 0s recursos
existentes, mensurdveis, ter uma métrica associada, serem delimitados no tempo, estarem
redigidos de forma clara e concisa, estarem em consondncia com 0s objetivos estratégicos
plurianuais e diretrizes superiores e ter em conta os recursos globais existentes. Devera ainda

ser efetuada uma uniformizacdo da avaliacdo de todos os trabalhadores, a ndo ser que o

regulamento disponha em contrério.

—————— Seguidamente e ainda no &mbito desta matéria o senhor Vice-Presidente da Camara,
Eng.2 Joaquim Patricio, fez referéncia & nota técnica disponibilizada pela Direcao-Geral da

Administracao e do Fmprego Piablico (DGAEP), contendo as principais alteragdes introduzidas

pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, designadamente:

------ “SIADAP - Principais Alteragoes - Dirigentes Intermédios

—————— O SIADAP 2 passa a ser aplicado exclusivamente a dirigentes ou legalmente

equiparados, deixando de se aplicar a outros cargos e chefias de unidades orgénicas. ------------

—————— Fim da atribuigao da distingdo de mérito aos servigos (Desempenho excelente) — (artigos

17.2, n. 3, alinca a),18.2, n.2 2, 192, 252 n23, e 27.9).

—————— Foram revogadas as normas que previam a atribuicio da distingdo de mérito aos

servigos, com reconhecimento de Desempenho excelente.

—————— A avaliacdo dos dirigentes intermédios passa a ser feita por ciclos avaliativos de 3 anos
correspondentes a duragdo da comissdo de servico, (artigos 21.2, n.2 9, da Lei n.2 2/2004, de

15-01, na redacio da Lei n.2 64/2011, de 22-12).

------ A avaliagio anual dos dirigentes intermédios foi substituida por monitorizagdo intercalar

anual.

------ Esta monitorizacdo intercalar corresponde a anterior avaliagdo intercalar anual e
consubstancia-se num relatério sintético, a ser apresentado pelo dirigente ao respetivo

dirigente superior, até 15 de abril de cada ano, explicitande a evolugio dos resultados obtidos
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face aos objetivos negociados (os objetivos sao negociados no inicio da comissdo de servico

para a totalidade do periodo de exercicio de funcbes dirigentes — em regra 3 anos). ——------—-—--

—————— A avaliacdo, propriamente dita, é feita no termo da respetiva comissdo de servigo, com

base nos parimetros negociados no inicio da comissido de servico (Objetivos/Resultados e

Competéncias).

—————— A avaliagio/notagio dos objetivos e das competéncias nao sofreu alteragdes, assim como

as mengbes qualitativas da avaliagdo final — Desempenho relevante, Desempenho adequado

ou Desempenho inadequado.

------ Deixou de haver a possibilidade de atribuigdao da mencao qualitativa de Desempenho

excelente aos dirigentes intermédios - (revogacdo dos n.% 2 a 4 do artigo 37.9).

------ Deixou de haver diferenciacio de desempenho {quotas/percentagens) - (revogacdo do
n.2 5 do artigo 37.9) e o CCA deixou de validar as avaliagbes de Desempenho relevante (o
artigo 58.2, n. 1, alineas a) e d), deixou de referir o SIADAP 2, passando a reportar-se, apenas,

a SIADAP 3). S .

—————— A avaliacdo de desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no EPD,

nomeadamente em matéria de ndo renovacio ou de cessagio da comissio de servigo. ----—-----

—————— Desapareceram os demais efeitos da avaliagio de desempenho — prémios de

desempenho, periodo sabatico, estigios e mais dias de férias.”

—————— Posteriormente 0 CCA deliberou ainda, por unanimidade, estabelecer as seguintes
diretrizes para uma aplicacio objetiva e harménica das avaliagbes de desempenho, de

forma a assegurar 0 cumprimento das percentagens relativas a diferenciacio de

desempenhos:

------ Desempenho Relevante:

—————— A avaliagio devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:

------ 1.2 Critério — Pelo menos dois dos objetivos/competéncias individuais estio de acordo

com os objetivos fixados para a unidade/servico onde estao inseridos os trabalhadores; -—----—-
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—————— 2.2 Critério — Contribui para a criacio de beneficios adicionais para a instituicio,
nomeadamente, nos planos: - Financeiro (reducio da despesa); - Simplificacao e agilizacio de

procedimentos; - Otimizagao e valorizagdo de meios e recursos; - Incremento da eficiéncia e

eficacia do servico. ~

------ Desempenho Excelente: - e

------ A avaliacdo deverd demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:

------ 1.2 Critério — Contribui para o aumento da qualidade da Instituigao;

—————— 2.2 Critério — Evidencia e referencia boas préiticas para os restantes trabalhadores

articutados com o plano estratégico da Camara Municipal de Mangualde;

------ Desempenho Inadequado:

—————— A avaliagdo deverd demonstrar o seguinte: —-—-—— e

------ 1.2 Critério — No ambito do pardmetro “objetivos”, dos trés objetivos individuais

contratualizados, em dois foi obtido o resuitado “objetivo nao atingido” e no terceiro apenas o

resultado “objetivo atingido”.

------ 2.2 Critério — No ambito do pardmetro “competéncias”, do total das competéncias
contratualizadas o trabalhador ndo demonstrar pelo menos quatro das competéncias
contratualizadas, estando incluidas nestas quatro as competéncias definidas como obrigatérias

PEIO CCA. mmmmmm e

------ O CCA deliberou ainda, por unanimidade, que em cumprimento do legalmente
disposto no d&mbito da avaliagdo de desempenho, no inicio da segunda quinzena de janeiro
do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo deverd realizar-se uma reunido
do CCA para proceder a andlise das propostas de avaliagio referentes a esse ciclo avaliativo e
a respetiva harmonizacio de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a

diferenciacio de desempenhos e iniciar o processo que conduz a validagio dos desempenhos

6
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relevantes e desempenhos inadequados e de reconhecimento dos desempenhos excelentes.
Devera também ser elaborado mapa/relatério de monitorizacdo dos objetivos, sendo que os

documentos relativos ao SIADAP deverio ser reencaminhados a Divisao Administrativa. --------

------ PONTO 2: ESTABELECER ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE FIXACAO DE
OBJETIVOS, DE ESCOLHA DE COMPETENCIAS E DE INDICADORES DE MEDIDA, EM
ESPECIAL OS RELATIVOS A CARACTERIZACAO DA SITUACAO DE SUPERACAO DE
OBJETIVOS;

—————— Nos termos do disposto na alinea b), do n.2 1, do artigo 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na redagio dada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, conjugada
com o disposto na afinea b), do n.2 1, do art.2 21.2, do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de
04 de setembro, compete ao Conselho Coordenador da Avaliagdo estabelecer orientagbes
gerais em matéria de fixacio de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de

medida, em especial os relativos a caracterizagdo da situacio de superagdo de objetivos. ———

—————— Assim, sem prejuizo do disposto no ponto 3 da presente Ordem do Dia e no sentido
de se obter uma harmonizagio de procedimentos em termos de avaliacio em todos os

servicos da Cimara Municipal de Mangualde, o CCA deliberou, por unanimidade,

estabelecer o seguinte:

------ 1 — No que respeita as orientacfes gerais em matéria de fixagio de objetivos:---—-—--

—————— 1. Ndmero de objetivos a fixar:

------ 1.1 - O ndmero de objetivos a fixar no Ambito da avaliagio de desempenho para o ciclo
avaliativo 2013/2014 deverd ser igual para todos os avaliados/trabalhadores da Camara

Municipal de Mangualde, devendo os referidos objetivos serem fixados em articulagdo com os

documentos estratégicos do municipio e das unidades organicas.
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------ 2. Definicao dos objetivos:

------ 2.1 - Os objetivos devem estar alinhados em articulagdo com a estratégia definida nos
instrumentos de gestic da Cimara Municipal de Mangualde, designadamente com os

respetivos objetivos estratégicos, Orcamento, Plano de Atividades e Mapa de Pessoal. -----------

------ 2.2 - Os objetivos devem ainda ser especificos (com relevancia no contexto funcional),
mensuraveis (indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia e meta),
batizados no tempo, realizaveis/tangiveis (verificar as condigbes de realizagdo), devem também
ser ambiciosos (tendo em conta os recursos existentes), delimitados no tempo, estarem
redigidos de forma clara e concisa, estarem em consondncia com os objetivos estratégicos

plurianuais, como os objetivos da respetiva unidade organica e diretrizes superiores.--—----------

------ 3. Indicadores:

------ 3.1 - Nos postos de trabalho da area administrativa e técnica deverd, sempre que

possivel, valorizar-se os prazos de execugdo e o niimero das tarefas.

—————— 3.2 - Os indicadores de medida devem refletir o tempo de execucdo média, a

complexidade e a qualidade exigivel.

------ 4. Caracterizacao da superacio dos objetivos:

------ 4.1 - O objetivo considera-se superado quando o valor alcancado exceda em 1/4 ou

mais o valor da meta definida, e mostrando-se igualmente reunidas as condi¢des de qualidade

exigiveis no desempenho normal da funcao.

------ 4.2 - Nos casos em que o avaliador considere que o objetivo ndo foi superado por ndo

estarem manifestamente reunidos os requisitos normais de qualidade, devera fundamentar a

sua decisao.

—--—4.3 - Sempre gue a meta do indicador de desempenho estiver referida ao cumprimento

de vérios prazos ter-se-4 em consideragdo o valor total destes, ou quando ndo especifique

prazos, deve ter-se em consideragao o tltimo dia do periodo em avaliagao.
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------5. Avaliacio dos resultados obtidos em cada objetivo:

------ 5.1 — De acordo com o diSposto no n.2 1, do artigo 47.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacio dada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, conjugado com o
disposto no n.2 3, do artigo 8.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009 de 04 de setembro, a
avaliacio dos resultados obtidos em cada objetivo, tendo presente a medigio do grau de

cumprimento do mesmo de acordo com os respetivos indicadores previamente estabelecidos,

é expressa em trés niveis, designadamente:

—————— a) «Objetivo superado», a que corresponde uma pontuacao de 5;

--—--b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuagao de 3;

-—--¢) «Obijetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacio de 1.

--——-11 — No que respeita as orientagdes gerais em matéria de escolha de competéncias: --

—————— 1. Nimero de competéncias a fixar em fungao das carreiras:

------ 1.1 - O n2 1, do artigo 48.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacgao
dada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, estabelece que o pardmetro relativo a
«Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas para cada trabalhador em
namero ndo inferior a 5. Porém, a fixagdo do nimero de competéncias incumbe ao Conselho
Coordenador da Avaliagdo (alinea c), do n.2 1, do artigo 58.2 do mesmo diploma legal,

conjugado com a alinea ¢), do n.2 1, do artigo 21.2, do Decreto Regulamentar n.? 18/2009). --

------ Assim, em cumprimento do disposto no pardgrafo anterior, o CCA deliberou, por
unanimidade, que no ambito das competéncias a considerar na avaliacio de desempenho
dos trabalhadores da Camara Municipal de Mangualde para o ciclo avaliativo 2013/2014,

na carreira de assistente operacional a avaliacio deverd ser feita, excecionalmente,

apenas com_base nas competéncias (ver ponto 4). Relativamente aos restantes

trabalhadores a selecio das competéncias fica a cargo dos respetivos avaliadores, sem
prejuizo do niimero definido como obrigatério pelo CCA, devendo estes contratualizar com

os seus avaliados aquelas competéncias que melhor se adequam a cada situacdo, em fun¢io
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das respetivas carreiras e de acordo com as especificidades relacionadas com o posto de

trabalho que ocupam, o perfil exigido e o resultado a obter.

------ PONTO 3: ESTABELECER O NUMERO DE OBJETIVOS E DE COMPETENCIAS A QUE
SE DEVE SUBORDINAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO, PODENDO FAZE-LO PARA
TODOS OS TRABALHADORES OU, QUANDO SE JUSTIFIQUE, POR UNIDADE
ORGANICA OU POR CARREIRA;

—————— Nos termos do disposto na alinea c), do n2 1, do artigo 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na redagdo dada pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro e conjugado
com o disposto na alinea c), do n.2 1, do art.2 21.2, do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de
04 de setembro, compete ao Conselho Coordenador da Avaliagao estabelecer o nimero de
objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagao de desempenho, podendo
fazé-lo para todos os trabalhadores do servico ou, quando se justifique, por unidade organica
ou por carreira. Acresce referir que o SIADAP atual obriga, de forma clara, a uma articulagao

entre os objetivos fixados para o servigo, para os dirigentes intermédios e para os

trabalhadores.

------ Relativamente a este ponto o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o

seguinte no que respeita a0 niimero de objetivos e de competéncias a que se deve

subordinar a avaliacdo de desempenho no ciclo avaliativo 2013/2014:

------ Nimero de objetivos: Fixar em 3 (trés) o ndmero de objetivos para todos os

trabalhadores da autarquia, exceto os trabalhadores da carreira de assistente operacional
que serao avaliados, excecionalmente, apenas com base nas competéncias (ver ponto 4),
devendo estes ser definidos em articulagio com a estratégia definida nos instrumentos de
gestao da Camara Municipal de Mangualde, de acordo com as regras estabelecidas no artigo

67.9, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo dada pela Lei n.2 66-B/2012, de

31 de dezembro;

—————— Para cada objetivo sera construido um indicador de medida e uma escala, a qual contera

os patamares onde o objetivo é atingido e superado, respetivamente.

10
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--—--Niimero de_competéncias: Fixar um conjunto de 5 (cinco) competéncias, com igual

ponderagido, para os trabalhadores das carreiras de assistente técnico e técnico superior
(com excegio dos técnicos superiores que exercem fungdes de coordenagao e orientacao
dos servicos), de enire as constantes das listas aprovadas pela Portaria n.2 1633/2007, de 31
de dezembro, devendo ser obrigatoriamente consideradas as competéncias “realizagao e
orientacio para resultados” e “inovagao e qualidade”, sendo as restantes trés escolhidas de
acordo entre o avaliador e o avaliado, devendo estes contratualizar aquelas que melhor se
adequam a cada situagiio, de acordo com as especificidades relacionadas com o posto de
trabalho, o perfil exigido e o resultado a obter, de acordo com as regras estabelecidas no

artigo 68.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacido dada pela Lei n. 66-

B/2012, de 31 de dezembro.

—————— Nimero de competéncias no caso dos técnicos superiores que exercem funcdes de

coordenacdo: Fixar um conjunto de cinco competéncias, com igual ponderagio, devendo de

entre estas ser obrigatoriamente consideradas as competéncias “realizacdo e orientagao

para resultados“, “inovagao e qualidade” e “coordenacio”.

------ A avaliacdo final, exceto no caso dos trabalhadores da carreira de assistente
operacional, serd obtida pela média ponderada dos pardmetros “Resultados” (obtidos na

rossecucio dos objetivos) e “Competéncias”, os quais terdo os seguintes pesos relativos: -——--
)

—————— No caso dos trabalhadores avaliados no ambito do SIADAP 3, o parametro
“Resultados” terd uma ponderacio de 60% e o pardmetro “Competéncias” uma ponderagio

de 40%, em conformidade com o disposto no n.2 2, do art.2 50.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28

de dezembro;

—---—-PONTO 4: ESTABELECER A EVENTUAL AVALIACAO DE DESEMPENHO COM BASE
NO PARAMETRO “COMPETENCIAS”, DESDE QUE SE ENCONTREM CUMULATIVAMENTE
REUNIDAS AS CONDICOES PREVISTAS NAS ALINEAS A) E B), DO N.2 2, DO ART.2 80.2,

11
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DA LEI N.2 66-B/2007, DE 28 DE DEZEMBRO, NA REDACAO QUE LHE FOI ATRIBUIDA
PELA LEI N.2 55-A/2010, DE 31 DE DEZEMBRO

—-—- Nos termos do disposto no artigo 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
redacio dada pela lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro (Orcamento de Estado para 2011),
em casos excecionais, a avaliacdo de desempenho de alguns trabalhadores, designadamente
das carreiras de assistente técnico e assistente operacional, poderd incidir apenas sobre o
pardmetro “competéncias”, mediante decisdo fundamentada do dirigente méximo do servigo,
ouvido o CCA e desde que se encontrem cumulativamente reunidas as condicdes previstas

nas alineas a) e b), do n.2 2, do referido art.2 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,

na nova redacio.

------ Assim, ao abrigo da referida disposicdo legal, o senhor Presidente da Camara, por
despacho n.2 18-RH/2013, de 15 de margo corrente, determinou que o CCA se pronunciasse
guanto a possibilidade de ser aplicada da avaliagdo com base nas competéncias relativamente

a alguns trabalhadores das carreiras de assistente técnico e assistente operacional, no dmbito

do processo de avaliacio de desempenho no ciclo avaliativo 2013/2014.

------ O CCA considerou que efetivamente os trabalhadores da carreira de assistente
operacional desempenham fungdes de natureza executiva, padronizadas, previamente
determinadas, rotineciras e permanentes ao longo do periodo de avaliagio, havendo
dificuldade na atribuigio e negociacdo de objetivos baseados na premissa da qualidade,
eficiéncia e eficicia e com as caracteristicas que devem estar subjacentes aos mesmos,
designadamente serem mensuraveis, e ambiciosos, tornando-se necessario definir uma forma

de avaliagdo adequada a esta realidade e estabelecer principios e regras que garantam a sua

harmonizacio e equilibrio.

------ Nesta matéria, 0 CCA, teve ainda em consideracio a dificuldade sentida na aplicacio
dos critérios de desempate previstos no art.2 84.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,

quando estd perante trabalhadores da mesma carreira tendo sido alguns avaliados por

objetivos e competéncias e outros apenas por competéncias.
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------ Assim, na sequéncia do anteriormente exposto, 6 CCA deliberou, por unanimidade,
emitir parecer favordvel/concordar com a aplicacao excecional da avaliacio com base nas
competéncias, prevista no art.2 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacao
dada pela Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro (Orcamento de Estado para 2011), pelo
que, no caso dos trabalhadores da carreira de assistente operacional a avaliacio de
desempenho deverd incidir apenas sobre o pardmetro “competéncias”, desde que se
encontrem cumulativamente reunidas as condigbes previstas nas alineas a) e b), do n.2 2, do
referido art.2 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, com a nova redacgao, ou seja, a
avaliacio com base nas competéncias, devera ser aplicada na avaliacdo de desempenho
no ciclo avaliativo 2013/2012 relativamente aos trabalhadores da carreira de assistente

operacional, desde que estejam cumulativamente reunidas as condicdes previstas nas

referidas alineas a) e b), do n.2 2, do referido art.2 80.2, designadamente:

------ a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida

habilitacao literéria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;

------ b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas

maioritariamente como de rotina, com cardcter de permanéncia, padronizadas, previamente

determinadas e executivas.

—————— A fim de ser criada uniformidade e equidade (comparabilidade) no processo de

avaliacdo com base nas competéncias, encontram-se estabelecidos no referido despacho

n.2 18-RH/2013, os seguintes principios e requisitos que deverio ser observados: -----------

------ 1. O nimero de competéncias a utilizar na avaliacao serd de 8 (oito), devendo
contudo, ser obrigatoriamente consideradas as competéncias n.2 1 “realizacio e
orientacio para resultados”, n.2 9 “inovagio e qualidade” e n.2 12 “responsabilidade e
compromisso com o servigo” e as restantes 5 (cinco) competéncias serdo escolhidas de entre
as constantes na Lista de Competéncias do pessoal operario e auxiliar constante no anexo VI,

referido no art.2 2.2, da Portaria 1633/2007, de 31 de Dezembro.
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—————— 2. Nos termos do n.2 8, do referido art.2 80.2, as competéncias podera ser atribuida
ponderacgdo diversa por forma a destacar a respetiva importancia no exercicio de fungbes e
assegurar a diferenciacio de desempenhos, pelo que a cada uma das trés competéncias

obrigatérias deverd ser atribuida uma ponderacio de 15% e as restantes cinco

competéncias devera ser atribuida uma ponderagao de 11 %.

...... PONTO 5: DETERMINAR OS CRITERIOS PARA EFEITOS DE PONDERACAO
CURRICULAR, BEM COMO A RESPECTIVA VALORACAOQ.

—————— Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 43.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacio dada pela Lei n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro, o CCA procedeu a
fixagdo dos critérios para efeito de ponderacdo curricular, bem como a respetiva valoragio,

tendo em consideragao o disposto no despacho normativo n.2 4-A/2010, publicado no DR — It

série, n.2 26, de 08 de fevereiro de 2010.

------ Para o efeito e A semelhanca do ano anterior, foram elaborados trés documentos com a
identificagdo dos elementos a considerar em termos de ponderagdo curricular e respetiva
valoragdo, um para os trabalhadores na carreira de técnico superior, outro para os
trabalhadores da carreira de assistente técnico e um terceiro para os trabalhadores da carreira
de assistente operacional, documentos que se encontram anexos a presente ata. Anexos (Doc.

I, Doc. Il e Doc. II).

------ O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar os referidos documentos nos quais se

encontram estabelecidos os elementos a considerar para efeitos de ponderagdo curricular e

respetiva valoracdo, nas diferentes carreiras profissionais.

------ PONTO 6: APROVACAO DO REGUIAMENTO DO CONSEIHO COORDENADOR DA
AVALIACAO

---—-—Em cumprimento do disposto no n.2 6, do art.2 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redagio dada pela Lei n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro e conjugado com o

disposto no n.2 6, do art.2 21.2, do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, o

CCA procedeu 2 anilise e discussdo da proposta de regulamento apresentada.
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------ Colocado a votacdo, o CCA deliberou, por unanimidade, aprovar o Regulamento do

Conselho Coordenador da Avaliagio da Camara Municipal de Mangualde, que se encontra

anexo a presente ata. Anexo (Doc. IV)

—-—Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art2 43.2, da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de

dezembro, na redagdo dada pela Lei n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro, a presente ata

deverd ser tornada piblica.

—————— No final da reunido, o Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagao submeteu a
aprovagio a presente ata, ainda sob a forma de minuta, para produgado de eficicia externa,
nos termos do disposto no n.2 3 e no n.2 4 do artigo 27.2, do Cédigo do Procedimento
Administrativo, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade, e que vai ser assinada por

todos os presentes. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada quando eram

dezasseis horas e vinte minutos.

------ ANEXOS:

—————— Doc. | — Critérios a considerar em termos de ponderacio curricular e respetiva valoragio

para os trabalhadores na carreira de técnico superior; =-----e-----

------ Doc. 1l — Critérios a considerar em termos de ponderagdo curricular e respetiva

valoragdo para os trabalhadores na carreira de assistente técnico;

——Doc. Il - Critérios a considerar em termos de ponderagio curricular e respetiva

valoragio para os trabalhadores na carreira de assistente operacional.

—————— Dac. IV — Regulamento do CCA da Camara Municipal de Mangualde;

------ E eu, G}gr.'\c.. Falan D \@Sﬁ“‘k“k@ &C&EJ , Maria Adelaide Agostinho Borges,

secretaria do CCA, a subscrevi e assino.
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Os Membros do CCA

by -

(Eng.2 Joar{Jim Manuel Patricio Ferreira)

{Dr.2 Maria Gracinda Gomes L. Pinheiro da Rocha)

A Secretaria

S

{Maria Adelaide Agostinho Borges)
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