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INTRODUCAO

De acordo com a legislagao em vigor, nomeadamente o disposto na alfnea €) do n2 2 do Artigo 642 da Lei
n? 169/99, de 18 de setembro, na redagio dada pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de janeiro, compete ao Orgio
Executivo, no ambito do planeamento e do desenvolvimento, elaborar e aprovar os documentos de prestacio de
contas identificados no n? 2, do ponto 2 - Consideracoes técnicas do Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-Lei n 54-A/99, de 22 de fevereiro, que dele faz parte integrante, e

submeté-los a apreciagio e votagio do Orgao Deliberativo.

O relatdrio de gestdo € um documento de prestagio de contas que, & semelhanca das demonstracdes
financeiras, tem por objetivo disponibilizar informagio de caréter econémico, financeiro e social a um conjunto

alargado de destinatdrios e utilizadores dessa informagéo sobre a entidade a que respeita.

Através dos quadros-resumo, diagramas e demais indicadores de anilise apresentados procura-se espelhar
aquela que foi a atividade desenvolvida pelo executivo camaririo na afetagio de valor ao dominio piblico de uma
forma geral e aos Municipes de Mangualde em particular, devidamente balizada no quadro de competéncias das

Autarquias Locais.

Este relat6rio inicia-se com a sintese das principais atividades desenvolvidas no exercicio econémico de

2013, segue-se a informagao financeira e a proposta de aplicagio de resultados.

Por outro lado,

Dando cumprimento & obrigatoriedade do disposto no n.2 2 do artigo 12.2 da Lei n.2 43/2012, de 28 de
agosto, em que “ Todos os municipios aderentes estdo obrigados a incluir no relatério da conta de geréncia um
anexo relativo a execugdo do PAEL *, bem como o disposto no n.2 7 do artigo 40.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de
janeiro, “Durante o periodo de vigéncia do contrato, a apresentagéo anual de contas & assembleia municipal inclui,
em anexo ao balango, a demonstracdo do cumprimento do plano de saneamento financeiro”, anexa-se o “Relatério

de Execugao do PAEL / PAF e PSF — Execugio - 2013%.
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1. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2013

Mais uma vez, e a semelhan¢a do que tem vindo a acontecer nos (ltimos anos, a atividade
desenvolvida pelo Municipio de Mangualde centrou-se numa relagio de proximidade entre o
servico publico e o municipe, de forma a promover a melhoria da qualidade de vida dos
mangualdenses.

Nesse sentido, foram abrangidos varios dominios da esfera plblica e da competéncia inerente ao
municipio.
As atividades foram desenvolvidas nos seguintes dominios:
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COMUNICACAO E IMAGEM

Desde 2010 que se tem implementado uma nova dindmica na vida e dia a dia do municipio no que
concerne a Comunica¢ao e Imagem. Comunicar é um aspeto fundamental num mundo mediatizado
como o atual. Neste dominio é importante que o municipe tenha acesso a informacdo sobre a
atividade municipal.

Nesse sentido, e como tem vindo a ser habitual, definiu-se um plano de comunicagio para 2013,
para que se pudesse projetar toda a atividade de destaque no concelho de Mangualde e dessa
forma colocar Mangualde no mapa mediatico e geopolitico do concelho e do pais. Com este plano
conseguiu-se também trazer para Mangualde notoriedade e prestigio fazendo da marca de
Mangualde uma marca mais forte.

Resumindo, através do nosso relatério “media value de 2013”, Mangualde e o seu municipio foram
referenciados por 1 507 vezes. A institui¢io e a regido viram assim enaltecida a sua imagem, o seu
nome e os seus costumes. Com estes numeros podemos partir para uma andlise meramente
estatistica, que nos reporta para uma média de 126 noticias por més, cerca de 31 matérias por
semana e 4,5 por dia, o que reflete bem a presenca permanente e constante de 'Mangualde’ nos
media.

A atividade da cdmara ndo passou despercebida em alguns dos OCS de prestigio a nivel nacional
UN, DN, Vida Econémica, Didrio Econémico, SOL, Expresso, Visdo, Correio da Manhi, Pablico,
Jornal i, Destak, Metro, entre outros] que noticiaram matérias relacionadas com a atividade
desenvolvida pela institui¢do. De sublinhar ainda a massiva e prestigiante projecio alcancada
através das virias estagdes de televisdo [RTP 1, RTP Informagdo, Sic, Sic Noticias, TVI, TVI 24, RTP
2, entre outras]. Assim sendo, podemos afirmar que a informa¢do que importava passar para a
opinido puablica foi realizada nao s6 a nivel local [Didrio de Viseu, Mangualde Online,
Renascimento, Noticias de Viseu, Didrio as Beiras, entre muitos outros], mas também a nivel
nacional.

Importa ainda para andlise mencionar que o espago publicitirio necessirio para o assessorado
igualar o impacto de ‘Mangualde’ na Imprensa, TV e Online representaria um investimento de
mais de 13 milhdes e 215 mil euros. Além de traduzir um investimento que se revelou eficaz
financeiramente, veio aumentar o alcance mediitico de Mangualde tornando o concelho numa
regiao de referéncia e cada vez mais conhecido e reconhecido junto da opinido piiblica de norte a
sul do pais.

De referir ainda a edicdo trimestral da agenda cultural «Mangualde Atual» onde sio veiculadas
todas as atividades, eventos, do trimestre correspondente.

Uma forma de comunicagdo breve mas permanente é a mensagem que a autarquia coloca
mensalmente no recibo da dgua. S3o breves palavras mas servem para divuigar aces e eventos
municipais de relevo para os municipes.

Paralelamente a este trabalho foram promovidas a¢des de formacdo para atendimento ao publico e
melhoria dos canais de comunica¢do interna entre funcionérios e melhoria de imagem de alguns
departamentos do municipio e equipamentos.

De forma a promover a reducdo do uso de papel como suporte de informacdo e arquivo,
potenciando um aumento de produtividade e qualidade no atendimento ao Municipe, a Cimara
Municipal de Mangualde apostou numa gestdo documental mais eficaz através do suporte digital
SGD - Sistema de Gestao Documental.

Em 2013 nasceu o novo site da Cimara Municipal de Mangualde (www.cmmangualde.pt). Numa
aposta cada vez maior na proximidade com os cidadios, a autarquia mangualdense levou a c3bo
uma reestruturacio do seu site, tornando-o mais apelativo e permitindo maior facilidade

navegacdo. O site tem agora um ambiente mais moderno, com muitas fotografias e uj

dinamismo. 74 .




Varias informagdes sobre o municipio estio assim disponiveis aos cidad3os: Orgdos Autirquicos,
Municipio, Freguesias e SIADAP - Sistema Integrado de Avaliagio de Desempenho da
Administracio Piblica. Areas como o Ambiente, Apoio ao Municipe, Cantinho dos Animais, CIAC -
Centro de Informacao Autirquico ao Consumidor, Consumo de Agua, GAA - Gabinete de Apoio ao
Agricultor, Gabinete Técnico Florestal, GAPRE - Gabinete de Apoio a Portugueses Residentes no
Estrangeiro, GIP - Gabinete de Inser¢do Profissional, Mangualde FINICA, Metrologia, Projeto "A
minha rua”, Sapadores Florestais, Seguran¢a e Protegdo Civil e Sistema de Informagdo Geografica
(S1G) sdo alguns dos servigos com informacao disponibilizada.

Ligagao ao site do turismo, da Biblioteca Municipal, da LiveBeach e ligacio as redes sociais do
municipio (facebook, twitter e youtube), bem como possibilidade de subscricio de RSS na pagina
sdo alguns dos mecanismos que tornam este site mais dinimico e adaptado as necessidades dos
cidaddos cada vez mais adeptos das novas tecnologias. Esta nova plataforma disponibiliza também
uma seccdo de eventos, informacao sobre o estado do tempo e as farmacias de servico.

Mangualde tem, a partir de 2013, acesso gratuito a internet. Num projeto promovido pela Cimara
Municipal de Mangualde, com a ajuda de apoios comunitirios, estio agora disponiveis
gratuitamente trés pontos de acesso a internet (Wi-Fi): centro da cidade (Largo Dr. Couto e
Largo do Rossio); equipamentos desportivos e culturais (Biblioteca Municipal de Mangualde e
Piscinas Municipais); e zona turistica (Monte do Senhora do Castelo). Esta é apenas a primeira
fase deste projeto, que se traduz numa aposta clara na inovagao, nas novas tecnologias de
informagdo e comunicagio, no aumento das potencialidades turisticas e na modernizacio dos
servigos e do concelho.
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OBRAS ESTRUTURANTES

Em 2013, o executivo continuou a desenvolver um conjunto de obras estruturantes em todo o
concelho com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos seus municipes.

Assim durante 2013 podemos referir as seguintes intervengdes:
Requalificacao da Avenida da Senhora do Castelo; construcio de ETAR de Sta. Luzia;
construcao do CIDEM ~ Centro de Inovagdo e Desenvolvimento Empresarial de Mangualde;
construcdo da Unidade de Salde Familiar; execugdo de trabalhos de requalificacio da
malha urbana com a pintura de sinaliza¢io horizontal nos principais eixos rodoviirios;
Requalificagdo do mercado municipal.

De sublinhar a discussdo publica do PDM - Plano Director Municipal. Apés 12 anos desde o inicio
do processo de revisio do PDM do concelho de Mangualde, o documento esteve oficialmente
aberto a discussao pilblica. A populagio teve assim a possibilidade de consultar os diferentes
documentos que constitufam o processo de revisio do PDM e, principalmente, esclarecer todas as
ddvidas em relagao ao enquadramento dos seus prédios.

A construgiio do CIDEM - Centro de Inovagio e Dinamiza¢io Empresarial de Mangualde arrancou no passado em
Junho, no dmbito do projeto RUCI Viseu | Dao Lafoes, e ird nascer no antigo edificio do Grémio. Este projeto de
reabilitagio urbana da Camara Municipal de Mangualde tem como parceiros, Patinter SA, Felmica SA, Peugeot Citroen
Automéveis Portugal SA e Sonae Indistria SA, e terd um investimento de 500 mil euros, com uma comparticipagio de
85%. Ao abrigo deste projeto, Mangualde langa assim uma oferta integrada de acolhimento empresarial em espago
urbano, com gestdo integrada, vocacionada para atividades centradas em servigos baseados ma criatividade e novas
profissGes.

EDUCAGCAO

A educacao sempre foi um tema fundamental da agdo autarquica deste executivo. As intervencdes
espelhadas no terreno e as reformas administrativas na reorganizacio educativa representam o
maior investimento de sempre no concelho de Mangualde,

Das varias agdes destacamos:
Apresentacdo do livro de Fernando Marques Pereira, intitulado «Angelina... uma luz ao
fundo do espelho»; agdo de educacgdo para a sadde no dmbito do projeto «Saber Escolher»:
iniciativa «<Aprender em Festa» - Cinema para as Escolas; iniciativa JOTA/JOTI (“Jamboree On
The Air" e “Jamboree On The Internet”) dedicada ao tema “Vamos partilhar”; «Leituras
Enfeiticadas»; concurso literario «Pai Presente»; etc.

No dia 1 de junho (Dia Mundial da Crianga), a Cimara Municipal de Mangualde, em parceria com a
Junta de Freguesia de Mangualde, dedicaram o dia aos mais pequenos. Assim, no Largo do Rossio,
em Mangualde, mais de 1300 crian¢as participaram em diversas atividades direcionadas
especialmente para elas num dia cheio de anima¢do. O momento da largada de baldes contou com
a presenga do Presidente da Camara Municipal de Mangualde, Jodo Azevedo, e do Presidente da
Junta de Freguesia de Mangualde, Bernardino Azevedo.

A leitura voltou a andar pelas ruas de Mangualde de 11 a 15 de marco. A «Semana da Leiturae
andou pelas escolas, bibliotecas, livrarias, cafés, montras... e, por todo o lado, a autarquia
mangualdense assinalou a importancia que a leitura tem nas nossas vidas. A iniciativa, promovida
pela Biblioteca Municipal de Mangualde e pelas Bibliotecas escolares, envolveu professores, alunos,
técnicos de biblioteca e a comunidade em geral,

Em marco, os alunos do 9° ano do Concelho de Mangualde puderam “Ser por um dia...” e vivenciar
o dia-a-dia da profissdo escolhida. A iniciativa da Cimara Municipal de Manguaide contou com o
apoio do Agrupamento de Escolas de Mangualde. Inserida no dmbito do Plano de Agdo 20137da
Rede Social de Mangualde, esta acd3o, que decorreu de 11 a 14 de margo, tinha como
objetivo aproximar os alunos da realidade de trabalho, promovendo a vivéncia do quoti
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profissdo escolhida por cada um dos alunos selecionado pelo Agrupamento de Escolas de
Mangualde. De forma a implementar o projeto, os alunos foram acolhidos por instituicoes e
profissionais que os acompanharam nesta aventura: GNR, Advogado Rui Pires da Silva, Dr. Ricardo
Angelo, Clinica Cuida Mais, CBI - Inddstria de Vestuario, Agrupamento de Centros de Satde de Dio
Lafdoes, Camara Municipal de Mangualide, Citroen, Ana Coelho - Cabeleireiros &Spa, Café Moderno,
Luis Pinheiro Fotografo, Consultério Veterinario Tutti Natura Gold e CP - Comboios Portugueses,

Em 2013 manteve-se o ciclo de visitas do projeto «Livros sobre Rodass.

A 4 de fevereiro a Biblioteca Municipal de Mangualde acolheu a sessio “Aos Nossos Avos”. A
iniciativa decorreu no dmbito do projeto de promocio da leitura “Biblioteca para Avés”, da
Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves, em parceria com a Rede Social de Mangualde.

A Biblioteca Municipal de Mangualde Dr. Alexandre Alves assinalou o seu 16° aniversario. A
comemoragao decorreu nas noites de 22 e 23 de novembro num espetaculo dedicada ao tema “As
Noites do Grémio™. Realizadas no atrio principal e atrio superior da Biblioteca Municipal, as
sessOes apresentaram lotacdo esgotada.

Aberta ao publico desde 1997, a Biblioteca Municipal de Mangualde proporcionou a todos os
mangualdenses o acesso a servicos que até entio eram privilégio apenas daqueles que viviam nas
grandes cidades. Desde essa data tem vindo a crescer, a adaptar-se as mudancas, a cativar o
publico e a conquistar o seu lugar na comunidade, formando leitores, cidaddos ativos, informados
e interventivos. A procura dos servicos da Biblioteca Municipal contabilizou no ano transato,
cerca de 74 mil visitas apenas nas duas salas de leitura o que revela uma frequéncia média de
540 visitas por més. A maioria dos visitantes s3o adultos e jovens a partir dos 14 anos. Para além
deste numero, devemos acrescentar as visitas apenas is exposi¢bes e a frequéncia da sala
audiovisual e internet que conta com uma taxa de ocupacgio de 100%. Os diversos projetos que
promove fazem dela uma Biblioteca viva, em que leitor e o livro sdo protagonistas.

De forma a assinalar o Dia Mundial do Livro e dos Direitos de Autor, que se comemora a 23 de
abril, a Cdmara Municipal de Mangualde convidou todas as criancas entre 0s 6 e os 11 anos a
participarem na 7 edi¢do da iniciativa “Dormir com Livros™.

De forma a ir de encontro das exigéncias da sociedade atual, facilitando o acesso a equipamentos
que permitem diferentes leituras a todo o tipo de publico, a Cimara Municipal de Mangualde
disponibiliza, desde novembro, quatro tablets destinados ao servico de consulta local na sala de
leitura de adultos, para acesso a conteddos. A iniciativa insere~se no 'Projeto TABLET - Ler de
outra forma’.

No dmbito do Regime de Fruta Escolar, 740 alunos do 1.° Ciclo do Ensino Bisico do concelho de
Mangualde realizaram, em maio, uma visita ao pomar da Sr.? Dr.* Aurora Machado Videira Santos
Lopes. Esta iniciativa, inserida nas Medidas de Acompanhamento, vem assim consolidar junto das
criancas/alunos as aprendizagens para melhores hibitos alimentares e uma vida mais saudavel.

INTERVENGOES MUNICIPAIS E FREGUESIAS

A intervencdo do executivo autdrquico estende-se a todo o concelho. Na articulagdo com as juntas
de freguesias tenta dar resposta ds necessidades especificas de cada freguesia e em conjunto
intervir de forma a melhorar a qualidade de vida dos seus cidadios. Sdo varias as intervencdes que
sdo feitas em matéria de manutengido, conservacio e trabalhos pontuais.

Foram assinados os protocolos de delegagdo de competéncias da Cimara Municipal de
Mangualde para as 18 Juntas de Freguesia do Concelho. Os referidos protocolos, que tém u

validade de doze meses, correspondem a uma transferéncia de fundos para as Juntas de Fregués;
no valor global de 250 mil euros. 8

De todas as agoes destacam-se as seguintes: @ J}\j..
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Chds de Tavares: Requalificagdo dos passeios em Tragos; Quintela de Azurara: Passeios
requalificados na EM&15. Fornos de Maceira Dio: Saneamento do Bairro de Fornos Maceira
Dao; Alcafache: Calcetamento do Largo da Junta e calcetamento da rua do Poco em Aldeia
de Carvalho P6évoa de Cervides: Calcetamento do largo da Pedreira. Espinho: Calcetamento
da rua principal em Agua Levada.

AMBIENTE

No ambiente procedeu-se a um conjunto de medidas e acbes nomeadamente de medida preventiva
para sensibilizar a populagio de Mangualde para temas relacionados com o meio ambiente,
Desenvolvemos a¢des e tomamos medidas para cuidar dos nossos agricultores e do setor primario
de atividade econémica.

Das acGes desenvolvidas ao longo do ano destacam-se:
Dia Mundial da Arvore e da Floresta assinalado: «Workshop Pratico de Construc¢io de
Charcos»; «Plano de Sensibilizagdo Escolar» junto das criancas do primeiro ciclo do
Agrupamento de Escolas de Mangualde, com idades compreendidas entre os 6 e os 10
anos; etc.

A Camara Municipal de Mangualde, através do Gabinete de Educacdo, promoveu um conjunto de
visitas ac Centro de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos do Planalto Beirio, em Tondela. A
iniciativa, dirigida aos alunos do 4° ano, decorreu de 7 a 14 de marco. Esta iniciativa constituiu
assim uma forma de complemento a sensibilizacdo realizada no ano passado, pela autarquia
mangualdense, a problemiticas tdo vastas e pertinentes como a reciclagem e o tratamento de
residuos.

Para assinalar o Dia Internacional das Florestas foram plantadas 40 drvores ornamentais no centro
da cidade, beneficiando assim algumas ireas verdes. Cedidas pelo Horto do Campo Grande, as
arvores ornamentais pertencem as espécies botdnicas vidoeiro (Betula pubescens), platano-
bastardo (Acer pseudoplatanus), bérdo-comum (Acer campestre} e liquidambar (Liquidambar
orientalis) e foram plantadas nos seguintes locais: Bairro da Imaculada Concei¢io, Rotunda da
Igreja Matriz, Rua Cénego Monteiro, Rua Alexandre Herculano, Rua dos Meroucos, Rua Aristides
Sousa Mendes, junto a Escola Secundaria Felismina Alcintara, Rua Ferndo de Magalhies {junto a
MAZUR) e Rua Padre Anténio Pinto Lobinho (junto ao novo cemitério). Junto ao cemitério novo,
para além das arvores ornamentais, foram também plantadas cerca de 40 arvores, entre cedros e
carvalhos.

Para além desta iniciativa, a autarquia mangualdense trabalhou na reflorestacdo de uma drea
ardida no verdo passado, com arvores adquiridas no ambito da candidatura da autarquia ao
projeto Floresta Comum, dinamizado pela QUERCUS, AFN - Autoridade Florestal Nacional/ ICNB -
instituto de Conservacdo da Natureza e a ANMP - Associa¢io Nacional de Municipios Portugueses.
2000 pinheiros mansos (Pinus pinea), 600 medronheiros (Arbutus unedo) e 600 carvalhos comuns
(Quercus robur) foram as espécies que irdo ser plantadas.

A 16 maio foi apresentado o Projeto E3DL ~ Mobilidade Elétrica. O Projeto E3DL - Mobilidade
Elétrica integra a rede de Eficiéncia Energética e Ambiental nos Centros Urbanos da Regiio Dio-
LafGes e ja chegou a Mangualde num investimento de 100 mil euros, com 70% de comparticipacio
do FEDER. Dois postos de abastecimento elétrico ji estdo a funcionar desde maio passado.
Localizados junto & Biblioteca Municipal e ao Estadio Municipal, estes postos estio abertos 24
horas. Compostos por um paine!l fotovoltaico de 20kw permitem abastecer veiculos elétricos, tais
como carros, bicicletas e motos.
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O desenvolvimento econémico constitui uma peca fundamental na estratégia e visdo politica deste
executivo. O compromisso de tornar Mangualde um concelho com um desenvolvimento sustentado



tem sido o mote para a determinagdo da autarquia em atrair mais emprego, mais empresas e ao
mesmo tempo criar condi¢des para que os empresarios e comerciantes locais possam desenvolver
as suas atividades econdmicas em toda a sua plenitude.

Das a¢des desenvolvidas em 2013 destacam-se;
Seminario «Qualidade de vida no trabalho: 0 que podem fazer as organiza¢es?»; Sessio de

informacao/esclarecimento sobre o ‘Microcrédito e Programas de Emprego’ com as
Entidades Piblicas e Particulares de Solidariedade Social do Concelho de Mangualde:
sessoes de informacao/esclarecimento sobre o 'Microcrédito e Programas de Emprego’;
exposicdo de produtos e servicos de casamento «Noivos da Nossa Terra - Vou Casar»:
workshop “Novas Tecnologias, Novos Negécios: Da Gestao ao Marketing Responsavel”; ciclo
de debates «A Ovinicultura de leite/queijo»; O Dia Mundial do Consumidor foi assinalado
através de uma sessdo informativa sobre “Extin¢io das tarifas reguladas e a mudanca de
comercializador de energia”; etc,

De 18 de abril a 23 de junho, Mangualde acotheu mais um curso de apicultura. A 2° edi¢io do
curso, organizado por Harald Hafner, com o apoio da Cadmara Municipal de Mangualde, decorreu
no auditério da autarquia mangualdense e na Quinta do Modorno.

Em julho decorreu um curso de iniciacdo a costura. De forma a promover a empregabilidade e o
empreendedorismo, num setor onde ainda existe procura de mao-de-obra devido i presenca na
regiao de empresas de confegdo téxtil, a Cimara Municipal de Mangualde e o CEARTE - Centro de
Formagao Profissional do Artesanato promoveram duas formagdes, de manha e de tarde, devido ao
elevado nimero de inscri¢des.

De 17 de junho a 11 de julho, a cozinha da Escola Ana de Castro Osério, em Mangualde, foi palco
de mais dois cursos de culindria. O primeiro curso foi de “Confecdo de sopas, cremes e caldos
regionais” e o segundo foi de “Confecio de pratos regionais de carne”. A iniciativa resultou da
parceria entre a Cimara Municipal de Mangualde e ¢ CEARTE - Centro de Formagido Profissional do
Artesanato.

Em maio, o Gabinete de Apoio ao Agricultor de Mangualde comemorou o seu 3° aniversario com o
Seminario “Agricultura Setor a Dinamizar”. O evento teve lugar no auditério da Biblioteca Municipal
Dr. Alexandre Alves e contou com a participagio de uma centena de pessoas. O Presidente da
Camara Municipal de Mangualde, Jodo Azevedo, abriu a sessio.

Mangualde realiza a Feira de Antiguidades. O Largo do Rossio acolhe, durante todo o dia, a
chamada Feira de Velharias que tem como objetivo a venda de artigos usados, que se possam
considerar velharias ou antiguidades. E uma forma de criar novas oportunidades de negocio.

O Auditério da ESFA - Escola Secundaria Felismina Alcdntara (Agrupamento Escolas de Mangualde)
foi palco da entrega de prémios do Concurso de Ildeias do Municipio de Mangualde. O projeto
[caro - Sistema auto pilotado de detegdo de incéndios foi o vencedor desta iniciativa que integra o
“Projeto Vencer” da Rede Regional de Empreendedorismo Dio Lafdes.

No dia 24 de janeiro, no auditério da Camara Municipal de Mangualde, decorreu a sessio de
esclarecimento sobre a «Iniciativa Impulso Jovems. A sessdo, que teve uma assisténcia de cerca de
uma centena de pessoas, resultou da parceria entre a Cdmara Municipal de Mangualde, a CAP
Agricultores de Portugal e o IEFP - Instituto de Emprego e Formagio Profissional.

Em marco de 2013 a Cimara de Comércio e Inddstria de Yambol (Repiblica da Buigéria) e a\
Associacdo Empresarial de Mangualde (Republica de Portugal), assinaram ‘u@ cordo de
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Cooperacao Conjunta para melhorarem as relagdes econdmicas e comerciais entre os seus
membros. Para receber as duas entidades esteve presente o Vice-presidente da Cimara Municipal
de Mangualde, Joaguim Patricio. A comitiva de CCl foi composta por dois elementos que foram
ainda durante o dia de ontem visitar algumas empresas de Mangualde. Foram elas a HR Inddstria, a
HR Protegdo, a Gruman, a Felmica, a Patinter e a Costa Ibérica.

A Adega Cooperativa de Mangualde, CRL e o Municipio de Mangualde foram premiados com uma medalha de ouro
na XII" Edigdo do Coencurso Internacional de Vinhos “La SelezionedelSindace™.

Foram assinados a dia 21 de maio, no Saldo Nobre da Cdmara Municipal de Mangualde, os contratos de financiamento
entre entidades publicas e privadas dos concelhos de Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo, Sitiio e Aguiar da
Beira e 0 Grupo de Acfio Local/Associa¢io de Desenvolvimento do Dio (GAL/ADD). O investimento dos 28
projetos aprovados no ano passado ultrapassa os trés milhdes de euros, sendo que o apoio piiblico ¢ de cerca de 2,2
milhdes de euros. As entidades e empresérios candidataram-se junto do GAL/ADD, que por sua vez se candidatou a
Fundos Comunitarios e conseguiu estes apoios essenciais para o desenvolvimento da regido do Dio. Estes 28 projetos
irdo gerar cerca de 50 postos de trabalho, distribuidos pelos cinco concelhos do Dao. Sdo projetos das mais diversas
areas, desde a restauragio tradicional, salsicharia, saide, comércio, servigo para idosos, tipografia e imagem,
agricultura, tanatologia, transformagdo, modernizagdo de quartéis de bombeiros, futebol e animagdo.

TURISMO E LAZER

A potencializacdo da marca Mangualde tem sido uma das apostas deste executivo e por isso
dentro das possibilidades financeiras, a autarquia tem-se empenhado em divulgar as mais-valias
do concelho, nas montras turisticas e nos eventos mediaticos que possam ser uma alavanca para a
captacao e promocgao turistica.

De todas as a¢des destacam-se:
Concerto de Bandas Filarménicas; Conjunto de atividades direcionadas is criancas para
assinalar o Dia Mundial da Crianga, que decorreram na praia de Mangualde - LiveBeach:
cortejo de carnaval protagonizado pelas criangas do pré-escolar do concelho; Concurso
Canino de Beleza; Desfile de Marchas Populares; Cantares as Janeiras; BTL 2013; «Noites
Vivas de Verdo»; No dia 14 de fevereiro, dia dos namorados, Mangualde foi a capital do
amor através da agdo «... All you need is lovel»; «l Prova de Vinhos do Agricultor»; etc.

Pelo segundo ano consecutivo, os produtos da terra foram anfitrides em Mangualde, na «ll Feira
Produtos da Terra» que decorreu nos dias 11 e 12 de maio. O cabrito também teve destaque com
o «Fim de Semana Gastronémico do Cabrito» que decorreu, em simuitineo com a feira, nos
restaurantes aderentes. A iniciativa organizada pela Cimara Municipal de Mangualde contou com o
apoio da COAPE - Cooperativa Agropecuaria dos Agricultores de Mangualde. Centenas de pessoas
visitaram o certame que decorreu no Lardo Dr. Couto, sempre até as 20h00 e de entrada gratuita.

De 31 de agosto a 8 de setembro, decorreram as Festas da cidade, promovidas pela Cimara
Municipal de Mangualde. As festas da Sra. do Castelo sdo uma organiza¢io da Santa Casa da
Misericérdia de Mangualde.

Durante os dias de festa foram varias as iniciativas: Mostra de Produtos Regionais, desfile de Bandas Filarmdnicas, IV
Tomeio Jovem Internacional de Xadrez, Encontto de Tunas, Futebol de Veteranos e concerto do Grupo TGV, No
domingo teve lugar o Encontro de Folelore, o IV Festival das Sopas de Mangualde, a atuag¢fio do Grupo de Concertinas
“Os Lusitanos” ¢ o concerto AS BAND. Nos dias seguintes foi ainda possivel assistir aos concertos dos grupos
FUNGAOQ PUBLIKA (dia 2 de setembro) e Taskavelha (dia 3 de setembro). Na noite de terga decorreu um espeticulo
de ilusionismo e na quarta-feira o programa contemplou ¢ Warm up 20° Mangualde HardmetalFest e o espeticulo de
Rua ON STAGE. A iniciativa MangualdeFashion 2013 teve lugar no dia 5 de setembro e contou com a atuagio do
grupo BE FLAT,

Nos dias 1 a 3 de novembro, Mangualde apostou mais uma vez nas suas tradi¢des seculares e
promoveu mais uma edicdo da Feira dos Santos, sob o lema «Da Tradigdio 4 Modernidade». A
iniciativa, promovida pela Camara Municipal de Mangualde, realizou-se como habitual no centro
da cidade e contou com a visita de milhares de pessoas. Manguald Arte 2013 (VIll Mostr
Artesanato Nacional), Mangualde Regional {(Mostra de produtos regionais, um espago de promo
degustagdo e lancamento de novos produtos), Artes & Oficios, Manguald’Auto posigio
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automoveis), Feira dos Santos a Mesa, Animangualde e Agromangualde foram algumas das
iniciativas que compuseram ¢ programa deste ano.

Com o objetivo de promover a gastronomia, os paladares, os sabores e as marcas da regiao,
Mangualde langou em 2013 a campanha «(De)Gostar Mangualde» que apresentou mensalmente
um produto do concelho. Este ano foram divulgados os seguintes produtos: «esticadinho» da Espiga
Dourada, em margo, seguiu-se o Hotel Rural Mira Serra e o «Bacalhau a Aires» em abril, a Adega
Cooperativa de Mangualde, CRL em maio, o Restaurante Moderno com a sua Massa de Galo de Cabidela
e Sopa de Peixe em junho, a Pastelaria do Patronato com o seu Pastel de feijdo em julho, o Hotel Cruz da
Mata em agosto, o0 mel - «A abelha azul» de Harald Hafner em setembro e 0 “Cozido 3 Moda do Beirdo”
do Restaurante “O Valério”, no més de outubro. A dltima campanha apresentada destacou o vinho da
Quinta dos Roques, em novembro.

De forma a promover a inovag¢do no turismo rural, a Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves, de
Mangualde, acolheu no dia 10 de setembro, a apresentagao publica do Projeto InTuR - Inovagdo
em Turismo Rural. O projeto, dinamizado pela PRIVETUR - Associagio Portuguesa de Turismo em
Espa¢o Rural, contou com o apoio da Ciamara Municipal de Mangualde e foi cofinanciado pelo
QREN no dmbito do Programa Operacional Fatores de Competitividade.

Um grupo de jovens Bulgaros visitou Mangualde no dmbito do intercimbio jovem entre os
Municipios de Mangualde e de Tundzha (Bulgdria), promovido pela Cimara Municipal de
Mangualde. Durante a sua estada em Mangualde, os jovens da cidade de Tundzha tiveram a
possibilidade de visitar a Loja Social, o lar e a Unidade de Cuidados Continuados da Santa Casa da
Misericérdia de Mangualde, 0 Complexo Paroquial e a Praia de Mangualde. A Cimara Municipal de
Mangualde, com o objetivo de continuar a promover o intercimbio jovem entre os Municipios de
Mangualde e de Tundzha, proporcionou a 10 jovens uma visita ao municipio de Tundzha entre os
dias 4 e 14 de setembro.

Num Pavilhdao Municipal repleto com cerca de 1300 crian¢as, o Pai Natal chegou num comboio
carregado de magia e animagdo... Todas as crian¢as do concelho, devidamente acompanhadas,
puderam assistir ac espetaculo. Houve muita mdsica, magia, representacdo, baldes e animacgdo
para alegria de todas as criangas.

Mas o natal é também uma época de entreajuda, e desta forma ji decorreram as habituais
campanhas de solidariedade como sendo a campanha 'Por um Sorriso’ que teve como objetivo a
recolha de brinquedos, e o concerto de natal “Natal Solidario”, que teve como objetivo promover a
recolha de bens alimentares, que este ano forma entregue a Conferéncia de Sdo Vicente de Paulo
da Paréquia de Mangualde. Outros eventos de Natal a assinalar: concerto solidario, Audigao
Musical «Ensino Articulado de Musica», Concerto intergeracional «Soa a Natall» , Concerto de
Orquestra, atuagdo do Coro da Orquestra de Camara Piaget Viseu, Concerto da Filarmdnica de
Arganil, com atuac¢do do Grupo Coral de Chds de Tavares.

Cerca de BO criangas da Obra Social Beatriz Pais Radl Saraiva visitaram o Posto de Turismo de
Mangualde e ficaram a conhecer o que é e como funciona. Estes jovens, com idades entre os 3 e
seis anos de idade, visitaram o espacgo, enquanto Turistas, e ficaram a saber como se trabalha num
Posto de Turismo e quais as valéncias que este tem de ter.

DESPORTO

Desporto, um dos pilares para uma populagdo ativa e sd e por isso um dominio que tem
impacto profundo na busca da melhor qualidade de vida dos municipes. Os projetos emstentes

desenvolvidos pelos técnicos da CMM sdo transversais a todas as faixas etarids, O, gabinete d
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desporto age em trés eixos estratégicos fundamentais: Mais praticantes, Melhores Praticantes,
Melhor gestdo e melhores locais de pratica.

Das agoes desenvolvidas em 2013 destacamos:

«Desporto Sénior»; Festival de encerramento da Escola de Natacdo; Projeto «Mangualde
Abraga os Jovens»; Vdrias concentracdes do Circuito Municipal das Escolas de Natagdo:
Festival de Verdo - encerramento da Escola de Natagao (ano letivo 2012/2013); 16* edicdo
do Torneio de Natagao Prof. Afonso Saldanha; Virios Percursos Pedestres; «Baile de
Mascaras» do «Desporto Sénior»; Férias Desportivas da Piscoa e de Verio; Festival de Nata!
destinado as classes de aprendizagem e aperfeicoamento da Escola Municipal de Natacao;
19° Torneio de Natacdo Prof. Afonso Saldanha; 1l edi¢ao do Duatlo BTT *ACRMourilhe-
Terras de Mangualde"; Troféu Orientagdo Senhora do Castelo; 6° Torneio de Bilhar, na Casa
do Povo de Mangualde; «Festival dos Peixinhos»; Festival de Natal para alunos da escola
municipal de natacdo; primeira prova de pericia/gincana destinada a tratores agricolas com
semirreboque; Troféu Orientagdo Senhora do Castelo; Mangualde Urban Race; uma centena
de atletas participaram na | Meia Maratona 2CV Cidade de Mangualde; 500 pessoas
participaram na caminhada Médicos pelo Mundo; terceira edicio da caminhada «Enraiza-te
no Desportox»; prova de BTT Up and Down: etc.

A partir de 1 de junho, os mangualdenses e os demais visitantes puderam usufruir das piscinas
exteriores do complexo das Piscinas Municipais de Mangualde. As piscinas estiveram abertas ao
publico até ao dia 15 de setembro, entre as 10h00 e as 20h00.

Com o intuito de incentivar o desporto e de dar a conhecer Mangualde, a Cimara Municipal de
Mangualde realizou mais uma série de Percursos Pedestres «sMangualde em Movimentos: «Trilho
de Ludares», em Quintela de Azurara; «Rota das Aguas Milenares», em Alcafache; «Trilhos de Gil
Vicente», em Guimaraes de Tavares; «Rota da Sr.* dos Verdes», em Abrunhosa-a-Velha; «Caminhos
do Bom Sucesso», em 530 Jodo da Fresta,

O Estadio Municipal de Mangualde acolheu, a 16 de margo, o 4° Encontro de Traguinas e Petizes,
referente a época 2012/13 de futebol. O encontro, promovido pela Associacdo de Futebol de
Viseu, com o apoio da Cimara Municipal de Mangualde, contou com mais de duas centenas e
meias de participantes, entre atletas e agentes desportivos.

No dia 21 de abril cerca de sessenta pessoas participaram na aula livre de hidroginastica, que
decorreu nas Piscinas Municipais de Mangualde. A iniciativa resultou do convite da Ciamara
Municipal de Mangualde a todos os mangualdenses para experimentarem de forma gratuita as
modalidades desportivas de hidrogindstica e o pilates. No dia 19 de maio repetiu-se esta
atividade gratuita.

A Cimara Municipal de Mangualde e a Federacdo Portuguesa de Ciclismo promoveram o Encontro
Nacional de Escolas de Ciclismo nos dias 27 e 28 de julho em Mangualde.

No dia 9 de margo, o Pavilhdo Municipal de Mangualde acolheu o Il Mangualde Gymn. A iniciativa
foi organizada pela Cimara Municipal de Mangualde com o apoio do Agrupamento de Escolas de
Mangualde. O | Sarau realizou em 2011 e foi um sucesso com a presenca de cerca de 270
participantes, entre ginastas e professores. Em 2013 o nimero de participantes manteve-se.

Mangualde acclheu, em junho, o Troféu de Pericias “Chama 2013", uma prova de pericia
automavel.

AGAO SOCIAL
No contexto atual de grave conjuntura econémica o papel social da autarquia reveste-se de gran
importdncia para a prestacdo efetiva de servicos de natureza social para udar apouar
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popula¢do mais necessitada. A rede social do municipio desempenha desta forma um papel de
proximidade e de apoio junto das populac¢des.

De todas as agdes desenvolvidas ao longo do ano destacamos:

“A todos um bom Natal” nos Lares e Centros de dia; projeto "Ajudar a Crescer" com a
Comissao de Protecao de Criangas e Jovens de Mangualde (CPC)); Acdo "Aprenda a lidar com
0 cansago: estratégias para lidar com a ansiedade e depressdo”; Campanha «BRINCAR AQ
CARNAVAL EM SEGURANGCA» da Direcdo-Geral do Consumidor; cursos de “Pontos de
Bordados Tradicionais/ Bordados de Tibaldinho”; A Cimara Municipal de Mangualde, em
parceria com a EAPN - Rede Europeia Anti Pobreza/Portugal, promoveu a a¢ao de formacio
“A gestdo de casos como estratégia colaborativa na interven¢io com clientes muito
vulneraveis”; exposicdo do atelier “Pontos e Encontros”; “Oficinas de criatividade e geracio
de ideias”; acdo de sensibilizacdo “Prevencio e Combate i Violéncia de Género"; «Arraial
Sénior»; Mangualde associou-se ao «Vencer Autismo» movimento Mundial “Light it up Blue”;
Workshop formativo “Como Comunicar de Forma Inclusiva e Nio Sexista: a
Responsabilidade da Administragao Pablica”; Dia Internacional do Idoso; curso de formagio
“Cuidados basicos de saude ao idoso e saude mental na terceira idade”; etc.

Realizou-se um conjunto de sessdes de esclarecimento sobre os “Direitos e Beneficios de Saide”.
A iniciativa levada a cabo pela Cdmara Municipal de Mangualde, em parceria com o Agrupamento
de Centros de Saude de Ddo, decorreu nos dias 21 e 26 de margo nas freguesias de Alcafache e
Mangualde. De entrada livre, estas sessdes tinham como fungdo esclarecer questdes como a
isencao de taxas moderadoras, o complemento solidirio para idosos - beneficios adicionais de
salde (reembolso de despesas com medicamentos, comparticipacio para éculos e lentes,
comparticipagdo em préteses dentdrias removiveis, cheque dentista) e o regime da
comparticipagdo especial de medicamentos (prazos e procedimentos).

Dinamizando o cenvivio entre todos os cidadaos seniores do concelho, a Cimara Municipal de
Mangualde, em parceria com a Rede Social de Mangualde, no dmbito do eixo Il "Promover o
Envelhecimento Protegido” promoveu um conjunto de passeios intitulados de “Andancas
Seniores”. Este ano o local escolhido foi Fatima e os passeios realizaram-se de 8 a 19 de julho.

De forma a alertar os pais e educadores para a ado¢do de procedimentos e de comportamentos
que ajudem a diminuir os riscos de acidentes nas piscinas e a divulgar a norma portuguesa sobre
requisitos de seguranca de vedagdes e acessos, o Centro de Informagdo Autarquico ao Consumidor
(CIAC) de Mangualde associou-se a campanha "Brincar e nadar em seguranca” da Direcao-Geral
do Consumidor.

A autarquia promoveu, pelo terceiro ano consecutivo, a campanha de recolha de brinquedos “Por
um Sorriso...". Esta acao de solidariedade realizou-se entre os dias 2 e 13 de dezembro.

A 5 de fevereiro realizou-se a reunido do Conselho Local de Agao Social de Mangualde - CLASM
para anilise e discussdo de proposta de Plano de Acao 2013, que resultou na sua aprovacio, por
unanimidade, por todos os parceiros que o constituem. O Plano de A¢do 2013 teve os seguintes
eixo de intervengdo: Eixo | - “Promover a Empregabilidade e o Empreendedorismo”, Eixo Il -
“Promover o Envelhecimento Protegido”, Eixo Il - “Prevenir Comportamentos Aditivos” e Eixo IV -
“Fomentar a Funcionalidade Familiar ".

A 11 de julho cerca de trinta criangas e jovens da APPDAV - Associacdao Portuguesa para as
Perturbacdes do Desenvolvimento e Autismo de Viseu visitaram a praia de Mangualde. A
iniciativa decorreu no ambito do protocolo entre a Cimara Municipal de Mangualde e a LiveBeach.

Iniciou a 28 de maio mais uma a¢do de sensibilizacdo dirigida aos colaboradores da Cam
Municipal de Mangualde, desta feita com base no Referencial CIG (Sensibilizar;é&em)gu idade d
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De forma a chegar a todos os seniores do concelho, a Cimara Municipal de Mangualde reduziu o
preco de aquisicio do “Cartdo Sénior Municipal” e aumentou a sua rede de parcerias locais. O
cartao, que confere inimeros descontos a mangualdenses com 65 ou mais anos de idade, tem
agora o custo de 1€, Este cartdo visa essencialmente, a partir da efetivacio de parcerias locais,
estimular a participacao ativa da populag¢do idosa nas atividades culturais, desportivas e recreativas
do concelho, valorizado o seu papel na sociedade, melhorando as suas condi¢des de vida e
potenciando as suas capacidades e os seus saberes.

A Loja Social “Mangualde Social Mais” completou em 2013 um ano de existéncia e durante este
primeiro ano de funcionamento foram atendidos cerca de centena e meia de agregados familiares
o que correspondente a 400 beneficidrios diretos.

CULTURA e PATRIMONIO

As acgoes ligadas a cultura e patriménio tiveram uma dindmica sem paralelo nos Gltimos anos.
Valorizar o patriménio e a cultura significa trazer valor acrescentado para o concelho e para a sua
populagdo. De referir também que muitas das a¢bes dinamizadas pela biblioteca municipal tiveram
um cariz pedagédgico e educativo porque incidiram sobre a comunidade escolar.

A Camara Municipal de Mangualde, através dos servicos do Gabinete de Gestdo e Programacdo do
Patrimdnio e Cultura, iniciou o processo de inventariagio dos bens do patriménio cultural. Para o efeito
foram realizados trabalhos de campo e de gabinete, prevendo-se que as tarefas tenham uma duragdo
aproximada de dois anos.

Das agdes desenvolvidas durante 2013 destacamos:

Exposigdo «Razio Visual forma, linha, mancha, com; exposicdo de pintura «Espatulando», de autoria de Nara
Abrantes; exposigio de pintura «Pedras no Caminho», de autoria de Sénia Matos; Semana Santa em
Mangualde; exposicdo/instalagdo ‘Phalo naturalmente, em liberdade’ de Sérgio Amaral;
exposicao de fotografia “Qual a imagem da Seguranga e Salide no Trabalho”; "I Encontro de
Tunas de Alcafache”; workshop “vestir/despir" - dan¢a contemporinea; exposigio de
colecionismo «A Arte de Colecionary; exposigiio «Barrigas de Mami»; mostra de pintura de Anténio Tavares,
intitulada «Reflexos do Amago»; mostra de pintura “Movimento do Pincel”, de Isaura Figueiredo; exposigio de
fotografia «Luzes», da autoria de José dos Santos; exposigdo “De preto e branco”; mostra de pintura e desenho
de Daniel Barreiros intitulada «GeragGes»; workshops que ensinaram a pintar os diferentes intervenientes que
compde o presépio; exposi¢io “Sonhos Dalecrim™; reunifio internacional sobre a Lusitinia Romana “VIII
Mesa-redonda Internacional sobre a Lusitinia Romana — Entre Romanos e Barbaros™; etc.

A De forma a assinalar o 25 de Abril, a Cimara Municipal de Manguaide apoiou a realizacio da
exposi¢do documental “Ndo Esquecer Abril". Patente de 19 a 30 de abril, na Biblioteca Municipal
de Mangualde, Dr. Alexandre Alves, esta exposic¢do foi organizada pelo Grupo de Histéria da Escola
Comes Eanes de Azurara.

A Cdmara Municipal de Mangualde recebeu, em 2013, uma importante doa¢do para a cultura do
concelho. O Maestro/Compositor José dos Santos Pinto doou & autarquia o seu fundo musical
composto por 103 partituras, onde se incluem o Hino de Mangualde e o Hino de Lobelhe do Mato.
O espolio esta na Biblioteca Municipal Dr. Alexandre Alves para tratamento documental.

Continuou em 2013 a campanha «Mangualde, o nosso patriméniol». Com o objetivo de aproximar

a populagao ao patriménio de Mangualde, a Camara Municipal deu a conhecer & populacio,
quinzenalmente, um dos seus bens materiais ou imateriais. Em 2013 foram dados a conhecer
seguintes bens patrimoniais: Cineteatro, Igreja de Sdo Julido - Matriz de Mangualde, Pelourinho de Ch3

de Tavares de Mangualde, Espigueiro de Fornos de Maceira D3o, Sepultura da Peliteira\Caaa e Mansar
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Prensa manual - patriménio industrial, lgreja da Misericérdia, Poldras... travessias milenares, Capela do
Senhor do Calvario em Abrunhosa do Mato, medieval Torre de Gandufe, Paldcio dos Condes, Colégio de
Sdo José e Nora...tecnologia abandonada, o Retabulo de S3o Lourengo, em Tibaldinho, a arquitetura
quinhentista de Abrunhosa-a-Velha, a Casa “entrincheirada” de Terras de Tavares, o Pelourinho de
Abrunhosa-a-Velha, os Elementos Perdidos... (edificado com revestimento por placas de xisto), a Ermida de
N2 Sr.2 de Cervdes, a Torre do Reldgio Velho e a Igreja de N2 Sr2 de Assungdo da Vila de Chas de Tavares.

De 14 a 20 de julho, o Largo Dr. Couto, em Mangualde, acolheu a iniciativa “Em quarto crescente..,
noites de encontro com as artes em mente”. Esta iniciativa foi promovida pela Cimara Municipal
de Mangualde, em parceria com as Bibliotecas Escolares e Municipal de Mangualde, e Maria Aguiar
e a entrada foi livre. Durante toda a semana decorreram leituras, pintura e desenho ao vivo,
mausica, livros, cafetaria, workshops e exposicées.

A Cémara Municipal de Mangualde e AMARTE - Associa¢io pelo Movimento, Arte e Terapia,
assinaram um protocolo de parceria que visa promover a formac¢do em arte, a promocgio da salide
pela arte e a promogdo de eventos culturais e artisticos.

Mangualde assinalou o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios no dia 18 de abril, no auditério
da autarquia mangualdense, através da exibigdo de uma apresentacio com livros antigos, mapas,
entre outros, alusivos ao ensino e as matérias de ensino do Estado Novo, essencialmente. O tema
escolhido internacionalmente para o ano de 2013 foi “Patriménio + Educac¢do = Identidade”.

A Biblioteca Municipal de Mangualde tem agora no seu espélio mais 200 livros. As obras foram
oferecidas por Mario Costa e sdo referentes a diverso temas.

A Orquestra POEMa, Projeto de Orquestra Estiudio de Mangualde, nasceu no dia 26 de setembro.
Os intervenientes deste projeto sao elementos das Bandas Filarménicas do concelho de Mangualde
e alunos/ex-alunos do Conservatério Regional de Viseu “Dr. José de Azeredo Perdigio”.

ATENDIMENTO MUNICIPAL

De forma a potenciar um aumento de produtividade e qualidade no atendimento ao Municipe, a
Cimara Municipal de Mangualde apostou numa gestdo documental mais eficaz através do suporte
digital SGD - Sistema de Gestdo Documental. O municipio, tendo em vista uma gestio publica
mais eficaz, determinou a desmaterializa¢do documental, transitando os documentos recebidos e
produzidos para o novo sistema. Esta iniciativa integra o processo de modernizagio
administrativa que a autarquia mangualdense tem vindo a desenvolver e possibilita a
desburocratiza¢do de procedimentos tendo em vista uma maior celeridade dos processos.

PROTEGAO CIVIL E SEGURANGCA

Em 2013 foi langada a primeira pedra do novo Quartel da Guarda Nacional Republicana em
Mangualde. A ceriménia decorreu no dia 11 de agosto e contou com a presenca do Ministro da
Administracao Interna, Miguel Macedo, e do Presidente da Cdmara Municipal de Mangualde, Jodo
Azevedo. O novo quartel deverd estar pronto em 2015. A obra representa um investimento de
cerca de 1,6 milhdes de euros e assume-se num dmbito supramunicipal, pois o raio de interven¢io
da corporacdo excede os limites do concelho. Este Destacamento contard com 112 militares e

destacamento, alojamento e exterior (parada, zona de lazer e parque privado). Contara ainda ¢
Vg

uma zona de diversos: gindsio, arrecadagdes, garagem, etc. AN
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abrangera ainda os concelhos de Nelas, Penalva do Castelo e Sitdio. Com uma é&rea '‘de
implementacdo de 1.222,25m2, o novo quartel estard dividido em vdrias zonas: post
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Esta obra resulta de um protocolo assinado, em 2010, entre a DGIE - Direcgio-Geral de
Infraestruturas e Equipamentos, o Municipio de Mangualde e a GNR para a construcio deste novo
quartel.

De forma a avaliar e melhorar procedimentos em caso de acidente com matérias perigosas, a
Escola Secundaria Felismina Alcantara (ESFA), em Mangualde, foi palco de um simulacro desta
natureza. A iniciativa, que teve inicio pelas 12h15, terminou as 14h00 com todas os cenarios
resolvidos. A iniciativa foi organizada pela Camara Municipal de Mangualde e contou com a
participacdo de dois elementos do Servigo Municipal de Protecio Civil, vinte elementos dos
Bombeiros Voluntirios de Mangualde, cinco da GNR Local e trinta e dois do Grupo de Intervencido
Protecao e Socorro (GIPS).

REDE VIARIA
Os trabalhos de requalifica¢do da Avenida da Senhora do Castelo recomecaram.

URBANO E PAISAGISTICO

A Cimara Municipal de Mangualde emitiu, no dia 8 de maio, o parecer favoravel relativo a
concessdo da Zona de Caga Associativa de Mangualde requerida pelo Clube de Caca e Pesca de
Mangualde e & extin¢do da Zona de Cac¢a Municipal de Mangualde. A decisdo foi tomada, por
unanimidade, na reunido do Concelho Cinegético Municipal de Mangualde.

O Projeto ISA - Inclusdao Social pela Acessibilidade surge no quadro mais amplo do projeto
desenvolvido pela ProAsolutions.pt que sustenta a elaboragio de um Plano Municipal para a
Acessibilidade Inclusiva ou “Para Todos". No seu todo, este projeto é cofinanciado pelo Municipio
de Mangualde e pelo POPH (Programa Operacional Potencial Humano} através do designado
Programa RAMPA (Regime de Apoioc aos Municipios para a Acessibilidade). Este projeto é
coordenado pela FPCEUP com o objetivo de promover a participagio civica e a inclusio efetiva dos
municipes no processo de desenvolvimento daquele plano municipal.

E é neste dmbito que surge a sessdo coletiva de participag¢do civica designada “Pensar a
acessibilidade para todos enquanto exercicio de cidadania” que consiste na 2* fase (Estudo 2) de
uma investigacac mais ampla.

Ja estdo inauguradas as obras de requalificacdo e valorizagao das Ruinas Romanas da Quinta da
Raposeira. A cerimodnia decorreu a 14 de setembro.

[niciaram em junho as obras de requalificagdo do Mercado Municipal de Mangualde. A obra
representa um investimento da Cimara Municipal de Mangualde de aproximadamente 150 mil
euros. A empreitada contempla a remodelacio do edificio, nomeadamente a reabilitacio dos
espacos interiores, de pavimentos e trabalhos de pintura. Serd ainda levada a cabo a substituico
integral da cobertura em amianto, de forma a evitar os impactos ambientais nefastos causados por
este material.

AGUA E SANEAMENTO

A ETAR - Esta¢io de Tratamento de Aguas Residuais de Almeidinha foi inaugurada no dia 19 de
maio,

Trata-se de um investimento municipal de 184 mil euros e consistiu na instalacgio de um
equipamento com caracteristicas semelhantes & ETAR de Sta. Luzia com capacidade para tratar de
uma carga equivalente a mil habitantes. Esta obra representa um investimento municipal sem

qualquer tipo de comparticipacio.
N7
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NOTA FINAL

As acdes descritas neste documento dizem respeito a atividades desenvolvidas pelo municipio que
este considera como agdes de DESTAQUE E REFERENCIA e que podem ser destacadas isoladamente.

A
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2. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio econdmico de 2013, correspondeu, relativamente aos
objetivos estabelecidos no Orcamento e nas Crandes Opgdes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos e
Atividades Mais Relevantes), ac seguinte desempenho:

- A taxa de realizagao do orgamento foi de 82,31%, a que corresponde um montante de despesa realizada
na ordem dos 21 134 539,76 euros:

- A taxa de execugao das Grandes Opgbes do Plano que englobam o Plano Plurianual de Investimentos
{ PPl ) e as Atividades Mais Relevantes { AMR ), foi de 76,01%, correspondendo a uma despesa na ordem dos
11 040 556,55 euros.




2.1. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI}

O quadro abaixo sintetiza o desempenho da execugio dos diversos programas estruturais que compdem o PPL. O
desempenhao global cifrou-se na ordem dos 71,38% da dotagao total com uma despesa correspondente na ordem dos
8,2 milhdes de euros.

Salienta-se, pelos montantes envolvidos, a taxa de execugao dos programas 331, 242, 243, 244, 320, 251 e 211
que no conjunto representam cerca de B4,34% das despesas totais realizadas no PPI.

Por outro lado, cerca de 94,55% da realizagdo total & absorvida pelas componentes com uma taxa de realizagio,
relativamente & realizagdo total, superior a 51,57%.

Investimento por Sectores Estruturais - PPI

Prog. Designagdo Financiamento Definido Dotagdo Final Realizado R:::(i:a{;:n
111 |Administragio Geral 221.510,00 € 277.110,00 € 217.168,83 € 78,37%
120 [Seguranga e ordem pdablicas 440.000,00 € 236.000,00 € 104.976,98 € | 44.48%
121 |Protegdo civil e luta contra incéndios 92.655,00 € 94,655,00 € 42.761,75 € 45,18%
122  |Policia Municipal - € - € - £ #DIVO!
211 |Ensino ndo superior 268.000,00 £ 244.,100,00 € 228.660,31 € 93,67%
221 [Servigos individuais de satide 400.000,00 € 410.000,00 € 211.417,83 € 51,57%
232 |Agdo social 1.650,00 € 1.650,00 € 1.645,74 € 99,74%
241 |Habitagio 126.000,00 € 131.000,00 € 123.557,64 € 94,32%
242 |Ordenamento do territGric 3.229.604,00 € 2.638.764,00 € 1.828.996,82 € 69,31%
243 |Saneamento 1.508.459,00 € 1.870.459,00 € 1.285,222,85 € 68.71%
244 |Abastecimento de dgua 1.319.381,00 € 1.326.141,00 € 1.013.441,15€ | 7642%
245  |Residuos s6lidos - € - € - €] #DWO!
246 ::t’::g:: do meio ambiente e conservagdo da 104.895,00 € 111.395,00 € 90.062,45€ |  81,66%
251 !Cultura 296.679,00 € 630.429,00 € 300.286,09 € 47,63%
252 [Desporto, recreio e lazer 192.380,00 € 204.380,00 € 130.902,46 € 64,05%
253  |Outlras atividades civicas e religiosas 193.400,00 € 183.400,00 € 158.132,56 € B6,22%
310 |Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca - € - £ - €| #Dwi!
320 (Inddstria e energia 389.590,00 € 493.740,00 € 353.371,65 € 71,57%
331 [Transportes rodovidrios 2.201.018,00 € 2.415.008,00 € 1,923.972,84 £ 79,67%
341 |Mercados e leiras 237.763,00 £ 242.263,00 € 199.750,01 € 82,45%
342 |Turismo 6.601,00 £ 6.601,00 £ 6.100,80 € 92,42%
430 |Diversas nao especificadas - € - € - €| #DNnAO!
Total 11.229.585,00 € 11.517.105,00 € 8.221.328,76 € 71,38%
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Evolugio do Investimento Realizado - PP

Designagao 2009 ‘ 2010 201 i 2012 2013
Dotagdo Final 30.492,984,00 € 24.019.618,00€ ©  23.950.832,00 € 2234244354 €' 11.517.105,00 €
Realizado 6.857.522,45 € ! 3.961.255,48 € ! 5.979.636,47 € | 4.389.455,16 € E 8.221.328,76 €

Taxa de realizagio. 22,49% | 16,58% i 24,97% i 19,65% | 71,38%

|
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Neste quadro € interessante verificar que, em 2009, a taxa de realizagio foi de cerca de 22,49%. Por
outro lado, o investimento realizado em valor absoluto, atingiu os 6,85 milhdes de euros. Em 2010 teve um
decréscimo de cerca de 5,9%, tendo o valor do investimento atingido os 3,98 milhbes de euros. Em 2011,
relativamente ao ano anterior, registou um incremento superior a 8%, para, em 2012, voltar a decrescer
5,3%, ou seja, cerca de 1,6 milhdes de euros. Em 2013, a taxa de realizagao foi de 71,38% a que
correspondeu um investimento de cerca de 8,22 milhes de euros.
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2.2, ATIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR)

As Atividades Mais Relevantes tiveram uma taxa de realizagio de 93,71%, no montante de cerca de 2,819
milhdes de euros. Destaca-se a taxa de realizagio dos programas 245, 420, 252, 253, 232, 121, 211 e 212.

Metade dos programas representam 93,20% do total realizado, ou seja, 2,627 milhdes de euros.




Despesa por Setores Estruturais - AMR

. . Financiamento . . Taxa de
Prog. Designagio Definido Dotagio Final Realizado Realizacio
111 |Administragdo Geral 5.000,00 € 2.000,00 € - £ 0,00%
121 |Protecio civil e luta contra incéndios 59.403,00 € 84.803,00 € 79.699,21 € 93,98%
211 |Ensino ndo superior 305.000,00 € 202.500,00 € 166.803,46 € 93,24%
212 {Servigos auxiliares de ensino 692.800,00 € 760.800,00 € 662.089,31 € 87,03%
232 |Agdo social 137.690,00 € 164.390,00 € 155.771,66 € 94,76%
244 |Abastecimento de dgua 40.000,00 € 48.500,00 € 36.848,81 € 75,98%
245 |Residuos sélidos 1.001.000,00 € 1.176.800,00 € 1.169.757,55 € 99,40%
246 |Prot. meio ambiente e conserv. natureza - € - € - € #DIV/O!
251 |Cultura 14.700,00 € 17.500,00 € 11.423,53 € 65,28%
252 |Desporto, recreio e lazer 183.800,00 € 217.400,00 € 208.588,70 € 95,95%
253  |Outras atividades civicas e religiosas 5.000,00 £ 14.000,00 € 13.398,00 € 95,70%
341 [Mercados e feiras 16.200,00 € 16.200,00 € 13.206,73 € 81,52%
342 |Turisme 45.600,00 € 51.600,00 € 37.143,11 € 71,98%
350 |Qutras fun¢des econbmicas 2.000,00 € 2.000,00 € - € 0,00%
420 |Transferéncias entre administragdes 250.000,00 € 250.000,00 € 242.497,72 € 97,00%
430 |Outras nio especificadas - € - £ - € #DIVia!
2,758.193,00 € 3.008.493,00 € 2.819.227,79 € 93,71%
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Evolugio da Despesa Realizada com as AMR

Designagio 2009 2010 2011 ‘ 2012 2013
Dotagao Final 3.818.739,00 € 3.601.000,00 € 3.344.900,00 € 4.168.806,00 € ! 3.008.493,00 €
Realizado 2.582.640,84 € J 2,302.510,80 € 1.642.710,23 € 1.702.496,14 € | 2.819.227,79 ¢

Taxa de realizagio i 63,94% 49,11% 40,84%

4.500.000,00€ - —

4.000.000,00 € i

3.500.000,00 €

3.000.000,00 €
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Em 2009, a despesa realizada com as AMR teve uma taxa de realizagio de cerca de 67,63%, em
valores absolutos acima dos 2,5 milhdes de euros. Em 2010, ndo foi além dos 63,94%. Em 2011,
relativamente a 2010, teve uma quebra de cerca de 15%. Em 2012, relativamente ao ano anterior, teve
nova quebra de cerca de 8%. Em 2013, teve uma taxa de realizagao de cerca de 93,71%, a que
correspondeu ¢ montante ligeiramente superior a 2,8 milhdes de euros, representando, relativamente
a0 ano anlerior um aumento de cerca de 52,8%.
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2.3 GRANDES OPGOES DO PLANO ({ PPl + AMR)

As Grandes Opgdes do Plano tiveram uma taxa de realizagio de 76,01% da dotago final a que corresponde o montante de
11,04 milhies de eurcs. Em termos de montante realizado, os Transpories rodovidrios, Inddstria e energia, Servigos auxiliares de
ensino e Ensino nao superior merecem especial destaque com cerca de 3,2 milhdes de euros.

Se analisarmos o quadro em termos de taxa de realizagio, verificamos que as taxas de realizagio mais elevadas estao
relacionadas com seis das estruturas que a compdem como as Qutras fung¢des econdmicas, Servigos auxiliares de ensino,

Transleréncias entre administragGes, Ensino ndo superior, Indiistria e energia e Administragio geral.

Despesa realizada com as Grandes Opgoes do Plano

Prog. Designagio Fin.'[a)ne?;:?;znto Datagdo Final Realizada Rl::i(:at:;o
111 |Administracin geral 226.510,00 € 279.110,00 € 217.168,82 € 77,81%
120 |Seguranca e aordem pablicas 440.000,00 € 236.000,00 € 104.976,98 € 44,48%
121 |Proteogdo dvil e luta contra incéndios 152.058,00 € 179.458,00 € 122.460,96 € 68,24%
122 |Polida Municipal
211 |Ensino ndo superior 571.000,00 € 446.600,00 € 417.463,77 € 93,48%
212 |Servigos auxiliares de ensino 692.600,00 € 760.800,00 € 662.089,31 € 87,03%
221 |Servigos individuais de sagde 400.000,00 € 410.000,00 € M1.417,83 € 51,57%
232 [Aogdo sodial 139.340,00 € 166.040,00 € 157.4717,40 € 94, 81%
241 [Habitagao 126.000,00 € 131.000,00 € 123.557,64 € 94,32%
242 |Ordenamento do terrilrio 3.229.604,00 € 2.638.764,00 € 1.828.996,82 € 69,31%
241 |Saneamento 1.508,459,00 € 1.870.459,00 € 1.285.222,85 € 68,71%
244 |Abastecimento de dgua 1.359.381,00 € 1.374.641,00 € 1.050.289,96 € 76,40%
245 |Restduos s6lidos 1.001.000,00 € 1.176.800,00 € 1.169,757,55 € 99,40%
246 |Protecgdo do meio ambiente e conservagdo da natureza 104.895,00 € 111.395,00 € 90.962,45 € B81,66%
251 (Cultura 311.379,00 € 647.929,00 € 111.709,62 € 46,11%
252 |Desporto, reaeio e lazer 376.180,00 € 421.780,00 € 319.491,16 € 80,49%
253 |Outras aclividades divicas e religiosas 198.400,00 € 197.400,00 € 171.530,56 € 86,69%
310 |Agricultura, pecudria, sivicullura, caga e pesca
320 |Inddstria e energia 389.590,00 £ 493.740,00 £ 353.371,65 € 71,57%
311 (Transportes rodovidrios 2.201.018,00 € 2415.018,00 € 1.9231.972,B4 € 79,67%
342 (Turismo 52.201,00 € 58.201,00 € 43,243,911 € 74,30%
341 |Mercados e (eiras 253.963,00 € 258.463,00 € 212.956,74 € 82,39%
350 [Outras fungdes econdmicas 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00%
420 |Transferéndas entre administragdes 250.000,00 € 250.000,00 € 24249772 € 97,00%
430 [Outras n3o espedificadas

Total 13.987.778,00 € 14.525.598,00 € 11.040.556,55 € 76,01%




2.4 ORCAMENTO

Para avaliar a Fxecugdo do Orgamento apresenta-se o quadro Resumo da Execucio
Orcamental.

As disponibilidades financeiras do Municipio de Mangualde, na Geréncia de 2013, da conla de
execugio orgamental foram as seguintes:

Resumo da Execugdo Orcamental

Monlante
Saldo da Geréncia Anterior [ 2012 } 712.055,77 €
Receita cobrada na Geréncia 21.930.969,55 €

Soma 22.642.925,32 €

Despesa efetuada na Geréncia 21.134.539,76 €

Saldo para a Geréncia seguinle (2013 ) | 1.508.385,56 €

!




2.4.1 ORCAMENTC DA RECEITA

241



2.4.1.0rcamento da Receita

2.4.1.1 Receitas Correntes

Pela sua natureza, as receitas correntes tém uma fungao importante na gestio financeira da autarquia.
Com uma execugdo de 106,50% da dotagdo, os cerca de 13,165 milhdes de euros representam uma base
consistente no financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao funcionamento da
autarquia. Em termos de peso, as receitas mais relevantes advieram das Transferéncias Correntes da Administragao
Central, da Venda de Bens e Servigos Correntes, nas quais assumem maior expressao as receitas com a distribuigo

de agua, e dos Impostos Diretos.

2.4.1.2 Receitas de Capital

Relativamente as receitas de capital, o Municipio de Mangualde continua muito dependente das
transferéncias provenientes de terceiros.

Os Passivos Financeiros, durante o exercicio econdmico, representaram cerca de 76,03% do total das
receitas de capital.

Por sua vez, as transferéncias de capital representaram cerca de 23,09% do total das receitas de capital.
Nelas estio incluidas as Transferéncias do Orgamento do Estado e as transferéncias dos fundos estruturais
comunitarios e da Administracdo Central na sequéncia de candidaturas aprovadas e de contratos-programa

celebrados, respetivamente.




Receitas Correntes

. . R _ Peso da
Composigio Dotagao Execugao Rubrica Execugdo
01. [mpostos diretos 1.886.985,00 € 2.580.708,92 € 19,60% 136,76%
02. Impostos indiretos 100.651,00 € 79.640,72 € 0,60% 79,13%
04. Taxas, multas e outras penalidades 790.388,00 € 888.018,12 € 6,75% 112,35%
05. Rendimentos da propriedade 573.197,00 € 575.870,61 € 4,37% 100,47%
06. Tranferéncias correntes 6.596.754,00 € 6.245.195,77 € | 47,44% 94,67%
07. Venda de bens e servigos correntes 2.387.601,00 € 2.704.148,11 € | 20,54% 113,26%
08. Qutras receitas correntes 25.746,00 € 91.494,80 € (,69% 355,37%
Total das Receitas Correntes Cobradas 12.361.322,00 € 13.165.077,05 € | 100,00% 106,50%
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Receitas de Capital

C icdo Dotacga Execugdo Peso dg Execugao
omposiy va0 s Rubrica ¢
09. Venda de bens de investimento 1.451.679,00 € 77.460,41 € 0,89% 5,34%
10.  Transferéncias de capital 4.403.686,00 € 2.017.551,97 € 23,09% 45,82%
12, Passivos Financeiros 0.748.849,00 £ 6.643.648,29 € 76,03% G8,44%
13, Qutras receitas de capital 100,00 € 0,00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 12.604.314,00 € 8.738.660,67 € 100,00% 69,33%
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2.4.1.3 Anilise Global da Receita

O total das receitas arrecadadas no exercicio econdmico ascendeu a 21,903 milhdes de euros.

A taxa de execugao da receita de capital ficou-se pelos 69,33%.

No gréfico da pagina seguinte podemos verificar que:

Em 2009, as receitas correntes e as receitas de capital situaram-se em 63,62% e 36,38%, respetivamente;

Em 2010, as receitas correntes situaram-se pelos 76,14% e as receitas de capital ndo foram além de
23,86%;

Em 2011, o decréscimo nas receitas correntes foi idéntico a0 aumento das receitas de capital, cerca de
9%;

Em 2012, relativamente ao ano anterior e em termos percentuais, o aumento das receitas correntes foi
idéntico ao decréscimo das receitas de capital em cerca de 7%;

Em 2013, as receitas correntes ficaram-se pelos 60,10%, a percentagem mais baixa dos dltimos cinco

anos, e as receitas de capital pelos 39,90%, a percentagem mais elevada dos dltimos cinco anos.

Nos dois quadros que se seguem, apresenta-se a evolugao das diferentes componentes da receita e das

principais receitas.




Evolugio da Receita

Receita / Ano | 2009

| 2010

2011

2012 i

2013

Receitas Correntes 11.809.472,96 €

Receitas de Capital 6.752.215,56 €

11.714.710,41 €

3.671.005,85 € !

11.142.709,68 €

5.476.612,27 €

10.864.166,59 € |

3.784.497,46 € J

13.165.077,05 €

8.738.660,67 €

Total 18.561.688,52 €
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Evolugdo das Diferentes Componentes da Receita

2009 2010 201 2012 2013
Rubricas / Anos
Montante € | % | Monante€ | % | Montantee | % | Montantee [ % [ Monantee | %
RECEITAS CORRENTES
01 Impoitos direcios 2765 7567 | T49% 195250094 127X 199158074 1.M% 191450061 12.0% 2 580 70892 s
0i  Impovios indirec s o4 24447 DI% GEATEM 0.6% 9455428 0.6% %6 615, 70 0.6% T4 640,72 0a%
04 Taxas, muitas e cutras penuldades Ma HL06 3,9% T72.071.42 5% 745 462,71 44% 783.176,05 51% A 01,127 9%
05 Rendmenion d propredade 56781454 ERLY 359 784,35 LEX 562 254,04 14% S0 1 175 BTO.6Y 5%
06 Traskerbreas comenie's 551272452 198% 5.1 | 12 EK 34005 2% 5242519.52] 144% G595 77| 1Te%
07 Vendayde bems ¢ wevigas conmoies 208994775 11,3% 2481 811,06 16,1% 2262 %4698 115% 23620,25| 135% IT04 M4BT 120%
08 Qutrab recris coreiict 41954,91 01% 13441841 02% 31197 0o.% 2618119 02% 9145480 04%
Toka) das Receftan Cormentes TLA0YATIO6 | 616% 1MAUTI041]  T81% TLMLIIER|  GES% 10.854.185,59| 7a 8% 136507709 58T
RECEITAS DE CAMTAL

09 Vendy de bers de imaiumenio 1012800 01% 76z 480.33|  LO% 403.88522| 24% 199040 1.5% 77 dbDAT 0%
t0 Transkerénceas de capifal o 2:85 19502 114% 2u04 32550 TR 4505 0069 275% 1521 057,04 233% 201755197 (1,9
12 Paswo Rnanrsimos o -_-1 Y22 12 E% .00 _I;.Di 46481936 2.0% 000| D% 66A1648,2%  I94%
11 Outras rcestas de ¢apr@l b, f:arJ,SJ DA% 000  OO% W o 11519.22 2% 0.m0 0.0%
Tolal das Receilas de Capital 6.752.715,56( 4% 3471.005,85| I55% 47661227 1AM LTBEA9TAE| 15T A.TIAGE0,6T 6%

13 Repougdes ndo abatdas o pagame mos 00| DOk o1y 0,04 195,37 0,0% 30500 0% 155210 oo
16 Saldoda gerdacua anteons i 119 IM4.00 M T 1% N2058.17 1%
TOTAL GERAL {aemmvitown salda da geriacia sntenior) 18.561.695,52| 100,0% 15.386.478,21;  100,0% 1LTE0E41,32| 99.2% 14.960.912,59| 100,0% TLE1$345.69 | 1000

Evolugao das Principais Receitas

2009 2010 2011 2012 2013
Rubricas / Anas
Montante € * Monianle € % Montante € x Monlante € % Monlanle € %

LM/ Comtnbmm o AuRimquea 110 0444| B1% LOSTI07,08] 6% IRTEATRITINNY ) 10179173 AR 17MAISE 0| A%
T/ Snx 1062878.90( 17% FIEEC ALY 3 PLIFTLELINEY 3 norze| A% 1012265 e

Derrama a0z 1 157 1543 L0k 1920935 2% 107251 0% B 0T%
FEF + FRM + Pargripago Rua i RS rose58100) Inow TAYRSOSG| 4BAX TOMI EA00| 425K amirizeo| Anm TIeA A0 ILI%

Loteame ot o obi 126 745,08]  0,0% B2 45646 D% [ETU RIS 1 BIAM| 04E 195 984.45] 0%

Saneamenic w6799 1an FILY P REII 218 9371081 1M 196 00728| T0% 20661614 14%

Rrstaneet Tanas. mulias ® oubas perabdades mam| L FIERZYRTT I ¥ wamr| 1% e e T 40198 7%

Vendan de bens ek i + vz 0os| ron 1591796 1048 taesnd ] nr 1472060 ap% 180287291 mex

[ 77 H910| A0% BO050.02( 5,58 TeI0In2E|  46% LAY % 1 I ) TRIZEIA0|  Lew

fuadn Pamup Comuamt Proerion o Bnancados 1no7844| 01% 2769%150| 15% 200180162| 120% L RVIRLTIFE ) FITEILTS I NIRRT
B Kesanes brcas 6.241 411,80 1368 pY.LLE.FETIIEEY 3 rosta03s| e 26195M,04) 100% B5M4ZEE] 2%
TOTAL GERAL (eem aahdo i perbincia anterioe) ILBEN367A7 | 100 AT 100, sy e visvaenm| oo Doz o

- As Receitas Correntes diminuiram cerca de 14,4%;
- As Receitas de Capital aumentaram cerca de 13,3%.

Em 2013, entre as componentes mais significativas da receita hi que destacar:
- As verbas pravenientes do Orgamento do Estado, em 33,2%, evidenciando a dependéncia do Municipio perante a Administragio Central;
- Avenda de bens {incluindo dgua} que representaram 8,6%;
- O IMI/CAutamuica com cerca de 8,2%;
- OIMT com cerca de 0,9%.
- (O Saneamento com cerca de 1,4%.
Relativamente a 2012 e em termos percentuais, em 2013: 3 7 éﬁ
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Fvolugda da Distribuigao da Receita - Corrente / Capital

Designagdo 2009

|

2010

2011

2012 3

2013

Receitas Correntes

Receitas de Capital

11.809.472,96 €

6.752.215,56 €

11.714.71041 €

3.671.005,85 €

11.142.709,68 €

]
5.476.612,27 €

10.864.166,59 €

3.784.497 46 €

13.165.077,05 €

8.738.660,67 £

Total

18.561.688,52 €

15.385.716,26 €

16.619.321,95 €

14.648.664,05 €

.

903.737,72 €

14.000.000,00 €

12.000.000,00 €

10.000.000,00€ 1

8.000.000,00€ -

6.000.000,00€ -~
4.000.000,00€ =

2.000.000,00€

- £

==

D Receitas Correntes
O Receitas de Capital

2009 2010 2011 2012 2013
Designa¢do 2009 2010 2011 2012 | 2013
Receitas Correntes 63,62% 76,14% 67,05% 74,16% " 60,10%
Receilas de Capital | 36,38% 23,86% 32,95% 25,84% | 39,90%
80,00% J———-—— .
i
60,00% —
50,00% :
—&— Receitas Correntes
40,009 !
.\\ /.-_: —m— Receitas de Capital
30,00% N ;
S T~ !
20,00% ?
10,0 {
£ =
0,00% T T T T |
2009 2010 2011 2012 2013




Evolugao da Execugdo Orgamental da Receita sem swios de grenia

Receitas Dotagio Receila Arrecadada | % de Execugdo
Correntes

2006 10.567.624,00 € 9,784.082,1B € 92,59%
2007 12.121.162,00 € 11.528.408,73 € 95,11%
2008 12.320.407,00 € 11.594.605,22 € 94,11%
2009 13.103,817,00 € 11.809.472,96 € 90,12%
2010 12.538.032,00 € 1.714.71041 € 93,43%
201 13.254.084,00 € 11.142,709,68 € 84,07%
2012 13.517.717,00 € 10.864.166,59 € 80,37%
2013 12.361.322,00 € 13.165.077,05 € 106,50%

Capital
2006 19.499.286,00 € 5.677.822,56 € 29,12%
2007 18.390.153,00 € 4.449.554,23 € 24,20%
2008 18.844.416,00 £ 3.161.092,47 € 16,77%
2009 31,766.211,00 € 6.752.215,56 € 21,26%
2010 25.609.846,00 € 3.671.005,85 € 14,33%
0m 25.343.082,00 € 5.476.612,27 € 21,61%
2012 23.671.973,00 € 31.784.497 46 € 15,99%
2013 12.604.314,00 € 8.738.660,67 € 69,33%

Neste quadro podemos verificar que a taxa de execugao das receitas correntes se manteve acima
dos 90%, alé 2010, teve uma quebra para 84,07%, em 2011, seguida de nova quebra para 80,37%,
em 2012, Em 2013, verificou-se uma subida para os 106,50%,

Por outro lada, até 2072, a taxa de execugdo das receitas de capital manteve-se abaixo dos 30%
com uma quebra de cerca de 7,5% de 2007 para 2008, seguida de uma subida de cerca de 4,5%, em
2009. Em 2010, verificou-se uma nova quebra de cerca de 6,95%, tendo, em 2011, subido mais de
7% seguida de nova quebra de cerca de 5,6%, em 2012. Em 2013, verificou-se uma subida bastante
acentuada para 0s 69,33%.




2.4.2 ORCAMENTO DA DESPESA



2.4.2.1 DESPESAS CORRENTES

As despesas correntes, com uma execugio de 90,87%, representam cerca de 11,2 milhdes de euros.
As Despesas com Pessoal e a Aquisigdo de bens e servigos representam cerca de 93,74% da despesa

total.

Composigio Dotagao Execugao Peso da Rubrica Taxa de Execucio
01. Despesas com Pessoal 4.926.930,77 € 4.611.861,42 € 41,15% 93,61%
02, Aquisigao de bens e servigos 6.622.608,00 € 5.892.944,10 € | 52,59% 88,98%
04, Transleréncias correntes 306.755,00 € 288.233,85 € 2,57% 93,96%
03. Juros e outros encargos 329.092,00 € 285.196,82 € 2,54% 86,66%
06. Outras despesas correntes 147.100,00 € 128.241,36 € 1,14% 87,18%
Total da Despesa Corrente 12,332.485,77 € 11.206.477,55 € 100,00% 90,87%

100,00% - ——-—- e o
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

El Peso da Rubric';__
B Taxa de Execugio




Evolugdo da Despesa com Pessoal ( Orgcamental ) / Despesa Corrente

Designagio

2009

2010

201

2012

2013

Despesa com Pessoal

Despesa Corrente

5.532.273,27 €

10.500.327,40 €

5.478.539,18 €

10.202.628,15 €

5.116.771,55 €

9.104.529,60 €

4.386.021,36 €

8.605.133,25 €

4.611.861,42 €

11.206.477,55 €

52,69%

53,70%

56,20%

. 50,97%

'! 41,15%

12.000.000,00€
10.000.000,00€
8.000.000,00€
6.000.000,00€
4.000.000,00€
2.000.000,00€

- £

2009 20n0

2011 2072

T

2013

(

—e— Despesa com Pessoal
Despesa Correnle |

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Corrente, verificaremos que, relativamente &
2012, houve um decréscimo de cerca de 9,8%.




Evolucao da Despesa com Pessoal / Despesa Total

Designagao 2009 2010 2011 2012 2013
Pessoal 5.532.273,27 € | 5.478.539,18 € 5.116.771,55 € 4.386.021,36 € 4611.861,42 €
Tolal 29.923.432,48 € 26.861.404,14 € 27.201.978,81 € 27.111.869,49 € 36.018.591,35 €

18,49% 20,40% 18,81% 16,18% 12,80%
40.000.000,00€ - ,
35.000.000,00 € /l—%

{
30.000.000,00 € - ‘ > !
25.000.000,00 € — |

! —+— Pessoal
20.000.000,00 €

—m— Total
15.000.000,00 € ;
10.000.000,00 € |
5.000.000,00 € * » —— ]
- € , . .

2009 2010 2011 2012 2013

Se compararmos a Despesa com Pessoal com a Despesa Total, verificaremos que em 2009 se
manteve nos 18,49%. Contudo, em 2010, relativamente ao ano anterior, teve uma subida de cerca
de 1,90%. Em 2011, relativamente a 2010, decresceu cerca de 1,59%, registando nova descida de
2,63%, em 2012, relativamente a 2011, seguida de nova descida de 3,38% em 2013, relativamente a
2012,




Custos com o Pessoal

Os custos com o Pessoal, na 6ptica patrimonial, repartem-se em trés categorias:

- Membros autdrquicos;
- Pessoal do quadro, e
- Pessoal em qualquer outra situagao.

A categoria do Pessoal do quadro contribui com relevéncia para a formagao
dos custos.

CUSTOS COM O PESSOAL | . VALORES (€) | %
641 Remun. Membros Autirquicos RMA | 224.74572| 4 ,78%
64211 Pess_c_;al d_o Quadro lpQ | 2.873.255,73| ,09%
6421 12 Pessoal em qualquer outra situagao jPOs | 185.989,51] 3 955
6422 Suplementqs de remuneragbes SR o 464 257,83 79,87%
6423 Prestacoes Sociais Directas —JPSD - M- 27 460 62 0,58%
643 | Pensoes - P 10,00%
645 Encargos s/ ‘Remuneracdes \Eﬁszf ] 770. 642 90 16, 39%
646 Seg. Acid. Trabalho e Doengas Profis. \SATDP \ 41 402 44‘ 0 88%
648 Outros Custos ¢/ Pessoal ‘occp \ 115.446,74]  2,45%
TOTAL J 4.703.201,49] 100,00%
3.500.000,00
3.000.000,00 =
2.500.000,00 — .
2.000.000,00 e tSériﬂ
1.500.000,00 oan @ Série2
1.000.000,00 e =
500.000,00 : '
0,00 - T T — T [_] T T T T— T 1
RMA PQ POS SR PSD P EsR SATDP OCCP




Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticdo de custos mais significativos desenvolve-se no quadro seguinte :

RUBRICAS MONTANTES (€) %

Artigos para Oferta 7.326,00 0,17%
Combustiveis 297,115,991 6,77%
Comunicagdo 102.520,76 2,34%
Conservagido e Reparagio 264.932,37 6,04%
Contencioso e Notariado 3.245,56 0,07%
Deslocagdes e Estadas 4.419,57 0,10%
Desp. de Representacio 0,00 0,00%
Eletricidade 1.210.999,94 27,59%
Encargos de Cobranga 60.171,60 1,37%
Ferramenlas e Utensflios - 2,059,71 0,05%
Honorérios 177.180,32 4,04%
Limpeza, Higiene e Conforto 5.330,48 0,12%
Livros e Doc. Técnica 23,9 0,00%
Material de Escritério 3.694,03 0,08%
Qutros Fluidos 2.659,01 0,06%
Outros Fornecimentos e Servigos 223.066,72 5,08%
Publicidade e Propaganda 24.610,14 0,56%
Recolha/Exploragao de RSU 534.597,20 12,18%
Relei¢des confecionadas 223.504,97 5,09%
Rendas e Alugueres 153.418,67 3,50%
Seguros 67.215,07 1,53%
Trabalhos Especializados 415.669,93 9,47%
Transportes Rodovidrios 524.255,36 11,94%
Vigilincia e Seguranga 32.479,81 0,74%
Desobstrugao/Limpeza coletores de esgotos 48.820,42 1,11%
Transporte de Mercadorias 179,03 0,00%

TOTAL 4.389.496,49 100,00%

Destaque para as rubricas Eletricidade, Recolha/Exploragdo de
RSU, Transportes Rodovidrios, Trabalhos Especializados,

Combustiveis, Conservagao e Reparagio, Refeigdes Confecionadas,
Outros Fornecimentos e Servigos, Honorérios, Rendas e Alugueres e « /
.,



Transporte de Mercadorias
Desobstrugio/Limpeza coletores de esgotos
Vigildncia e Seguranga
Transportes Rodovidrios
Trabalthos Especializados
Seguros

Rendas e Alugueres
Releighes confecionadas
Recolha/Exploragio de RSU
Publicidade e Propaganda
Qutros Fornecimentos e Servigos
Qulros Fluidos

Material de Eserilério

Livros e Doc. Técnica
Limpeza, Higiene e Coniorto
Honorérios

Ferramentas e Utensilios
Encargos de Cobrnga
Eletricidade

Desp. de Representagao
Deslocagoes e Estadas
Contencioso e Notariado
Conservagao e Reparagiao
Comunicagao

Combustiveis

Artigos para QOferta

0,00
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Outros Fornecimentos e Servigos

DESIGNACAO

MONTANTES (€)

%

Alividades culturais e turisticas | 92.658,35. 41,54%
Portagens ' _7_‘}56,_05\ 3,56%
[Atividades desportivas 21574300 967%
Atividades educativas : 504700 2,26%
Atividades sociais ) I 829799 3.72%
Jornais e revistas o 1 861,04 0,83%
AnGncios - i 5.071 ;21 i 2,27%
PFt;_;n_e_;:_xr_n_enEos e s_,ervic;;;aiversos 80_606,(5 ___36_,7;‘%‘_-

TOTAL| 223.066,72)  100,00%




2.4.2.2 DESPESAS DE CAPITAL

As Despesas de Capital sdo quase totalmente absorvidas pela Aquisi¢do de bens de capital
cujo peso se cifra em cerca de 82,93% da despesa realizada. Contudo, a taxa de execugdo nio
foi além de cerca de 71,48%, pelo que podemos afirmar que quanto maior é o peso das rubricas
em relagdo ao total, menor é a taxa de execugdo.

. - ‘ X Taxa de
Composigdo Dotagdo Execugdo Peso da Rubrica Execucio
07. Aquisicao de bens de capital 11.517.105,00 € 8.232.969.21 € 82,93% 71,48%
08. Transfergncias de capital 367.210,00 € 353.610,78 € 3,56% i 96,30%
10. Passivos financeiros 1.460.991,00 € 1.341.482,22 € : 13,51% 91,82%
Tolal da Despesa de Capital 13.345.306,00 € 9.928.062,21€ | 100,00% |  74,39%
120,00% -
100,00%
B0,00%
O Peso da Rubrica
60,00% i
O Taxa de Execuca

40,00%

20,00%

0,00%




2.4.2.3 ANALISE GLOBAL DA DESPESA

Exercicio Econdmico de 2013

Despesas Dotagéo Execugdo Peso da Rubrica ! 9% de Execugdo
Correntes 12.332.485,77 € 11.206.477,55 € 53,02% 90,87%
Capital \ 13,345.306,00 € { 9.928.062,21 € 46,98% 74,39%

Total Geral 25.677.79,77 € 21.134.539,76 € 100,00% ! 82,31%

| 100,00% -
90,00% = !
80,00% :
70,00% = :
60,00% i
50,00% ~— — —— Peso da Rubnca
40,00% —&— % de Execugdo
30,00% i
20,00% |

| 10,00%

| 0,00% ;

Correntes Capital

A despesa total paga no exercicio foi de cerca de 21,13 milhdes de euros, dos quais
53,02% se reportam a despesas correntes e cerca de 46,98% a despesas de capital.

A taxa de execugdo € muito superior nas despesas correntes, devido 3 natureza histérica
gue as mesmas apresentam. £ mais ficil dotar as despesas correntes, que incorporam as
despesas com o Pessoal e outras que de alguma forma sao previsiveis, do que as despesas de
capital que respeitam a investimentos e com um grande ndmero de condicionantes para a sua
realizagao efetiva.




Evolucao da Execugao Orcamental da Despesa - 2006 a 2013

Despesas Dotagio Paga % de Execugao

Correntes
2006 10.567.324,00 € 8.811.297,57 € 83,38%
2007 11.809.837,00 € 9.642.809,02 € B1,65%
2008 12.313.332,00 € 10.550.061,83 € 8s5,68%
2009 12.969.655,00 € 10.500.327,48 € 80,96%
2010 12.495.060,00 € 10.,202,62815 € 81,65%
201 13.192.980,00 € 9.104.259,60 € 69,01%
2012 13.479.230,00 £ 8.605.133,25 € 63,84%
2013 12.332.485,77 € 11.206.477,55 € 90,87%

Capital

2006 19.499.586,00 € 6.653.233,06 € 34,12%
2007 18.701.578,00 € 6.379.3131,81 € 34,11%
2008 18.851.591,00 € 431592511 € 22,89%
2009 31.900.473,00 € B.051.713,03 € 25,24%
2010 25.653.718,00 € 5.314.682,09 € 20,72%
2011 25.544.332,00 € 7.372,958,11 € 28,86%
2012 24.023.443,54 € 5.690.426,69 € 23,69%
2013 13.345.306,00 € 9.928.062,21 € 74,39%

Entre 2006 e 2010, as Despesas Correntes mantiveram uma execugao superior a
80%, mas, em 2011, decresceram cerca de 12,6% e, em 2012, relativamente ao ano
anterior, decresceram cerca de 5,17%. Em 2013, cifraram-se em 90,87%,
relativamente ao ano anterior um aumento de cerca de 27,03%.

As Despesas de Capital tiveram uma taxa relativamente elevada nos anos de 2006
e 2007. Nos anos subsequentes, em 2008 registaram um decréscimo acentuado e, em
2009, relativamente ao ano anterior, subiram cerca de 2% para, em 2010, voltarem a
descer cerca de 4,52%. Em 2011, relativamente ac ano anterior, tiveram um
incremento de cerca de 8,1% e, em 2012, relativamente ao ano anterior, decresceram
cerca de 5,17%. Em 2013, tiveram a taxa de execucio de 74,39%, a mais elevada
desde 2006.




Evolugio das Despesas - Correntes [ Capital

2009

2010

2011

Despesa f Ano 2009 2010 2011 2012 2013
Correntes 10.500.327,48 € 10.202.628,15 € 9.104.259,60 € 8.605.133,25 € 11.206.477,55 €
Capital B.051.713,03 € 5.314.682,00 € 7.372.958,11 € 5.690.426,69 € 9.928.062,21 €

Tolal 18.552.040,51 € 15.517310,24 € 16477.217,71 € 14295559,94 € | 21.134.539,76 €
12.000.000,00€ - S
10.000.000,00 €
8.000.000,00 €
0O Correntes
6.000.000,00 €
B Caputal
4.000.000,00 €
2.000.000,00 €
. € . Ll
2009 2010 2011 2012 2013

Despesa / Ano | 2009 | 2010 20Mm 2012 2013
Correntes 56,00% 65,75% 55,25% 60,19% 53.02%
Capftal 43,40% [ 14,25% | 44,75% 39,81% 46,58%

70,00% 1
OCorrentes
& Capital




Estrutura de Custos

Para o exercicio das actividades desenvolvidas ao longe do ano concorrem todos 0s custos e perdas do
exercicio conforme o desenvolvimento do quadro seguinte.

_ESTRUYURA DE CUSTOS B VALORES %
Custos das Mercadorias Vendidas e Consumidas CMVMC 978.927 .43 7,20%
Fornecimentos e Servigos Exlernos FSE 4.369.496,49 32,29%
Transferéngias e SubsidiosCorrentes Concedidos e Prestagdes Sociais|TSCCPS 230.657,32 1,70%
Custos com o Pessoal / Patrimonial CCP 4.703.201,49 34,60%
Cutros Custos e Perdas Operacionais OCPO 115.631,89 0,85%
Amartizagdes 1.806.771,10 13,29%
Provisoes P 12.419,48 0,09%
Custos e Perdas Financeiras CPF 313.756,75 2318
Custos e Perdas Exiraordindrias CPE 1.043.752.06 7,68%
TOTAL 13594.614,01 100,00%
ESTRUTURA DE CUSTOS

5.000.000,00

4.500.000,00 aValores

4.000.000,00 %

3.500.000,00 ]

3.000.000,00

2.500.000,00 -

2.000.000,00 ‘ =

1.500.000,00

1.000.000,00 i

500.000,00 '
0,00 1 | —
CMVMC FSE TSCCPs ccP OCPO A P CPF
OValores| 978.927,43 | 4.369.496,4 | 230.657,32 | 4.703.201,4 [ 115.631,09 | 1.606.771,1| 12.419,48 | 313.756,75 | 1.043.752,0
B% 7.20% 32,20% 1.70% 34,50% 0,85% 13,29% 0,09% 2% 7.68%
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Evolugdo das Diferentes Componentes da Despesa ( Monlanle e percentagem face A despesa Total)

Rubricas / Anos 2009 2010 2011 N2 2013
Monlante € T % Monlante € % Montante € | % Montante € l % Montante € %
DESPESAS CORRENTES

o1 Pewnsi 4552 213,27 29,0% 5478 51918 %1% 511&7711.5% % 41386 021,38 0% 4511861 4] 1%
Di Aquardo de bem ¢ Servmo 111806601 22.3% Jo7amuz| 263% 147721049 P11% 1roearsy| e sezen o 17w

U201 Aqungiode dem 1251 762,1% 6,8% 10219 490,86 X9 1013 749,49 2% 1086 102,71 T 1446071,93 & F%
0202 Agumidode Serigm 18R3 10885 15.6% 1053.00.17| 19.7% 26146088 14,9% 2604 740,79) 1Y% 1upenw| 20w

01 Jurm € oubs s L] 2% 2419046 4% 2516158 Lax nezora| 15w msmem|  1ix

04 Tramberncus comenrs LR TLY | Y seraE| 22% 162030 1% 20704] 1% mazs|  Law

04 Outras despesas conenier 4261565 0,2% &4 702,10 0% 481147 0,1% 68 704,85 3% 128 241,36 6%

I
Total des Deugrens Corentan 1050032748 Se4% omzemas| a5 EXTPECP TR o) soe 120547733 33%
DESPESAS DE CAPITAL
0F  Aquamdo de bem de capral [ESTEIREIS 1Y 1 3969 778,77 2968 1961 499,10 1628 1189.4%5,38) 07% #23299,21|  19.0%
i —r— = -

O Trankerdneas de capdal 567 158,07 1% 243 691,60 1.6% WrIKn 2% My 11205 24% 251 610,78 1.7%

10 Passevos finance mon B B4 71502 1% T2l i: 1% 1044 119.7% b.1% 564%9,38 [ 3 14148222 63%
Tolal das DIIFI!I‘I &pu.-l B051.713,03 434% 3.314.682,09 A% by R 44, TR 3590428 59 »rs 9.9IAD0R2 71 47.0%
TOTALGERAL was1own| 1000k .l 15517,310,24{ 1007% wanrann| 1one vazssamm| 1000x PIRIPREY Y T

Evolugio das Principais Despesas
2009 2010 2011 2012 2013
Rubricas / Anos
Monlante € % Montanle € % Montante € % Monlante € % Monlante € %

Derpevys com Prasoal 33922717 M 5478533910 11.9% S1I6 77155 1,1% 4 186 021,36 bk 4611 BSE 4D nm

Aquekgo de bem [FLECATIINT 1 102349086 E6% 105 74989) w2 10962007 2% 1460713 e
Aquisio de servios 7885 19088 136% 7| 1 746146080 149% 514407 1% saene| N

| Caplagio e dninbudo dv igua naswaz e meaay| 1em oraaner|  nex nansas| 1ok o7z rmeds|  4en

Vaclo rurl 1750 00%, /M 94% 1060 911,30 6,0% 2.364.282,95 14,3% 1271 243,00 [ %, 9 1917 274, M) 9.0%
Resunms rubescas 1| 2% 1195 79062 20.6% ey 27N 1IEsA1292| rzew smena|

) Edificwn 714 749,18 40% 475 821,19 s o1 202,59 5.5% »I5 9112 4,4% 1189 206,56 b 1%

:':::':;:;’:::""'”‘ ¢ obrs tagvionee| BOX wB075.63| 6% sarenal| sew sypag|  ain Imestsal oo
TOTAL GERAL 18552040,51 | 100.0% 1331731024 | 100,0% 1647707, | 1008 14295559 | 1000 WAMINTE|  1000%

Das componentes mais significalivas da estrutura da despesa destacam-se:
- As despesas com Pessoal, em 2009, o valor wlal ultizpassou os 5,5 milhdes de euros. Em 2010, relativamente ao ano anterior,
verificou-se uma ligeira redugio, tendo, em 2011, tido uma redugio mais acentuada em cerca de rezentos e sessenta mil euros
abaixo do montanie verificado no ano anterior. Em 2012, quedou-se pelos 4,38 milhdes de euros e, em 2013, pelos 4,6 milhes

de euros.

- A Aquisicio de servigos, aps ler aumentado de 2009 para 2010, decresceu consideravelmente em 2011, para nos anos

seguintes voltar a crescer. Em 2013, relativamente a 2012, verificou-se um aumento de cerca de 1,8 milhes de euros.
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Receitas e Despesas Correntes

e

Receitas e Despesas de Capital

Montante
Receitas Correnles 13.165.077,05 €
Despesas Correnles 11.206.477,55 €
Diferenga 1.956.599,50 €
Receitas de Capital 8.738.660,67 €
i
Despesas de Capital I' 9.928.062,21 €
Diferenga|-  1.189.407,54 €

No quadro acima, apresenta-se um resumo das receitas e despesas correntes e das receitas e despesas
de capital, onde se verifica que as receitas correntes foram superiores 3s despesas da mesma natureza em
1958 599,50 €.

Quanto &s receitas de capital foram inferiores as despesas da mesma natureza de que resulta um valor
negativo de -1 189 401,54 €,

Desse modo, o resultado positivo entre as receitas e as despesas correntes foi suficiente para anular o
resultado negalivo entre as receitas e as despesas de capital.
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise econémico-financeira sintetiza os resultados obtidos pelo Municipio de Mangualde, em 31 de

Dezembro de 2013.




3.1 BALANCO

A execugdo orgamental reflete a receita e a despesa de determinado exercicio econémico, o Balango e a
Demonstracio de Resultados espelham a atividade a nivel patrimonial, ou seja, demonstram os bens, direitos e
obrigacdes do Municipio de Mangualde.

ATIVO PASSIVOY
Imobilizado : Fundos Proprios
Bens de dominio pdblico 41.922.676,92 € Patriménio 20.880.474,90 €
Imobilizagbes incorpéireas 79.825,23 € Ajuslamentos partes capital em empresas 11.000,00 €
Imobiliragses corpdreas 18.811.392,63 € Reservas 12.847.314,38 €
Investimentos financeiros 949.867.48 € Subsidios 50.161,65 €
Doagdes 572.751,96 €

Resullados transitados

Resultado liquido do exercicio 5.033.667,31 €
Circulanie Passivo
Existdncias 234.150,78 € Dividas a terceiros - M/L Prazo 14.057.200,36 €
Dividas de terceiros - CP 556.591,98 € Dividas a terceiros - Curto Prazo 1.433.785,33 €
Depasitos Inst. Financ, e Caixa 1.843.027,75 € Acréscimos e diferimentos 9.606,761,20 €
Acréscimos e dilerimentos | 93,584,32 €
Total do Activo I 64.493.117,09 € Total dos Fundos Préprios + Passivoe 64.493.117,09 €

A atividade de um municipio tem aspetos muito particulares, distinlos da atividade de uma empresa do setor
privado. Enquanto estas transformam efou comercializam bens ou prestam servigos, com o objetivo de maximizar o seu
lucro, a grande maioria dos municipios estd concentrada na construgio/aquisicio de imobilizado visando contribuir
para a maximizacdo da satisfagio das necessidades dos municipes procurando aumentar o bem estar pablico.

Desse modo, a andlise financeira das empresas privadas pode ser aplicada a um municipio, mas com as necessérias
adaptacbes.

Da anilise do Balango e dos Indicadores Financeiros destaca-se o seguinte:
- O Grau de Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes é de 101,59%;
- A Liquidez Geral é de 109,36%;
- O récio da Autonomia Financeira é de 61,08%;
- O peso do endividamento total nas receitas lotais cifra-se em 68,41%;
- O endividamento de médio e longo prazo corresponde a 62,08% das receilas totais;
- As dividas a lerceiros de curto prazo correspondem a 2,22% do Ativo,




3.1.1 RACIOS FINANCEIROS

LIQUIDEZ GERAL
Circulante / Passivo Curto Prazo

190,36%

ENDIVIDAMENTO
Dividas a lerceiros de Curto, Médio e Longo prazo /
Fundos préprios + passivo

24,02%

AUTONOMIA FINANCEIRA
{ Fundos préprios / Ativo total )

61,08%

ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO
{ Dvidas a terceiros de Curto prazo / Ativo )

2,22%

PESO DO ENDIVIDAMENTO TOTAL NAS RECEITAS
TOTAIS

( Passivo Total { sem acrésc. e diferimentos ) / Receitas
Tolais)

68,41%

PESO DO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO
PRAZQO NAS RECEITAS TOTAIS

( Passivo médio e longo prazo / Receitas Totais )

62,08%

CAPITAIS PERMANENTES
{ Fundos Préprios -+ capital alheio MLP + Subsidios aos
Investimentos (27)

62,746.633,07

ATIVO FIXO LIQUIDO

imobilizado Incorpéreo + Imobilizado Corpéreo +
Investimentos financeiros + divida de terceiros MLP

61.761.762,26

FUNDC DE MANEIO
{ Capitais permanentes - Alivo fixo liquido )

982.870,81

GRAU DE COBERTURA DO IMOBHLIZADO POR
CAPITAIS PERMANENTES
(Capitais permanentes / incluindo Subsidios ao
Investimento } / Imobilizado Liquido

101,59%




3.1.2 IMOBILIZADO

ACTIVO BRUTO

Rubricas 2012 2013
Bens do dominio piblico
Terrenos e recursos naturais 2.700.391,49 € 2.700.391,49 €
Qutras constr. e infraeslruturas 32.981.909,99 € 3790397549 €
Bens patriménio histérico, artislico e cuftural 42.679,54 € 42.679.54 €
Cutros bens do dominio publico 65.120,95 € 65.120,95 €

Imobilizagdes em curso

imobilizagdes Incorpbreas

Despesas de investimento e desenvolvimento
Propriedade Industrial e outros direitos

imobilizagbes em curso

Imobilizagtes Corpéreas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e oulras construghes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporie
Ferramentas e utenslios
Equipamento Administrativo
Taras e vasilhame

Qutras imaobilizagies corpéreas

Imobilizagbes em curso

Investimentos financeiros

Partes de capital

Investimenlos em imdveis

10.762.183,75 €

57.248,90 €
250,00 €

89.548,45 €

3.644.699,79 €
10.281,094,57 €
1.972.772,16 €
1.276.709,48 €
25.032,87 €
1.730.810,52 €
604,38 €
1.151.568,24 €
1.978.444,84 €

56.985,01 €
952.459,49 €

7.492.599,06 €

12419240 €
250,00 €

35.194,00 €

4.001.608,82 €
12.694.463,20 €
2.120.399,49 €
1.361.351,33 €
25.629,42 €
1.729.595,32 €
604,38 €
1.154.120,49 €
2.037.082,35 €

6B.059,17 €
881.808,31 €

Total

69.772.514,42 €

74.439.12521 €

3.1.3 DISPONIBILIDADES ( Or¢amentais

p—

31 de Dezembro de 2013

01 de Janeiro de 2013

Caixa 19.604,97 € 14,559,499 €
Depésitos Bancirios
Caixa Geral de Depésitos 1.213.918,20 € 798.077,48 €
BES 82.943,84 € 38.815,86 €
BPl 31.996,57 € 44 886,20 €
Montepio Geral 308,99 € 251798 €
Caixa de Crédito Agricola Mdluo 279.186,684 € 66.814,73‘£
BPN 960,60 € 198640 €
BCP 74.737,90 € 1.329,64 £
Banco Santander Portugal 139,369,84 €| 65.359,56 €
Banif - € e
Finibanco . € .
Total Geral 1.843.027,75 € 1.034.347,35 é




3.1.4 DIVIDAS A BANCA E A OUTRAS ENTIDADES

31 de Dezembro de 2013

01 de Janeiro de 2013

Empréstimos Bancérios
Caixa Geral de Depésitos
BES
B8Pl

CCAM

Qutros Empréstimos

431520711 €
B17.754,16 €
495.896,17 €

2.894.311,54 €

5.118.472,29 €
881.574,16 €
560.711,14 €

464.839,36 €

ESTADO - PREDE 1.676,091,00 € 1.676.091,00 €
ESTADO - PAFL 3.852.897,04 € - £
Associagao de .Mumcfplos da Regido 5.043.34 € 116.534,23 €
do Planalto Beirsio

Total Geral 14.057200,36 € 8.818.222,18 €




3.2 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

O Municipio de Mangualde encerrou as suas contas referentes ao exercicio
econémico de 2013, com um resultado liquido do exercicio positivo no montante
de 5 033 667,31 €.

2012 2073

RO Resultados Operacionais 1.468.338,00 € 2.692.313,67 €
RF Resultados Financeiros 246.219,49 € 300.142,20 €
RC Resultados Correntes 1.714,557,49 € 2.992.455,87 €
RE Resuliados Extraordindrios - 670,592,945 £ 2.041.211,44 €
RLE Resullado Liquido do Exercicio 1.043.964,54 € 5.033.667,31 €

6.000.000,00 €

5.000.000,00 € /

4,000.000,00 € :

3.000.000,00 € \ /\/ 2012
2.000.000,00 € \ / | | —m—2013

t
1.000.000,00 € ~ /\ / :

- € T T T T
RO  RF RC \&/ RLE

-1.000.000,00 € -




Resultados Operacionais

PROVEITOS OPERACIONAIS

Montante

CUSTOS OPERACIONAIS

Monlante

Vendas e prestagio de servigos
Impostos e taxas

Proveitos suplementares
Trabalhos para a propria entidade
Transleréncias e subsidios obtidos

Outros proveitos e ganhos operacionais

2.433.707,06 €

3.475.143,23 €

5.383,81¢€

967.968,87 €

8.047.215,90 €

- €

Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos

Cuslos com o pessoal

Transferéncia e Subsidios Correntes
concedidos

Amortizagdes do exercicio
ProvisGes do Exercicio

QOutros custos operacionais

978,927,43 ¢

4.389.496,49 €

4.703.201,49 €

230.657,32 €

1.806.771,10 €

1241948 €

115,631,890 €

Tolal

14.929.410,87 €

Total

12,237.105,20 €

Resultados Financeiros

PROVEITOS FINANCEIROS Montanle CUSTOS FINANCEIROS Montante
Proveitos e ganhaos financeiros 613.898,95 €| Cuslos e perdas financeiros 313.756,75 €
Total 513.898,95 € Total 313.756,75 €

Em 2013, os Resultados Financeiros apresentam um valor de 300 142,20 €.
Os Proveitos Financeiros sdo provenientes de juros obtidos de depdsitos & ordem, a prazo e pelos

rendimentos de imGveis.

Os Custos Financeiros sao originados pelos juros suportados com os empréstimos de Médio/Longo
Prazo, bem como pelos juros de mora de entidades credoras e custos referentes a servigos bancirios.

Resultados Extraordindrios

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

Montante

CUSTOS EXTRAORDINARIOS

Monlante

Proveitos e ganhos extraordindrios

3.084.963,50 €

Custos e perdas extraordinérios

1.043.752,06 €

Tolal

3.084.963,50 €

Total

1.043.752,06 €

No ano de 2013, os Resultados Extraordindrios apresentam um valor de 2 041 211,44 €.

Os proveitos e ganhos extraordinérios sdo derivados fundamentalmente da 'amortizagao® dos subsidios
obtidos para financiamento de investimento, ao ritmo das amonrtizagdes do exercicio dos bens financiados,
em ganhos provenientes da alienagao de imobilizado e beneficios de penalidades contratuais,
transferéncias de capital obtidas e indemnizag6es obtidas.

Os custos e perdas extracrdindrias dizem respeito, fundamentalmente, a subsidios de capital
concedidos, bem como 2 alienagio e abate de imobilizado.

Resultado Liquido do Exercicio

PROVEITOS TOTAIS

Montanle

CUSTOS DO EXERCICIO

'
Montante \‘\

Proveitos Totais

18.628.281,32 €

Custos e perdas do Exercicio

13.594.614,01 €

Total

18.628.281,32 €

Total

13.594.614,01 €

O Resultado Liguido do Exercicio, no monlante de 5 033 667,31 €, deverd ser distribuido do seguinte/_/

modo:

- 251 683,37 € para Reservas Legais;
- 4781 983,94 € para Reservas Livres.

4 %W)ZA
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4. EVOLUGCAO DAS DiVIDAS A TERCEIROS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

Os valores apurados para ralamento comparativo da evolugio da divida do Municipio
fazem parte das contas de geréncia do quadriénio 2009/2012.

DIVIDAS A TERCEIROS
PERIODO ANOS - o
Curto Prazo 2009 2010 2011 2012 2013
A Tereeiros 5.643,304,31| 6.978.050,07| 7.512.376,20| 8.170.207,26| 1.433.785,33
A Instituigdes de Crédito LB |
2009 2010 2011 2012 2013
Médio e Longo Prazo
A Terceiros 1.929.422,82| 1.883.928,64| 1.835.639,32 1.792.62523| 5.534.031,38
A l_nslit_ui(;():zs de Crédito_ 9.525.760,86| 8.470.043,32| ~7.939.042,24| 702559695 8.523.168,98
Médio e Longo Prazo
Terceir.e Inst, de Crédito | 11.455.183,68 | 10.353.971,96 | 9.774.681,56 | 6.816.222,18 | 14.057.200,36
Evolucgio a Curto Prazo
10.000.000,00
8.000.000,00 E
6.000.000,00 N " DATerceios
4.000.000,00 | o @A Instituigdes de Crédito |
2.000.000,00 - 0]
0’00 . - :.j .. - !.] !
2009 2010 2017 20012 20713 i

Evolugio a Médio e Longo Prazo

12.000.000,00 -
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

‘ 2.000.000,00

_

0,00 ‘.._.._

2009

2010

201 2012

2013

OMédio e Longo Prazo
DA Terceiros
OA [nstiluigées de Crédito

15000000 -

10000000

| 5000000 -

S

DO Médio e Longo Prazo |
D Terceir.e Inst. de Crédito ‘




Limite de Endividamento

Nos termos da Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2006 (Lei n? 60-A/2005, de 30 de Dezembro), foi

fixado um novo limite de endividamento para as Autarquias, que segundo o disposto no n® 6, do artigo 33

“ O endividamento liquido de cada Municipio, calculado de acordo com os n® 4 e 5, ndo podem exceder,
em 31 de Dezembro de 2006, o existente na mesma data do ano anterior acrescido do valor que caiba ao
municipio no procedimento de rateio a que se refere 0 n° 3 deste artigo e diminuido do valor das amortizagées de

P B ¢

empréstimos que tenha de efectuar durante o ano de 2006. “
Acrescenta o n2 5, do artigo 332, que:

“ O montante do endividamento liquido, ... resulta da diferenca entre a soma dos passivos financeiros,
qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de locagio
financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos financeiros, nomeadamente o saldo de caixa, os

depositos em instituicGes financeiras e as aplicagGes de tesouraria. *

Nos termos da Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2007 (Lei n? 53-A/2006, de 29 de Dezembro),
segundo o disposto no n? 1, do Artigo 332 :

* O montante da divida de cada municipio referente a empréstimos de médio e longo prazos ndo pode
exceder no final de 2007 a soma do montante das receitas provenientes de impostos municipais, das participagSes
dos municipios previstas no artigo 24°, da derrama e da participagdo nos resuitados das entidades do sector

empresarial local refativos ao ano anterior. *
Por outro lado, segundo o disposto no n? 2, do mesmo artigo :

* O montante do endividamento fiquido total de cada municipio ndo pode exceder 125% do montante das

receitas referidas no nimero anterior. *
Ainda no que diz respeito aos limites impostos as Autarquias, o n? 4, do artigo 332, dispde que:

“ Os municipios que tenham excedido alguns dos limites referidos nos n® 1 e 2 devem em 2007 reduzir
pelo menos 10% do montante que excede o limite violado, sob pena de correspondente redugdo das transferéncias
e efectuar no Orgamento do fstado de 2008. @7

Com a publicagdo da Lei n2 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Finangas Locais, que revogou a Lei n®
42/98, de 6 de Agosto) veio a ser confirmado o espirito expresso pelo legislador na Lei do Orgamento do Estado

NS
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para o ano de 2007 no que ao limite do endividamento liquido municipal diz respeito que segundo o disposto no

n? 1, do artigo 372, estipula :

“ O montante do endividamento liquido total de cada municipio, em 31 de Dezembro de cada ano, nio
pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participages do
municipio no FEF, da participacdo no IRS, da derrama e da participagio nos resultados das entidades do sector

empresarial focal, relativas ao ano anterior. *
Complementa ainda o n® 2 do mesmo artigo que:

“ Quando um municipio ndo cumpra o disposto no ndmero anterior, deve reduzir em cada ano
subsequente pelo menos 70% do montante que excede o seu fimite de endividamento liguido, até que aquele limite

seja cumprido. ”

Nos termos da Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2011 (Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro),
-segundo o disposto no n.2 1 do Artigo 53.9,

“Em 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei n.? 2/2007,
de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.% 22-A/2007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro, e 3-
B/2070, de 28 de Abril, de cada municipio ndo pode exceder o que existia em 30 de Setembro de 2010. *

Nos termos da Lei n.? 60-A/2011, de 30 de Novembro, que procedeu a segunda alteragio a Lei n.2 55-

A/2010, de 31 de Dezembro, o n.2 1 do Artigo 53.2 passou a dispor que
B p porq

“Em 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento ... ... ... ndo pode exceder o que existia em 31

de Dezembro de 2070.”

Nos termos da Lei n.? 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE para 2013), 0 n.2 T do Artigo 98.2 passou a

dispar que

“ Nos termos do n.? 3 do artigo 5.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n. os 22-
Af2007, de 29 de junho, 67-A/2007, de 31 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril, 55-A/2010, de 31 de
dezembro, 64-B/2011, de 30 de dezembro, e 22/2012, de 30 de maio, o limite de endividamento liquido de cada
municipio para 2013, tendo ..., corresponde ao menor dos seguintes valores: « 7

a) Limite de endividamento liquido de 2012; %

b) Limite resultante do disposto no n.° 7 do artigo 37.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, afterada pelas q‘\

//‘%@
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Endividamento liquido

Cilculo do Endividamento Liquido do Municipio 31-12-2013
Clientes, contribuintes e utentes 400.482,32 €
Clientes, contribuintes e ulentes de cobranca duvidosa 54.778,69 €
Qutras devedores 90.000,00 €

Depésitos 3 ordem

1.823.422,78 €

Caixa 19.604,97 €
Acréscimo de proveitos 66.293,68 €
Custos diferidos 27.290,64 €
Partes de capital 68.059,17 €
Sub-total 2.549.932,25€ (1)
Divida a institui¢bes de crédito 14.057.200,36 €
Fornecedores C/C 706.320,14 €
Fornecedores de Imobilizado 257.919,28 €
Estado e outros entes piblicos 14.866,32 €
Outros credores 403.871,24 €
Acréscimos de custos 312.698,69 €
Sub-total 15.752.876,03€ (2
Endividamento Liquido 13.202943,78 €  (2)-(1)

i

275



a)

DEMONSTRAGAO DO CALCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2013

( Art.2 98.2 da LOE/2013 )

DESIGNAGCAO ‘ MONTANTE
Limite ao endividamento de médio e longo prazos | 8.334.196,61 €
Limite ao endividamento liquide 1 10.417.745,76 €

SITUACAO FACE AOS LIMITES DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL PARA 2013

DESIGNAGAQ I MONTANTE

—_— s ———

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTC) PRAZO i - £

EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO AMORTIZADOS ATE 31 DE DEZEMBRO DO ANO
ANTERIOR

14.057.200,36 €

CAPITAL EM DVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO

- p— 00292m - S B .
TOTAL ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MUNICIPIO 13.202.943,78 €
CONTRIBUIGAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO DE MEDIO E LONGO -
PRAZOS 5.043,34 €
CONTRIBUICAQ AM, 5M E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 537.119,15 €
CAPITAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS EXCEPCIONADO DOS 792 654 6 _é
LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 654,65
DIVIDAS A EDP 1988 - €
CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR 13.269.589,05 €
1

S S — t :

ENDIVIDAMENTO LIQUINO A CONSIDERAR 12.947.408,28 €

VERIFICACAO DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES A 2013-12-31

".Excesso Co. €
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO
| Margem - £
Excesso 4,935,392,44 €
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS
' Margem - €
Excesso 2.529.662,52 €
ENDIVIDAMENTO LIQUIDG
Margem, - €

A Associagdo de Municipios da Regi&o do Planalto Beirdo até & presente data

(2014/04/08) ainda n3o tinha as contas aprovadas. //’7'\

a)



3. PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

Em fungdo dos resultados apurados a Camara Municipal de Mangualde propée que o Resultado Liquido do
exercicio de 2013, no valor de cinco milhdes, trinta e trés mil, seiscentos e sessenta e sete euros e trinta € um

céntimos (5 033 667,31 €, segundo o disposto no ponto 2.7.3, do anexo ao Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22

de Fevereiro, seja aplicado do seguinte modo:
- 251 683,37 euros para Reservas Legais;

- 4 781 983,94 euros para Reservas Livres.

Pagos do Municipio de Mangualde, 08 de abril de 2013
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ANEXO

"\

MANGUALDE

UNICIPIO

RELATORIO DE EXECUCAO DO PAEL/PAF E PSF

Dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 12.2 da Lei n.2 43/2012, de
28 de agosto, bem como no n.2 7 do artigo 40.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro
anexa-se ao Relatorio de Gestdo o relatorio acima referido.

7

EXECUCAO - 2013 \)§\

¥ i
5.



. 42
\ Aﬁv%ﬂm

mm ........................................................................................................................ Ox_muz<z_u_ Ol_-2w§<u_-m32 ND OZ(I_& OZ mqn_lmo&Oﬁ& W(D—QWE u_— OID<DO
mm ..... R e R U, ParLIEsa v nernrentnbaasa OMU:.._O\/W wo WWOW—\/WZQml_qb.h-q{m—muzqz_u“ OMU{DH—W(D mmm._-Z_m “_omoqzc

TOEIINYN OINSWVLSANY 2Q 0Ny Y

] S L USSR RN (45d 3 4vd) SONVId SOQ O¥IND3XJ 30 SOLNIWNIOG ‘N
D b e e bbb ettt e e e e st ee s SYQIQIW SY¥LNOD
QT e et s s s rre e e sraa e ns . T U USURRSRUEPSRN v¥$3ds3q
R e brrerrerrans Cereasane terararans erenneas S e fereeanens R TS O OOV R UUSUR v1i203y

] A QI4J2INNA OQ SONYINNH SOSYNIIH SO0 OYIYLIIY ¥N OYIVZINILO 30 OldJINIEd O OANVLIZdSTY ‘OHIFDNYNIS OLNINYINYS 30 000434 O ILNYHNA TYOS53d O WOD

¥$§34S30 ¥Q OYINILNOD ¥ VL1I2dS3Y IND ON ILNIWYAVINON ‘YavyanInDa vaIIINYNIS O¥YIVNLIS YINN HIDNILY YHYd SYIYYSSIDIN S¥II4[23dS3 SYQAITAN SYQ OYIVLNISIUIY V(8

-} A e 747 VYN S3LN3534d SYHDIH S¥13d OLI3dSIH W3 ‘OIdJJINNW 0O VHITINYNIH OY3I¥NLIS ¥a OY3v¥IdnIIy ¥ OlWYSS3DIN TvHO4WIL 0Q0)¥3d O OYSIATYd (v
L) A Z10Z/60/8T 3a vivay OUIIONYNIJ OLNIWVANYS 30 OWILSIUdING 00 YLANOD HOd HIZV4SILYS ¥ SYQIAIQ S¥Q YavHTY.13Q OY3HD53qg T
P ey re e e e bt et aenes 4¥d/13¥d OQ IA O¥AYND 04 V1S ¥4 SOQYLI43 SOLNIWYOVY 17
7 AT T O OSSR 45d 00 3 3¥d 00 OLIBAY ON SYQIAIQ 30 OLNIWYOVd 0Q oysndax3 7
L L b e et se s e e re s se st res s v neeassesate IHNLNNINGD O¥IZONYNI4 OHE/IND3ISAA 30 OYSVALIS va OYOVHISNOWIQ I
G i - " Correneinen S— o B L R ARTERS ST RE T AR b e e e NN OINIINVNYS 30 ONVId 9

o : WS QENIGASNY 30 Oyl v
e ceresaserinieanicnene . . B e & i LT v PO RUU oD R DR DR OLMHVHGY T J|

E10Z - 345d @ 3¥d/13vd Op 083n22x3 ap olJgle|ay - apienduepy ap oidpunpy



G Th T s e ree et e e eeraaan Vrrareraresirarnnie “0¥IIINVNIA OLNINYINYS
30 ONYd O VIDNIOIA 30 OQ0JH3d O VHYd ‘SIHOINILNY SYAN|IY SYN S¥QIyaday Svaigaw sva 'WIWONODI OYIVIHISSYTD HOd “IVINIAVINO ILIVLWI 30 OYSIAZYd ¥ (9

TG e e OINOWIYLYd 30 OYIVNINY 30 SIQIVYIJ0 3 SYXVL ‘SIVI0T SOLSOdWI 30 VINILVIN W JINIWYAVYNDISIQ ‘SYLIIDIY 30 OYIVZIWIXYI 30 ONYI4 (4
QG o OLNIWVIONVNI4 30 SILNOS SYAILIASIY SY OWOI W38 ‘VISIATYA OLNIWILSIANI 30 YS3dS30 Y ILNINIAIN OYIVAHOIN (3
G e 14TvA3'6E 3 5°LE SODILYY SON SOLSIATHA SILIWI SO SOQNIdINND WIHIS ILY OLNIWVGIAIONT 30 SIZAN SO0 O¥INA3H VA WWNNY OYIVZIEVANIIVD WOI ONVId (a
g T LA R LR Lo LR SRS 4 e Ao st et r ettt es s eee oo VZIHALYN YWSIA Va

SVIIHENY SV vdvd O0VLS] 00 OLNIWYIHO 00 131 VI13d vavxid OYINTOAI 30 T¥EOTD VXYL ¥ HYSSYdYHLIN 3004 O¥NI¥ND ¥ "ILNIYBOD V¥$3d53Q vA OYINILNOD 3d SYAITIW ]

h..v ............................................................................................................................................................................................. Om_muzqz—u OLNINVINYS WQ OZS& a
m¢ ................................................................................................... l—&nu <D OD—DG&]— OPZME(.D-\/-OZN OO I_<Dz< o&u:omm <D Oﬁ(N—xqozwl—<U “>OEQ<DO
mq -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- AommszmD

30 T€ W3 YdIAJQ) 1IN 30 YAIAIQ VO O3IAYIS 0a 3 0Zv¥d O9NOT 3 OIa3W 3 0OL¥ND HOd VAIAIQ OYINT0AI YA TYNOISIATYA YAV Al 0HAVND

mm ................................................ L R L L (WNQWMD <D w <F._muwm qo l_<zoum_>mzl O‘U:Ao>u “___ OED{DO

ET0Z - 4Sd @ 4vd/13vd Op 0BINI3xX3 3p oupIe|aY - apjenBuely 5p oidpiuniy



oelsanb ewn rod ‘€T0Z-90-0F B 503193 WOI 13yd Op oesndaxa 9p ansawu} odiswiid o Jeuapisuod Jod soweydo {€T0Z-v0-£2) 2ydouel) enawyd ep 0wumtmn___/
Bp eiep e 5 (E107-£0-0Z) 13vd Op owilsidwa 3p 0Je1jUOd OB SBIUOY) 9P [BUNqLL Op O)SIA Op BIEP € EJUOD W2 OpU3} ‘WISSY "0jsofe ap gz ap ‘TT0Z/EY

5'U 197 5'U 197 ep 5T 031We Op T osawnu op (e eaul|e eu seisirald sagiedliqo se ouawindwnd nap oueyd ajuasasd Op 0B3N33xa ep Ja11033p ou oldIANUN O

"ET0T 3P |1UQE 9p TT W2 01514 0A33dsS31 0 333G SBIUOD 3P |eunqu op enpad opdezeasyy ap ossadold olno

‘01192uBUl} OJu3WeEaUES 3p oueld OAIadSaI 3 0J12JURLY OJUBWEBUES EJed WSS WN 3p OB5RIEIJUD B W0 02UEYNWIS WD N3.I0J0 13y OB OBSapE ¥

"ET0T 3p 01qMN0 3p TZ B 0P|41020 3pjenduely 3p oidiviun|y Op eJu0I BU OJUSWIGSI3I O OPUR) ‘AYIUEI] 57 BP OgSeLiaq) e 35-0pueydos
‘BpIqad3) 3yduen) e wWod sopeniaye sojuawesed sop ogdeaosdwos e esed sopiSixe SOJUIWNIOP SO SOPO} T¥OQq e esed SOPEIAUD OJUB)3IIUS WERIO] ETQT
3p jliqe 3p €7 e apjenduely ap oldidluniy Op eUCD BU BP|QIII 10} ‘0IqWaIAS 3P $T 3P ‘TT0Z/V-T8T 5°U BUBLIOG BP 57T OFiue Op 7 0Jawnu op (e eauje

BU 0}50ds|p OP SOU1I3) SOU ‘OpEIDUBLIY BJUBIUOW O %0/ € 9Juapucdsaliod “J3yd Op Owils3IdWa ap 0JeJ3U03 Op JojeA Op 3youes exdwud ep ogdeusq v

13vd oe 0gsape B Wod opejuasaide (Jyd) osladueuly ojuawelsnly ap oueld op oeSeacide ajuanbasuod e wod ‘€107
9p 04ewW 3p (T Ip elep e WOI Op|PBIUOI WSSE 10§ 13Vd Op owsrdwa 3p 0IBI3UCD OF SEJUOT 3P Jeunqu] op 03Is|A O 'SeluO) 3p [eunqli] o[ad SepejueAad|
59Q153Nb SBSIBAIP SEPIIIE|IS3 3 3E9'TRY TO0Y P J0jeA wn eied ownspidwa op 2jueluOW O OpeIsn(e OpIs Opud) ‘ET07 9p 0J1213A34 AP 0 3P BIep WOod
Owsa.dW3 Sp 0}e4JUO0D OB OJUBLLE}PE WD B I5-13padosd OlIRSS3IAU 104 ‘SBIUOT) 9P |eunqii] Op elngad oedezi|eds)y eied 0ssaz0id 0 opelaul “3p8'6ET 8SOY
21e 3p ownsgidwa wn esed syndnyod opeis3 o 3 apjenduely 3P OIPIUN O 213UB OWYISPIAWS BP OJBIUOD WN ZTOT 3p QUQWaZap 3p /T Wa Ope.qalad

10} ‘01508 3p BT 3P ‘TTOZ/EP 5°u 127 5'u 197 e[ad oped ‘(13vd) |E207 EIWOUDIT e ojody ap eweiBoid oe apjenduely ap oidpiunyy op ogesape e sody

ET0Z — 45d 3 4¥d/13vd Op 0g3ndaxa ap ougleRy - aplenduely ap oidpiunpy



. \\\
NN

'SP WiN 3p [euly Ou |ogy SIeW JIS IPEpI|IqeIuoD ep sopep
2p ogielixa ep oglelioey ap oeisanb ewn Jod ‘€T0Z-0T-TE 50}1342 Wod 454 Op OBINIIX3 Ip ausawas oszwiid o Jesapisuod Jod soweydo ‘(£10Z-v0-€7)
op3euaq) ep e3ep e 3 (E10Z-P0-TT) 4Sd Op ownsgidwa ap 0Jesu0I ok seju0) 3p |eunqui) Op 035iA Op B1EP B BJUOJ W3 OPUa] ‘Wissy *, Jedidjuniy e1a|quiassy
ep oejepaide esed ‘sOj-}dWaJ @ JOUIIUE OJAWNU OU OPEUOIIUBW 0J{3Jueuly ouejd op 0BSNIAXD B 3OS 5|BIISALUIIS SOLI0IL|I Jesoqe|3 (2, :0J|auef ap g1

9p ‘L00T/T 5°u 197 ep 50 O311E Op ¥ 5'u ou (2 eau)je eu seysiaaud sagiedliqo se ojuawidwnd nap ouerd ajuasasd op oe3ndaxa ep Jarozap ou oldpiunpy O

"(4$d) 04132ueuy ojuaweaues ap ouelqd op ogierorde a3uanbasuod e wod ‘ET07 9P |liqe 3p TT 9P BIEP B WOJ OPIPAdUDI Wisse
104 4Sd Op OWIs4duLd ap 0esU0D OB SEIUOD 3P [BUNGLL OP OISIA O "3TZ'604°069°Z 2P 2IUBJUOW OB 1€ T4 ‘B3noA O}y 3 0gQ Op 3)eA Op onIN ejodudy

01p3.) 2p exie) B 3 apjenduely ap old|dIunAl 0 313u3 €TOZ AP OJIBUE( 3p TZ W3 Opeiqaad 10} 0J132uUBU)) OJUBWEIURS OP OWISPIdWa Op OBSRIEIIUOD Y

“13Vd OE Ogsape e Wod opejudsalde (Jyd) 0J1aoueul4 ojuaweysnly
9p oue|d op oglenoide 3juanbasuod e wod ‘ETQZ 3p 05IBW 3P OZ Ip Blep B WO OPIP3dUOD Wisse 04 13vd Op owIs3dWwa 3p 01e13U0D OB SBILOD) IP jeuUNqlY
Op 03sIA Q "Seju0) 3p |eunqgli) o|ad sepelueaa| saQisanb sesisap ap ojuawydate)dss sode ‘3 £9'T89'TO0'p Wa opexy 104 J3paduod e ow(ispidwa op JojeA o

anb wa ‘ogsape ap opipad op ogSeyade ap ogsinap ap 033{o.d o opiqadas opis el opua} “13yd oe oesape esed waque) 25-sodoud oidpiuniy o ‘sjuswie|ajesey

(0zead ound) 50413433 3190S SOUPPID AP ETOT AP OIXIDIBXD OU OESEZILOWE B BAESIA Shb 3 TZ'604°069°Z ap dluejuow

ou ownsasdwa wn 3p OESEIIUCD BU BIDURISGNSUOD BS anb ‘OJj3dukUly OjudWE3URS AP OUE[d WN 3p op3ope e sodoud oididiuniy o ZT0¢ @p o4qning wy

OHIZINYNI4 OLNIWYINTS 30 ONYId 8

"OBINJ3X3 3P 31J53WMY 57 3 5T O BJUaI23)

13vd Op Oluaweyuedwode Sp 0OIe|3. O OpejuasaIde 0JURAIIUS 104 *SPW WN BP [BUY OU [1D8) SIEW JIS IPEPIJIGEIU0I ep sopep ap opdeJixa ep oedejioe) ap

ETOT - 45d @ 4vd/13vd Op 0gIndaxa ap augie|ay - spjenduey ap oidpiuniy

/
Ve




‘o1auer 3p ST 3p ‘£00Z/T 5'U 131 ©P 5°0% 0B14e Op £ 5°U Ou eau)je eu seysinald sagiediiqo se 3 o3sofe

3p 8Z 3P ‘T10Z/€Y 5°u 197 BP 57T 031e Op Z 5°u ou selsiraud sagSedlqo se oquawudwing Jep esia €107 3p seuo) ap ogleisald g oxaue uasaid o ‘wssy

E£T0Z — 454 @ 3¥d/13vd Op 0g3nd8X3 3p oupie|ay - ap|enduely ap oidpiuniy



apjenSueln ap oidjunpy op esjedueuly oedesadndal € Oupssalau jesodwa) opouad O 147 ep ‘T sU ‘5/E 081Uy ou o¥siaaid aywy) op osjuap Opiuod
opinb)) ojuawepjalpua o ojuenb ‘9Tz dp OUE OU JIDIIUOIE B BYUIA @ad4d 35 anb o ‘Jeaylian as el sasopedipu) sejanbep wnyuau opuenb epesadnoal

£1e159 ap|endueln sp oidIUNA Op Bil3dueul OESENYS € anb as-eJapisuca ‘800Z/8¢ 5l 137-0124223Q 0p ‘(e e3ule ‘7 5u ‘st 091Uy ou ojsodsip op s0312)5 eleq

SOWsaw sop ejuo0d Jod 13zes13ES B SEPIAIP SE 3jueyadsal
opdejwilap e owod waq ‘soueld soaadsal sop ogdejuasade EP B12p £ 0)dPIUNiy Op 43452 BU SRIUI)SIXS SRPIAIP SEP IpepI[elo) ep epey|elap oe3uasap
BWN wod ‘aptenduely ap oidunpy o eded ‘ajusweanadsai ‘oJj@duRUI{ DJUSWEAIUES BP OUR|d WN 3 Oligoueuly ojuawelsnfy ap oue|d wn opejuasaide

104 ‘0312 3p £ 3P ‘B00Z/BE 5°U 121-032.123(Q OP ' 5'LIE OP T 5'U OP  0IqWI}S 9P T 3p TTOZ/V-THT 5'U BlIELOd BP 57/ OBILE OP 7 5°U O WD OPIOdE 3Q

3E6'0L8°EEY'Y 9P BJD 0SSI0X3 W BARIIUOIUS Bs apjenSuepy 3p o1dIUN © anb
Jojea o ‘(1471 ~ 512207 sebueuly sep 197) sajuanbasqns sagiesaye se wod ‘olaue| 9P ST 9p '£00Z/7 5'u 191 €p 5°LE OB1E Op T 5'u Ou Olsodsip ofad opejnojes
9550} OPIND)) OlUAWEPIAIPUS BP ANWI| Op OJNJ(ED O 3S ‘OPNIUO) “TTOZ-ZT-TE € BIUBISIND O 13padxa essod opu zTpz eled ojdpunpy op ojuaWep|A|pua
3p =ywit 0 anb aaa.ud anb ‘(zToZ eJed opeis3 op ojuawWellp) oaquiazaq ap Of 3P ‘TI0Z/v-+9 5°U 131 ep 599 odipe ojad opluly2p opinby ap ojuawepiapua
OP 3jly 0 BJUOD W3 SOWIIAR 3s ‘389'GZSYST P OPINbI| OJUIWEPIAIPUS P 0SSAOXD WIN WOD ‘(e eauje e epeaylaa 3s-opuesjuooud ‘olsep ap
£ 3P '8007/8€ 5U 187-012193Q OP 5'€ 5°ME OP ¥ 5°U OU 0)50ds|p OwWo? e} ‘|einjunfuod oJ13oueuyy ouqyinbasap ap ogSenyis ewn Jod eaeziialoeses 35 anb ‘710z

-90-0€ 9p elep g elladueuly oeSen)is e Jesjsuowsp Jod sowesawod opescide Ojuaweaueg ap oueld ou & opeacsde ouladueuly ojuawesnly ap oueld oN

TVYNLNNINGD OHIFINYNIA O1¥EJ1ND3ISIA Id OYIVNLIS va oy vHISNOWIg ‘T

S0Q 0vaN)3x3

ET0Z — 4Sd @ 4¥d/13vd op 0B3NIaXa 3p olpIe[@Y - ap|enduepy ap oidpunpy



P

™
W\ .
03uO| 3 OlP3W Ip OJUIWEPIAIPUS 3P 3pepideded Bp SOPEUOIIAIXNS WIIR]SS OBU ONBIUEUIS OjUAWE3UES 3P 2 1IVd Op sownsaidwa sop epiAlp Wi 10[eA O

anb ap ooe; ojad o1s| "oy 3p £ ap '800Z/8€ 5U 191-013429Q 0P 5'E 5'HE OP t 5°U OU oisodsip op (e eaujje eu ejsiaasd ogdenyis e ABDIJ1IZA B 3S-OpPUENUIILOD

‘leanjunfuod osjadueuy ouqlinbasp 3p OESENYS EWN OWOD 3S-1EZI2IDEIED B ENUUOI OldIDIUNIAL Op eslduUBUY ORSENYIS € [enje elep B ‘031943 WO)

"TvOa e12d oped|nap 0 10} anb ‘107 eled opinbi| ojusWEPIAPUS Op WY Op JOjeA O 3153 B435 ‘(300°9YL 2T '0T)

€10z eled 137 ep 5'LE OBiue op T su ojad opejndjed JojeA oe Jowadns 10} ZTOTZ 9p opinbj] cluawepinipua op Jojea o anb ejuod wa opua} ‘wissy

(141 - s1eao]
sejueuly sep |37) sajuanbasqns sagiesaye se wod ‘os1auef 3p ST 9p ‘200Z/T 5'U 197 ep 3' /€ 0de op T 5'U OU 0)50dsIp Op 3IURYNSAL Wl (q
ZTOZ 3p opinb)| oluawepIAIpuUd 3p )W (e

‘$3J0]BA S2UINEAS SOp JOUBW Ok 3puodsauod €T eJed OldidIUNY Op OJUBWEPIAIPUB B 331wl © 3nb aAa.d

‘{€10¢ eded opeisy op ojuswWedQ) o1quwazaq ap TE @p ‘Z1T0Z/9-99 5°U 197 ep 5'86 03iue ojad opuiap opinby 3p OjuaWEpPIAIpUS Op 3)Wl| O €TOZ OUE O BlEY

"ET0T-CT-T€E 9P eiep & Ojudweaues ap oue|d Op 2 oJIdUBLIS OJudWeIsNly 3p OUe|d Op 0B3NJBX3 3P Ope)sa o Jejuasasde ejep e1sa e sou-aidwnd ‘wissy

"Ows3w Op e3u0d Jod Jazeysiies e sepiAlp Se ajueladsal opSel|w|[ap e OWod Waq ‘oljadueL) 0JU3WEBURS 3P oue|q
onadsas op ogiejussaide ep elep @ O/d]IIUNIA OP BJ3JSI U SIJUISIXD SEPIAIP SEP BPEPIeI0} Bp epeyjelap 0gd11259p ewn wWod opuesawol ‘apjenSuepy

3p oidpiuniyl o esed 0J130URUIY OJUIWEIUES Bp OUB|d O sowejuasaide ‘Olep 3p L 3P ‘8007/8€ 5'U 191-032.103Q OP 5'% 5'WE OP T 5°U O WO OPJOIE B(]

‘$3J0pEdIpUI

50 sO0po)} sopidunle waioy opuenb ‘gT(Z Ip Oue O B ‘0JISIUBUIY OJUBLIBIUES AP OUE|4 Op EPUISIA B 01Ul ‘ZTTOT 3p OUe 0 aJjud ‘Olueniod ‘BIBII0IIP

€102 — 45d @ 4vd/13vd Op 083IN29xa ap ougle@y - apjenduely ap cidpunpy

4
an
9\



-

'3Sd 3 dvd Op og3eIUISIIdE BP BIEP B SAIUISIXD 3E6'0LS EEY Y SO @ £TOT-00-0F B S2IUSISIXD 3 TE'£85'808'Z SO WOD opeledwod ‘3 92'6ET° /957

3p 2 odpiuny oe opiywiad opinb) ojuswepiajpua ap auw © 3palX3 anb ETOZ-ZI-TE © Jojer O ‘wisse epuly “opinbl| oluawepialpus op 3 ozed

€102 - 45d @ 4¥d/13vd Op 0E3N2axa ap oli01efaY - ap|endueln ap ojdpunyy



9L'6EL'L952-  'ES'IVEQOST- | OUS9G'ESEZ- | TELBES0BZ- | E6OLBEEV Y {€) - () = (9) 5€212331 5P 245ZT W02 GPjRDY CIWEPINPUD 3P SpEPIEIED
91°988'PE6°TY | ESLBOBIE'ZT  JO'WILOLLZT | 1E'EET9ZZ'ET | 0E'196 092'SE {s) opinb)| oluawepmpul
P P rent PR, PR opinbj|
STBTITLES TE'TS0°0pS TZTS0°0PS BYEVE'SOS 00'0ET 252 (+} ojuawepiapua © esed 135 3 WS WY 2P OE3INgLIUSD £p 0BSNqLIu0Y
0QIND OLNIWVAIAIKONI O YHYd 135 3 IAIS NV vg OY3INaIYLNOD
T0'986'55- T0'586'9S- 10°686°95- T0'S86°'95- 10'S86°95- () {¥T¥ SOpIN2X3) SoJ8ouRUY SOJUSWRSAAL| T
SIQIVZINIROWI b
69'869°TTE 59'8¥6°STL S9'8P6°STE S9'8v6°STL T19°606°L0E (+) (6vLT & SPLT SEPIN|IXT) OAISSEY OP SOIUBLIAYP B SOWDSPIIY
ZE'PBSE6" 60'708'TE- £9'STETZ- £1°£00°T2- LO'ETYETT- (-} OARY Op SOJUBWILALP 3 SOWIDSIIY
TL'SYSYITET | PE'OLL9BS'ET | EVTZRE6YIT | 69'TSTTIRZT | £Z'ZZBEIE® {+) (epeuo|IadX® OBU BPIAIP) OZRId 0FUOT 3 OIPPIN S0.J83J31 B SEPIAIC
EE'SBLEER'T 00T IBL'T LLLPEQOT T8'EEFVLLT ES'6LT'TI6 L {+) OZBld OUND SON32J31 B SEPIAI]
86'T65°855- 20'8¥5°ZSS- 65'E9Z°¥PS- £6'S9£°006- 75'E€9°08S- {) 0zZelg OLND $0J313] AP SEpPIAI]
SOHIIDHIL T
SLLTOERRT- LS LSLSLST- 65°'068°ZZEL- T¥'989°Z0T - LY'6IT'SL6- ] sapepiquodsig
SIAVANISINODSIO T
0
0 it nninh 5 G
SO'Z6E'SER Y- I5'SLOVEES- 1992 L6 INETO T8 | {L'8PS'8YL {€) - (1) = {€) opa.> oyuawepnpus ap (&3 apepoede)
SO0'685'692 €1 | ZS'ZLTBITEL [ 19'CTETBSTT | I0OIR'S6E'LT  : £L2S65958 {2) sopeuop3Xa sowysp dws opinby ozead |/w sowsidws PR ep 2uRIUOY,
PE'EVOS 81°705°18 8170918 ZE'8S6°ER 00'0ET TST ozeid c8uojfoipaw ap oupdueq OJuawePINPUS © eied 135 @ WS ‘Wy ep opdinqujuon
S9'vS9'76L SL'STT0LE 05'9T8'SL8 96'6TE"'S06 86'vE0LZO'T SOPEUOIDAIXA SOWSPIdwg
SE'DOT L50°FT 60'966"95 0 b1 E6LEYSLEET SS'TLTLTLET TZLSEOVE S ojdjaiun|y op ozead |/l sowisaduig ap eping B SHUEUOW
0l = 0 & i 0
0ULEUVEE'S | 00'LGT'VEE'® | O0'LETVEES | OO'ZGTWEE'S | 0O'TOS'WEE'S tHfwoe
2(ad opedjnaip axwn) sozesd oJuo; o oipaw ap oumwEpIApUR 3p JeBaj apepieded Bp DLW

=

HSTERE T

747 ep 5°LE 0314e Op T 3°U ou selsial.d seyadal
Sep % ST e Joladns opinb)| ojuaweplAlpu3 - 800Z/BE 10 OP sE°HE Op ¥ 5u Op (& eau)Y

ETOZ ~ 45d @ 4vd/13Vd Op 0g5n23xa 3p olgIe(ay - ap[enBuepy ap ordplunpy



%EF'9 EALY %0521 %S8'EL %0SLE S1R30) SERIIZI SEP % WD $210DPIIFUI0L B SEPIMG
ZY'6ET P96 €6'6SY'9ZT'T 98'059'SLE'T LT'69V'8L0°T 1€'609°S62'9 elol
BZ6T6°LST £2'9LE°SOE 99'Sr9'vr9 TL'EPO LOS TTTHRZIOE {"aow salopanauied) s0130031 & Al
PLOTEBOL O0£'ES0TES OE'SO0'TEZ'T SR SIFTLST m_u wmh HEC [B|TUPIBHUCD WD 2 33 nmﬁﬂuum_.:n& soljaalay e g

— T == = —= — T e e e —

Tide: cn_ mm :._:.._?.__uu__._._ir _.mﬁ___.__.u =

CUEIoZZTIElE | EIOZOLIEM £10Z:60-05 8 t10Zo00EH. |

TL'ST9°L00'ST TL'ST9L00'ST TL'ST9'L00°ST TL'ST9°L00°ST SZ'196°8BL'9T |30k

00's0S 00's0S 00°s05 00's0s LE'SE6'T $e)1a321 SENNQ
OV'LEUVBLE | SY'L6RPBLE 9’ L6V VL E 9v'ievvELE | Lz'z199irs |endes ap seyja09y
1.'698'0T6'0T T4'698°0T6°0T TL'698°0T6°0T 14'698°0160T SS'BZOTLT'IT $33UBII0D SB][3D2Y
LT'TL8'S69°PT LT TLBS69' DT LT'TLBS69PT LT ZLBSE9'PT 61'LLS 61991 SIEJUIWEIIQ Se)1973Y SEP |e10L
PSEVLTIE YS'EFLTIE PSEVLTIE YS'EVLTIE 90'vEE GET {eluawes.o og5naaxy
YS'EVLTIE YS'EPLTIE PSEVL ﬁ._"m YSEVLTIE S0'vBE'6ET Jopdlue epuysad ep oples

e e .

SOJUBLLIIGAIaY

Jouajue oue op sieyo} SEYBIIJ Sep % Oy e Jo1adns SjUejUOW
3p 5310pAJ3UI0} B SEPIAIP AP BIJUISING - B00Z/BE 10 OP € HE Op { 5U Op (q eau)y

'SOpO}ad 50 S0PO) W2 JOPEIIPUI 1S JRIOY|IW B OPUA OPUA) 3 SOPIIS[AGE]Sa
sajjwy| 50 wod Judwnd e oidPIUN © Opuelsa ‘%0S‘LE & Welpuodsaliod 454 @ 4vd op opSejuasaide ep ejep € 9 %S8'CT e Welpuodsaliod £107-90-0%

® anb opuas ‘7107 Oue Op 51€10] $€313J3. Sep |B}0} Op %E' Seuade e Welpuodsaiiod gT0Z-ZI-T€ © ‘ozesd ound ap soJ3243) e SepIAIp se oyadsal zip anb o

€102 - 45d @ 3¥d/13vd Op 0g5N38xX2 3p oLPIe|3Y - apjenduely ap ordpIun



| wever | %6pIs | wesse | usros %6SEL 5110} S£11330J SEP % WU S0AIUEUYJ SOAISSE
TUEVG'6YEPT | ©L'S69PSLST | 9E'ESRESS'PT | €S'TRO'E90'ST | STOEEQ8T L SIB)0) SOJBIUBULY SOMSSEY
61TV PEE 00'TZ8 LEE SE'v86'9EE 0S'EEL bYE T5'PT9'S6E ELIRINOS3] Ip sagseladp
£5'00T°85t S9°LL8°656 80'TETTL8 BE9LT'TOOT 0S'V9I8EVS'T (0z22d OUN3) 5210P3I) 5J3INQ 3 SIIOPAIFUIO € EPIAI]
9E'QDZ'LSOPT | 60°966°9SH'¥T E6'LEISLE'ET | SITLTLILET | TZ'LSEOYE'S ozeld 03u07 e 2 0IPRN € sowsFIdwg
D ' 0Z-0 - 0Z-60-0f Y Q4-90-0¢ Y 0¢-90:0¢ &P a celeudisag
[2v'IeTsT00e |2V TET'SIO0E | Zv'TET'STO0E zvrersioos  Jos‘zzewsee

$1230) SB313334 SEP %400

% Q0T € tonadns [e30) exaday ep wadejuadlad

wa ‘opinb)| ojuawepiAlpua op o|ndje ap soyaya esed SOPEUD)I3IND SoAIssed sop Jojea
0 opuInjau| ‘soJjadueuly soaissed sop 019¢4 O - 8007/8E 10 OP s£"1e Op ¢ 5U Op (I BaU)|Y

“lopedipul 2)s@ 3juawesdie| Judwnd e exuodu? s oldjIuny © anb opuas ‘olEdURUIY OjuaWEBUES Op 3 T3¥d Op Sow)3s3udWa s0p OBSEIRIIUOD

? ‘0IAQQ § 0WO ‘35-3A3p JOPEDIPUI 3153P CJUBWINE ) *I5d @ J¥4 OP OgdelussaIdE ep eIep € %ES'EE 9P 3 £10Z-90-0E 3P BIEP © %RT'0S 3P €43 Jo[eA 9553

anb opuss ‘olaue Oue Op sIeI0} SEYI! Sep %00Z 2P %LP'6Y © ETO0Z-ZTI-TE © WapuodsaLiod Sowsaw so ‘siejo} soladueuly soassed soe 3juawWwealyejay

ET0Z - 4Sd @ 4vd/13vd Op 0g5ndaxa ap ougiejay - apjenduely ap oidpIUN



S9E E0E _ (%4 8T 81 (apepinny) jleussaey opouagd
It 8t T 0EY (144 {seip) soawedeq ap oipaw ozelg
IT'ZE0TY9'S 6T'Z6EZRY'L BB'8SE'SE5'D CE'BEO'TT6T BT'HT0'666'E {opeziiqow) ap sag3|sinbe+z9+19 se1uad) so3jnas @ suaq ap sagdjsinby
IV'6ET V6 E6'65F"9ZT'T 98'D59°SLB'T LT'69Y'8L0'T TE'609°S62°9 $310paJ3 3 S3I0PIIIUIC) B SEPIAJP [RI0L
82'616°L5T £2°9LE°SOE 99'S¥9¥t9 TLEP0°LOS TTIPRTIOE {*qow) sasopadaulo) sosmaia) e Ag
PIOZE90L CL'ERDTEE QTS00'TEE'T 95 5TY TLST BIB9S THIE {B1aUIa U0 Wa @ 24 sa.0panalund) soieaiE) B ajg

e = ———

TTVELET . T

102211t || EI0ZOLIEH || CEIDDBHOEY ErdeopaeEsl | dl0senoey

S95aul 5135 e toliadns
§210p3adauloy e sojuaweded ap o1paw ozeld - B0OZ/BE 10 O 5E°He OP p 5U op {p eau)jy

3y
8559 W03 OUSWILAWING W3 35-BJ3U00US 0ld)djunin © anb ojad ‘opniwiad 3)w op OXieqe enuRuod Jopeaipu; 3is3 wgqure] iS4 3 4yd op opSejuasaide

Ep E}ep g sopesidal selp 6pT SO @ £10Z-90-0F 2P SEIP QET SO BJJUOD ‘ETOZ-ZI-TE B SEIP T sou 9s-eAeNYS sojuaweded ap oipgw ozeid oe ojuenD

ET0T - 4Sd 3 4Vd/13Vd Op 085nJa%3 ap olple(3y - apjenduepy ap oidPunpy

290



"Sag3nJIsul selsa e ojuawnduind opep
Opis Opua) 'sOWS3W sop SpepHniew e opueladsal ‘seu0) ap [eunqu) o[3d epesiA epIaIp ap BIS|| BU S3JU3ISIX3 SOJUIWNO0P 3p ojudweded eled ajuejuow
9553 Jezj|3n elu3Aap oldIN 0 Bnb oplyWsUeI) OpIS OPUa) ‘Op|es 3ssa B JEp e OusapP O 31qos oididjuniy © 4NJISUl 3P OPIIUAS OU YD B epe}Ieuod

10} “3 T1°088°60T 3p |aAju0dsip opjes wn ejaey anb opedylaa 95-0pua} “Joliajue ojesdeled ou sopisajal sopedaajue sojuawesSed so sode ‘ossip w|e eled

'SSPEPRU3 Sessap IpepI|IqelA & 0DSL W3 BPEI0|0D Jas ap euad qos ‘aydues] BJIBWLId Bp OJUBWIGRDR O WO3 0)sIASId 33UBJUOLW O anb op siew
asseded say| as anb 2p apepissadau weyuly odws) oMW 3jueNp Ope}selle J3) 3s 055330.d op 010} 0 9 ElIRINOS3] 3P SEPIISIIIR SIPEP|NYIP WEIBIOAU

anb 5310p3J2ul0) SI0p B 3 96'SOV /P Op djUejuow O 3juawepedpaiue ofed (o) ayoues) enawnd ep ouswIgalal o sode ‘anb 1921 epule 33530y

"3 §£7990 LE 3p 2juejuowW o ‘ soyuaweSed sou sepieqy saglisoday ap seing,, ap spaetie ‘opeziie|ndal opis 13} Jod ‘opliagsuel)

SJUBJUOLL Op JeZ)13N 35 3p 3pEPISSadaU 3ANOY OLU ‘efas No 13y Op s013)R eied epediyuad eys|| ep ajueISUOI OESeiniey epep(nbi| 10} oBU ‘OSSIP W3|e Bleg

ITEETTOTT
9p Squejuow ou ‘oidpjunw ofad sepezjiqiuodsip sequas 3p spaene ‘sopedpajue sojusweded so)a) WeJoy ‘lepipnl eja ep spAene 0A1DI205 ojuaweded oe

051221 0 W02 Waq ‘eJow 3p soun ap ogssiwa ep eSeawe e 3 epiasaxe se(d Jod ogssad e ‘sesopald sapepiua sewndje Jod SEpeISayIUeLL S3pep|nNdyIp sep

elpuUgNbas eu ‘ayduel) exdwisd ep 0AIBa OUBWIGIIAI OB 318 T3¥d OP 50138 eied BPEJJILIB) epiAIp 3P B3] Bp ogleloqe|s e aujua ‘anb Jejuaijes epoduwy

"3 ¥6'T9L TST'T 3P J0jeA Ou ‘ETOT 2P 01qNIN0 3p
TZesyuell 233 $T'LLT'TO8'Z 2P JOJBA OU ‘ETOT 3P [UQR 2p £7 € 13V Op Owsaadwa ap ojesjuod Op ayduely 5T € N3Q322J aptenduey ap oiddiunpy o

iVd/13vd 04 IA 04aV¥ND 0a Y1SI1 ¥d SOQvNn.L13d3 SOLNINWVOVL'T'T
45d 0Q 3 4¥d 00 OllgiNY ON SYQIAIQ 30 OLNIWVYOVL OQ 0YIN23IxX3 ‘z

ET0Z - 45d 3 4¥d/13vd OP 0E3N09X® 3p oLgIe[3Y - ap(enduely ap oidpiuny



292

N\

4

"0]SIA OP OBSS32U0)
€ 918 137e4sHES e SepIAIp 3D BPEY|EIIP EISI| BU SBJUBISUOD SOJUIWNIOP SOp sunSje ap opSepinbi| e OPIABP 30/'6€4°9/T 9P elelpaw) opdeziuowe ewn

non3a4a anb opuas ‘3 TZ'60L069°Z 2P J0|eA OU ‘ETQOZ 3P |LIGR 3P €7 B 454 Op ownsaidwa ap olesjuod op apep)jeloy e naqadas apjendueyy ap oidpiuniy 0

210Z/60/87
30 ViVQ ¥ OYIFIINVNIJ OLNIWVINYS 30 OWILSIUJINT O YINOD HOd ¥IZVISILYS ¥ SYAIAIQ SYA vAVHIVLIQ OY3YIS3Ia°T'2

3 £9'189'T00' 3P OPIS 13vd OP 03£13U03 Op 10} 0 OPU3) ‘3 B'6E6'ZS6"E WA NODY 13Yd OP OWISPJAW Op [€30] BJUEIUOLL O ‘WISSE OPUAS

"3 6£'990 L€ sojuaweded ura weleynsas OgU anb J3y4 O BINJEPIPURD BU SOPEIIPISUOD SAIO[BA -
"3 TL'S6Y"EEB E 3P 10) (3YdueL) 57 2 T EP OAIJ3)3 0JuaWIGRI3. O sode 3 01s1) 13vd op 03uqe oe sopen}aya sojuaweded ap |e)o -
'3 $8'E6T8 3P 104 1Vd OP AYDUEJ) 57 P 0JUBWIQIIAI OB SIIOLIIIUE S0PENn}ad s1an139(a sojuswesed ap |e3o] -
*3 08'SL9'TT 3P 10} 13Vd OP 3Ydues} zT ep 0jLIW|]adal OB SIIOLIIIUE SOPENIaya s1an)83)a ogu sojusweded ap |ejo) -
"3 TS'6YZ'TTT 3P 10§ 13vd OP 3ydued) ;T ep 0JUSLWIQIIIL OB SI0IJUE sopen}aya s|aAI8a(2 sojuaweded ap |ejoy -
:anb sow)njauod 11n83s e euodua 3s anb sopen}as sojuaweded SOp soAljeA0Idwod 3p e)5)| BU OPEIISOWAP OWOD [B) ‘WISSY

‘oidiuny © esed epuiajsues) ayduel) 7 P JO|EA OB {sopliaja. ewde 3 67990 L€ SO WIGIUE] 3) JO|BA 9553 opfieqe |0} anb ojad 13y oe eaniepipues ep
OESSIWIQNS Bp S3jue SOPEN}3Y3 OpIS Wala) sojuaweded $3159 ap oloey ojad seuniey ap 3 08'S/9°TT 9p ojuaweded 0 13y4 op o8lqe oe siaA|3a)1 sopelapsuod

WeJo) ogu ‘ayduel) T ep oedenaq ep sajue sopenyays sojuaweded sop soaneactdwod soe vOQ ejad epenjaya asijgue ep opuenbe ‘ojue}asuy

‘oidpiuny ojad epezijiqiuodsip Bqiaa 3p saARIle ojuaweded
2553 85-non3aja anb o[ad ‘ jepipnl elA @ 1343140034 jenb e was oyl ap 1€ eip owxoid oe e ewsaw ep |ejoy oeSepinby e, opueydos ‘300°0ST'S

3P SjueluOW Op einiey ewn 3p ojuaureded o oidpdIUN Ok B10PaId SPEPRUS W Jod OPENINOS |0) ‘BYIUR] 5T EP [2AlUOS|p Op|es op |e10} OB5ez||3n e sody

€107 — 45d 3 4¥d/13vd Op 083n23xa ap opgle|ay - aplendueyy 3p oidpiuniy



§

k\vﬁ,@w

"3 89'S¢S V9T seuade ap 0ssaixa wn Byui} od]dIUNIA © “3 29'SEY'960°ST ap eJa opinby
OjustuepiAlpua op Jofea © anb wa ‘T10Z-ZT-T€ € 23U23sIXa 0 19padxs essod ogu ZTOZ eled oididiuny op ojuawep|Alpua ap 3juw| o anb aaaid anb
‘(Z107 eied opeis3 op ojuawesig) oiquazag Ip Of Ip ‘TT0Z/v-¥9 5°U 137 Bp 5°99 03jue ojad opluyap opinby) 9p OJURLIBPIAIPUB Op 33IWY| O BIUOD

L3 SOUM3AN 35 ‘OpNIUO0) 3 E6°0/8'CEY Y 9P BI13D W2 147 BP 5/€ 031y op T zu ou 0)sinaad opinbyj ojuawepialpua ap 33wy op wadessedenny «
PUIUepeawou ‘gTOZ ap oyunl ap Og wa sagSenys sejanbep ewn seuade 3youaaud ‘nosysuowap as ef owod ‘apjenduey ap odiunp o
'$353L 5195 B JOLI3dNS 5310p3I3uL0) e ojuaweded ap o|pIw ozeLyg (p

!9%00¢z € Jouadns |e10] e}19934

ep wadejuaniad wa (opinb)| ojuawepiaipus op ojna|ed op S0}133 eted sOpPeUO[IAIX3 sOAIssed SOp Jojea O Opuinjul) soJlaoueuy soaissed sop opel g (2
“147 ep 50T 08|HY OU SepluYap OWOD |e) ‘JOLAIUE OUER Op SIBJ0} SEIIA. Sep %0y & J0LI3dNs 3]UBIUOWI 3P SIIOPIILIOY E SEPIAP BP BPIUIISIXA Y (q
147 Bp 5/£ 081y Op T 5u ou 01siA3.4d opinby) oUsWepiAlpus ap aywi| op wadessedesyny (e

:s905enys sajuindas sep ewn ‘souaw ojad ‘ap OJuaWIYIuaaId Wod eziiaiaesed eiode

{¥ su ‘ag 081y N3s Ou) BOOZ/BE s\ 137-012408Q © 3nb ‘jenjunfuoa 0J130ueuY OLq)|INbasap 3p ogdenlis ewn ap opSesadndal e esiA 01BIURULY OJUIWEIUES s}

14T VN S3ILN3ISIUd SYHOIY
SV13d OLi3dS3y W3 ‘OIdJ2INNIN OG YHIIINVYNI OYJVMLIS VA OY3vyadnoay Y OtHYS$SSIDIN TVHOdNIL 0A0J¥3d 0a OYSIATYd (¥

‘a8.0r oujwue|ag ‘olode op eueBUIG IpEPIIUD ep aued Jod seiqo sep oedndaxa

Bp soAleaosdwod sop oesejuasaide e spde eSed pias lenb e ‘3 pe'Gz8 9p epuenodw e Jepinby| Jod esjuodus 35 seuade gLQz 3p 0.IQWIzZap 3P 1 ¥

ETOZ — 45d 2 4vd/13vd Op 0B5NJaxa 3p 0LEIE|3Y - apjensuely ap oidiuniy



'dVd 3 454 Op og3ejuasaide ep ejep e SAJUASIXD 3E6'0LS EEY Y SO 3 £T0Z-90-0€ € 59ILASIXE ITE'/8E'ROS'T SO W0D ope.edwo)
39.'6€T°£95°7 9 oldi2luniA Ok 0piiwIad OpINb)| 0JU3WERPIAIPUS 3P Y| 0 3paJXa 3N ETOZ-ZT-TE € JOjeA O ‘wisse Epuly "opinb)| ojuawepiaipu? op 2 ozeud
08u0) 2 OIp3W 3p OJUSWEPIAIPUB 3P dpepideded Bp SOPEUOIZAIXA WIIEISD OBU OJIIUBLY) OJUBWESUES 9P 3 13vd Op Sow|ispudwa sop epiap Wa JojeA o
anb ap 01} ojad 035] "031E B £ 3P ‘B00Z/BE 5V 181-033193(Q OP 5°€ 5°HE OP ¥ 5'U OU 03s0dsIp op (e eauj|e eu e)siaasd oglenjis B JBDIJLIAA € 35-0puBNUIU0)

‘leamunfucd osRoueUY oUQ)|INbasap 3p ogSen)is BN OWOD 3s-1EZIA)ORIED B eNURUOd OIdIdjunpy Op eJ3dueuy oglenls e |enie elep e ‘0}aye Wo)

‘0J133ueUly
Ojuaweaues 3p ownsp.dwa Op GEILIEIIUOD BP OUB O P ETOZ OUB O anb opep ‘BaIul OLG}E|3L Ou eJJsuowWap 3s 0WOI e} ‘147 Ep 5°6€ 021Uy Op € 5°U Ou

3 5" LE OFIUY Op T 5'u OU 50I51A9.d SaYWIY) SOP %OT SOuUaW Oj2d 3p OBSINUIWIP € HTOZ OUB O 3psap gaaud oysodoud esode osj9dueUly OJUBWEIUES 3P OUR|d O

"2juapadajue ojeidesed ou SOPLIBAI SIOPEIIPUI SO SOPO) SOPISUIE W10y OpUENb ‘GT(Z 3p U O 3 ‘0J130uUBUL4 OJUBLIBIUES Bp

Oue|d Op eRUYSIA BP 013Ul ‘TTOZ 3P OUR O 3.1ud ‘ojueyiod ‘pia1iodep apjenSuew ap odiunpy op ea@dueuly ogeladndal g ouessadau |esodwa) opouad O
T41ep ‘T 5U ‘5°LE 08iuy ou 03sIAzad Iywi| op 013USP OPIIUOY opinby| OluawepIAlpua ce cjuenb ‘9Tz 3pOUBON A

:oxieqe (3
E3UJ[@ Bu Jei}suowap 2.1 3s OWOD |} 'J3I3JU0IE B BYUSA 9A3.d 3s anb o ‘aedlyLtaA 3s el saiopedtpul s3janbep wnyuau cpuenb epesadnoas eseysa apjenduepy

ap oldpiun op esiedueuly ogdenys e anb ‘800Z/8€ U 197-012.29Q op ‘(e edujje ‘7 U ‘v 0y ou c)sadsip op sojays esed ‘elapisuod 35 anb ojad

ET07 — 45d @ 4¥d/13vd Op 0g3NIAXs ap oL1g1e|dY - apjenduely ap oidpunpy



"wejladsas sjuatueladlp seps e anb sojnyden sou seau)|e sewn|n senp sg 1euJolad 95 9p ozjnfaud was ‘odsew apYy ap ‘BO0Z/BE , M.Auﬂ
U 131-033133Q 0P ‘Z 5U ‘si7 081y Op () @ (3 ‘(q seaW)|e se sajueyadsa. seFleW Se ojnyded sjussa.d ou seda.fe Jod as-noydo ‘oueld op BN1i3| € Jel|1B) B BWIO) 10d |

sollejlie}

sop ogieasdess ep saaese

‘oidpiunw ojad sopesqos

sodaid sop oeSeziWXEN

.Em:._ a1
SAOIBAIA5H0) RN Oeieiusiajdin aeitasan Bpipa|n
SR.0ROHIg

v1i323y

‘sunwo3 ogs Jedljde e sepipaw se anb opuas

‘0J130UBUI4 OJUIWEDBUES 3P OUe|d 3 O1DUBULY OJUIWEISNly 3P OUe|d OU SeISIA3d Sepipaw sep ogdejuawsa)dwi ep ogdenys ap 0Juod O SOWIAIISIP OXIEQY

T OIdIDINNIANI OQ SONVINNH SOSYNI3Y SOC OYIVLIdV YN OYIVZIWILO 3d Old{INIdd O OGNV.LIIdSIY ‘OHIIONVYNIS
OLN3IWVINVS 30 0d0j¥3d O ILINVENA 1V0SS3d O WOD vsadsia vda OYINILNOD ¥ Vii3dsa¥y 3IND ON FJINIWNVAYIWON
‘vavidIlinbd VHIIONVNIS OYIVNLIS VAN HIONILY vivd SVINYSS3DIN SVII4J03dS3 SVAIQIW SYQ OVIHVINISINIY v (@

ET0Z — 3Sd @ 4¥d/13vd Op 0B5NJaxa ap ougIe[9y - apjenBuey ap oidpungy



%69 9P Ojuawine.e 3puodsaios
enb © ‘7107 2p oponad end) wd SOPIGaIAI 359'9E5'ITZT
SC BJUOD 3 60°665 G508 T 3K (103 Wil & Wapuodsaliiod

E10Z-Z1-1€ 3P €12P § 932 i) 3p SOPIGadas gl $auojea 50

EpejusWduy

STOZ-ET0T

Op 2quelnsa.l §TOZ Wa %S @ $T07 W2 %0T ‘102
W9 %0T 3p ZTOZ W2 JRPEDBLIE B 3IUBWBAISIABL

2seq g 20e} ‘epepedalle aseq ep ojuIWINY -

‘@pUaaLdwod epipaw e)s3

OBJRI|BABRI BP B1UNII0I3D
1Al Op o1Uawny “1°¢
E}3324

Bp ajusiune ou apeduy

W03 SepIpaw senQ g

‘€T0Z 2p oxauel ap siped e sadpjunw _

SOB BpEIN)e) Jas B NO3ILI0D S00pIY SOSINIB) 3p exel y

Sa0IENISS0 0}

epejuswajdwy

£10Z

o35iazid

"EXe] B159 € 3JUBI3)3l
oiduniy ofad o8ed Jojea oe ajuajeainba 107

LB EpEPEIDIIE EJISIA) BP OJUSWNE WD 95-gAald

oidpaiunw

oe eped||de S0JUPIY SOSINIDL AP BXE) BP 035N
0 Jopjlnsuod ou J1aas e opow ap ‘(710Z/EV
131 Bp 59 031e Op 7 5" op {q e3uyje) (Yysy3)
sonpjsay 3 sendy ap so51alas sop esopeniay
3pepiju] ep 5205epUIWIOIRL SEU SOPILYBP
SOW.3] SOU ‘sonp)saJ @ ende ‘ojusueaues

Op 5340335 sou ojd)aiuniy ojad sope.qoa sodaud

s0p ep ogdeidepe e apuaaldwod epipaly e)sg

oeie) gl ajdi

ap 0poiia

oidjaiunw oe epedyde
SOJLIPIY SO54108. &P EXE)}

BPR $ISN3 9 JOPHUNSL0D ou
413124 2led v1usweaues op

OLRiUE) Op opdeldepy T

T

€102 - 45d 3 4¥d/13vd Op 0g3ndaxa ap ougie|y - ap|enduepy ap oidRiunpy




N\ Y &
4 .
\\ WIJW\ h
-~ |J/ ﬁ
»./f g
spde 13,030 anb j2iodwa) OlU3WeseysIP © 5i0dIp 3 7TOZ 9B = n_uE:”: T
9p sagSisinbe woa sesadsap sep ogSuajuod g S ’ ol

0JqUIBZEP Wi T3y Op Owsaudwa o) 01B1UQD Op BINJEUISSE

3P OJUBWEBUOIIUNY
215/A WOD OBIEZ||BUO[IEI BAIIDYS BLUN 35-3PUTaLd ’
J01i8350d & 134 Op IsHEUR 3P OBSSIWOD Bjad |euy opdencude

P SO¥SND ap oEdinuuLp Ly
ens e 3 ‘'sejsiaasd saQidDpas sep S9401eA SO AjUIWepERI WU ‘Sedlugsio SIPEPIUN 3 sapepialle/ojuswedinba PP 038t weua, &b

ET07 Our OU JBUaLUd|diu B SEPIPBW $€ SEPBUIISS Jod 50)5n2 ap opSezZlIOlUOW sapepiAne woa edpnnw
wiesgf epuenb ‘2107 99 CUGIBISS Wo (Jyvd) 0BoURULY _ 8p sowsjuedaw ap ogdejuswa)dw a sugzeuwle esodsap ep cedezye

cawieisnly op ouejq op ogleioqe) ep EIdUl elep B ap oeised 3 seadwod sep epezjesjuaa opjsad

uopesfoeSusundfopinpay

BPSIP NBL1000 IND |LIVGA) OJUDLIESEISIP O BJUGD Wid OPUd ] BLIN 2P opdejuswa|dwi e LWEeS|A SEpIpawW sy

k4

Inzax3 ik R TETTTET L (11T

ap.opotiad

¥53d453Q _

. - - ‘jeas) opdensjupwupe ejad
epejsaJd ogdeunojul ap eyjey e epep ‘gT07 Wa
| (I op ojuaweBed op s0uUas| S3I0|EA AP OUIWLIP)
op opedun o Jeulwalap [aalssod 104 ogN

‘ojuawipasoud aysap "TT0Z Bled 0351h4d

djuelnsal %57 Ip |2qoj8 cjuawne wn ‘eRIny [E30) 1OJeA Op %57 ap

e[ad sjaagsuodsal ap seayqnd sapdesjunwon ouerd op soue g sodlawnd

SBU B5BQ WD 35-0PUBLUISI ‘{34 op ogdjsodu sou 0Is1Aa4d jergogd

8 05.n2 WA s0)pasd S0p oedeijeAras B 0553002d OlUBWRE Wo3 Soipaid ap

S300EA a0 ceinaans opieiualugci) ! ] ERIDaAL

ap opotiEg

ETOT — 45d @ 4¥d/13vd Op 0g5n23xa 3p oLgIe[dy - 3pjenduely ap oidpuniy



SOMAJAS & SUBG 3P S30Ii5tnbe WD SHSAdSaHR Sep 0pIuaILOD
€ BisiA WOod opdezi|RUOIIES BANRSS BWN 131G0 ap oAlaiqo

0 03 ‘seniupBio sopepiun 3 sapepiaie/ojuswedinba Jod
$61SND 3P ORILZ)I01ILOW IP SOWISILEIBLU @) 0eIeIuaLI|d)

3 sugrewr Jp 01538 3 seidwoD SEP BPRZIEIIUSI

_ 01528 Pwn ap ogdeiuawuaidu @ Bisia wod sepipa
| SEMPASBPEIUSWRIOW OIS OJUBIUY O ODLY; “4y'd OU Sm?&n
€10Z IP CIUTWEL0 Op JOJEA © WIOY [eN1E 0JUILWEIIC OP SI0JRA

£9 Opueleduwiod 035; "nBuile SI9A)SS0d WRIO) OBU 3D 4y

OU SOPEWIISD S20[BA 3P SIQINPAs SELIPA BATIOY ‘0150dXa Ofbg

"U5GE 2P SOLBIILNWOD sopuny
ap oglediuedwod ap luauodwod ewn way anb eigo ewn
ap oeInaxd ¢ sondud eied jeludwedlo OPSinGs N Lpenle)d

BPUIE 10} ‘OSSIP WPE EIRy "ESIASAP 2P SLIIGNI SEUGA SBU

Jojea a3so 1ejdwoiuod eied [EJUILEII0 QESIATI BWN IBN}ED
OLESEEIAU 10) "3 £1 85O TTL BP JOILA OU ZT0T 9p Nojsues)

anb jejuswedso epuURL3B Ip opjes op opdeiodicoul & WO anb
OpUas ‘ETOZ BJBC JEYSURLY IP WERIDAY} BN SepIAp SE BIU0D Wa
GPUS) ‘0LQS5aI3U 0P WFnbe Weiedy €107 2p Cluawedso o vied
Vg OU SOPELUINSD IUBWIRIILI SIICIBA $O 3nD NOUBLIO "€T07
8v 0elL Wa epinglye sEuade Jas B 01514 OP OE$53IUCI & Wod

‘sejuo) ap [eunquj op aped Jod owispidwa ap olenuOd op

ejhgid ogdezyeasy ap 05s3204d Op OESNIUDD B @ RINIBL[SSE BJ53

OI5|nsI0

DEIEIUILUB LU

Sp.opoiiad

:Wejuasaide 35 anb se ogs sesadsap seysap
oginpaJ e 9 0J13BWA]S]S 0]0JIU0I WN J13IB[BGRISD

3p SPEPI{EUY B WOD JRZI}2IIUDI B SEPIpRW SY

'S05.4N234

sa)sap ogielale ep opdeziwiio e ‘opow |end)

3p ‘3s-0opuesiA ‘03xg wod sopindassoud soainaiqo
0 25-21eJ30] 3P @ ‘ogdezijn ajU3PYa ens

ep Jed e ‘sepejado.de sapepiienb a sepepiiuenb
wa ‘openbape 0juaWoLW OU ‘0IsNI JOUIW Oe
SO3IAI3S @ SUaq ap sagSisinbe seu sopezielaleWw
‘B{9BI1J3 3 B1IUFIDA ‘DPEPIIILIOLOII IP

SOLIFIID WI 85-0pUBILBWEDUN] SO11A435 3 SUaQ

oelliosag

€102 — 45d 3 4¥d/13vd Op 085nJ8xa ap 0lIPIBIRY - aplenduely 3p oidpIUN




"TTOT 9p 0Joz 35eq 0UBLLESI0 OB 338 £T QT W2
%07 9p Opew3sa oaledau ojoedw) wod aua)dy
a siedpjunw sesnyniisaeul/sojuawedinba

SOp 0g3UBINUELW /OBSRAIRSUCD 3P 2PEPISSIIAU ep

Jouadns ogdelspuod ep el Jod sewyd seuiew

Jninaissequ/soruawedinba

sop

OBIUBINUBLW /OBSRAIDSUDD
3p opEpIssaIaU

ep Jouadns oedesapuod

ep _iA J0d sew g seLgiew

‘¥ 03U0d OU BWIS2 $3QI2AIBSQD JaA | épriudusa|dw) £10¢ ap ogisinbe e wod o3sed Jojena op oginpay )
5015112 50p OESNPaY '¢r
ojuswedinba
Jod 01502 5p vedezuoduoWw
ap sowsuelaw
ap ogdeuswadwy
ZT0T 2p 0492 358 OIU3WESI0 OB 338} 107 W 5 auaiBiy  ezaduy
%G W3 OpPeW3Sa auaidiy @ ezadw)| ap |euajew ap suaq op cESezan

' ojuod ou euwijde sapiealasqo 13 | epeluaws|dw) ET0Z ap ogdisinbe e wod 03sed sojea op ogdnpay

2U GEIBZ)RUOPRY T 1

viog

P OUL OU SOZLIGLINU SOWWIAY Wa Juds ein$asuod 25 seuade

SEpIpaW Seisop a12ed Jorew ep 03{xe:€ 031313 0 “0pMUOY)

‘SOLIN3e) SAI5OP 0RIBIILL ep nedeziwo B ‘opow lend

B "95-OPULSIA ‘CYIX9 WO SOPINTISS0Id SOAINRIGO SO as-e 0
ap & ‘opdez|un 3uBdYD ens epaed e ‘sepeudosde sapepient
@ sapepriuenb ws ‘openbape 0lUAWOW OU "0JSNI 1OVIW

OB 505103 9 $UBQ 9P S20dISnDE SEU SOpEZIjRLDIRW "eEIYD

8 2PIUNYD ‘IPEPIILIOUCII 3P SOLIILI WA IS-OpUBILBWEpPUN)

m.m._.u.wma.."mm...._._.....

0151A3 0
QEIETUALLLS I |
apoporads |

€T0Z - 4Sd @ 3vd/13vd op 0g5n3axa ap opgieRY - apjenduely ap oidpunpy




-

SBilJe] SeAOU SB '

7/T wa oeled|| eu osesie wod ‘eaqnd oedeuiun) ap soueloy
SOp OB3EJD]|E ‘)4 SO SOPOY WA 50d1WpUO.Se soiSp|al 3p

oejeso|os ‘auswepesWwou ‘e131aua Sp OLWINSUGD OU 0BSUIIUOD

'%0G 3P E2J3D 3P OJUIWNE WN Welaly0s oidiuny oe sepedyjde
w3 Wwadessed e WOI ‘0JURIUT ON "ZTQT OUE OU BPUIE BPEIYLIBA

sownsuod sop opinpal ewn nuaad anb o 'seloy §'z ap

BUJNIOU 0E5dN.LIAIUI 3 DUIWIPY OU Z/T 3P OIUBWIBIUBIPE B EIOY

e Je)j[|qissod eJed sepipaw SBLBA SepRIUSLUadw] Welo

e|3J3u3 ap opezielaqy| opedsaw o eled £T07

|
epejuawa|duy

‘p 02UOU OU BLIDE SOgYBAIISQO Jap epejuatiajduy

ET0Z

ET0Z

70T 2P 0497 aseq oluawehio oe ddey £T0z wa

% OT 2P OBINPaJ BLUN BPIPAW BISI LUOD B5-JAd4

"eaqnd

ogdeuiwn|| ap souesoy sop ogielaje e Janb
‘e21191@ eifiaua & sed e sajualalas siedpunw
sapde|ejsu) seu Janb ‘gj8isua ap ownsuod

op ogdnpal ap sepjpaw ap oejejuawa|dw)

3 ogjez||IqIsuss e spuasaldwod eplpaw ejs]

el|giaus ownsuol

| Ou0B3UAIUOI 3p sepipaul

‘Sapepiaie

ap odi 9159 e sopeunsap ogu anb suag
soJyno eqojdua anb suaq sosno ap ogdisinbe
ap eduuqny e eaed ZT(Q7Z ap 95eq ojuawedlo

O 938} £TOZ Wa %7 WS OPEU[ISa SUag 50J)no

ap ogdisinbe e wWos o3sed Lojea op oednpay

ap oedejuews|dw| G e
| suag sosnQ - jedpunu

| oebowoud ap a j_amyn3

THOLUR PP SIpPERIALE

se wo2 0)se8 o opuelilyl)

SOPBRPIAIIE Wiod [BdDIUNW

esadsap ep ogdez)|

euolaes/oR3uzIUNIfoginpay

Qs

A
N

"t 0juod ou Bwpe 5305RAI5Q0 J3A | epeUAW|dW)

ET0Z

‘ZT0Z 3p @5e8q 0judwedio oe 308}
£T0Z W2 %07 W3 OPew(}ss OIS 3P [BUIEW

_ ap oejisinbe e wod o3sed Jojea op ogdnpay

*505INJ3. S0P
oedez)|izn 2l QBSEZNEUCDERS
JOIRLL BLUN 9P SDARIE

0110111353 3P |ELIBIEW

2P CLUNSUOS O JENRIG TP |

m_“r._m....._.n..:m__mzﬂ CEINIBKT

o15{Az1d

OEJEjUa S| du

29-0p0143d

siedpjunw se

Epipan]

€102 — 45d @ 4¥d/13Vd Op 0ESNIaX3 3p oLigIedY - ap|enduey ap oldpiunpy

00



"QlUAWOW Ol 050IEILPASID Olin:

SMWRGC € wWod J38J3Ue) O Bui0) 9nb o @ anb 'SEXH SEIN]euisse
¥ SBI0JEA W] ORU Inbr 234 euin ' 14 € esed waFessed

€O SPWiE £ wod 0Ieiu0d 0p oede|naujasap e epindasuod
95504 95 ewdjqoad wn guBs Ogu &nb O ‘adiuny op
ERURIBWO) € raed wesessed 9nb $E[0I53 S8 OPIADP SEAOU Sexy

IPBS R Seyun dE SOPIPDY SO3IML OPIISIXD WiG) ‘OSSP WIPe Lieg

‘0321400 19N BIEND NOIAUD QB B1SS SEW 'sNwy;d)

ja¢ sopidjxa opdezvwopu ap sdsofen 50 sofec wasaes op

i3] Was 0e3RINJUASIP 3P SapePI;IqIssod s sienb Jenguan eed
OIS OB e2|PLIN{ 3SKBuk BLn PPenev Jas exd 03I wa
01e)u07 0 oldPIuniA 8 esed Bsse1rud INb e32a0WA ¢ opey|os
OpIs Opual 'CESeINIVIASAP B JERNIIP B 1S snwndQ ¢ sew
(SaW/3000°Z 9P SIBW) S90113)UI BJUDLLIEIDULISHNS SIBSUBLU
salojen wod |4 ep e3sodoid ewn J5; opep ‘snwiidg e woo

Sopep ap @ sexy s35eNUNW0D IP 0)E:1U03 Op 35-JeJNIWASap

JEJU3; € JEIS3 0)dIDIUNA O B 0)32) OB OpIARp RPIPAW 2155

IPEPL30] BU JLIUBWIIOWY OJUSLUIOW OB P)E [aAIS50d 105 OEN

ajuawyenied

EpEIUBLLIRLL|

ET0C

'ZT0Z @p 043z aseq ojuawesio oe
28y £TQ7 WD 5205e21UNWO0D WOoI S5SNI S0 LWoI

%8 3P OEINPaJ LN EPIPILI BISS LIOI 35-2AR.4

*5031A185 50[9d JBZ|{[3N B SOWXEeW $2}UEIUOW
@ sexijod ap oeS|uYsp 2 S03BJIUOI SOp OYGLIE

0U SEPEN3AYD SIQIEIIUNWOD Sep as|jpue ejad -

"B2IUQJIB|@ 0BIEIUNWOD Bp

SELW.0j Seacu sep ogdez)in e opuerdapald ‘suye
9 SApPEpRIAIIE B 3pEPIDi|qnd 3p O]AUD ‘S33IAU0D

@ op5edunwod ap oue|d op oesiARl ‘epe)siBal

BI2UZPUOdsaLI0D 3p seajy|od sep oesiazl gjad -

:3juauiepeallou ‘sagieluniuod
sep ognpaJ ap seplpaw ap ogjejusws|dw

3 ogdez)|)qisuas e apuaasdwod epipaw e1s3

oedez|in

ap setdas 3p ogdINjnsul @
SOWINSUCY S0p asijeueas gjad
SEXI) @ SIIAOLI SBR3eMNUNWOoD

sep OESNPaY'Q'y |

"ZT0T Wa sopeuodns
$8J0|BA SOB 328} GJUSWINE WN EPUIE JOABY BIBA3D ‘OLIEJU0D
0Jad ‘g10Z wa ogdnpas Janbjenb wisse opuiwaad oeu ‘7107

wa epindesund opls emey anb oglinpal e PO} OpAUOSYE OpUa)

SI0IEAIBSO0

OBINIaNg

‘saode|eysu] 3p sodiedul BIGN. BU

ERIVELET|

€102 — 35d 3 4¥d/13Vd op 0g3n3x3 3p ougie|ay - ap[enduely ap ojdidIunyy

301



OPp 03ju) op JinJed e JoBiA w2 opesjue $053.d S0AOU SO Opua)

‘OUe 3353p 03)U) OU OPIRJIUDD jO) [edIDIUNWIEIUI 05JNIU0I O

9p 5B} WB L.IUDDUR 35 ef 3 soIjAuas

epejuawajduw) £102 3p seaqn. wa ojoedw) wa) eysodoud epipaw v

jediDunuLIBIU 05U

AP giuswEiueT ‘G

'y 0IUOd Cu BLUDE $3¢5eADS00 JOA

‘ZT0T 2P 092 35EQ OIUIWRSI0 OB 298§ ET0T
Wa sopezi|e|aadsa soy|eqER.] 3P 505N 50 WOD

%8 3P 0E3NpPaJ BN BPIPAW BISI WO 35-FAaId

'sojuawedinba sop soueloy

SO No sjedidjunw souBWNY S05JN3. SOp ogdelaje

€ opueuoidenbaal ‘siediajunw sojuswedinba
| 3p ojuaweuonuny o Jeindasse eled
olgJodwa) oyjeqe.) ap awiBas wa 503)A185 ap

epejuatuadw €102 _ og3eIelIu0d ep op3npaJ e s0dnssaid epIpaw els3

ouesodd) oyjeges;
op sodinias e osunday

1400 5035MD 3P oednpay gy

"sa03easasuod/sagieieda. se 1apadold eled seqian

op ejjej sod sopesed 35-weJjuodud @ UBUODUNS OBU B anb
sounw opuaaey ‘opd)diuniy ou sojuawedinba sop apepindiue
BpeASJS Bp OB5UNY W3 EpIpaw e1sap oedejuawajdun ap

apep|noyip e se5|eal ap 3 ' ojuod ou ewiIe SBQ5eAISSqO Jap

T

"Z10T @p 0492 aseq ojuawedio
OB 3Je4 £TO7 WA ogeredas @ opdealasuod wod

%0T 2p OBSNPaJ RWN EPIPaLWL B]S3 WO 35-9A31g

‘op3eAIBSUDD/ORSRIRdD.
2p apep|ssatsu ep ogdesspuod e  sojuswedinba
S0P vedezy|in eOq ep OBSEp||EA 3P SOWS|UBIBW

epejuswa|duw) €102 ap oedinyisu) e sodnssald epipaw e)s3

SOIAUIS - SOWSIL

SOp 3juapia sjew ogdez)n
e@d 'sojuawedinba

25U 8p ogdusihuew

2 OBABAIISUOD B3P

sesadsap sep ogdnpay‘/‘y

‘14 ¢ esec
cleljuos op walessed e LI 1oArssOd 1198 95 SIQIENUNLOCD

W03 £107 vied epewinss 0pdnNal ep oedUIqO e ‘wissy

oisinad
QEINIaxy OEJEJUGLL oLl oeiiiicag

Ap0poLiad

ET0Z - 45d @ 3¥d/13vd OP 0E3NIax3 ap ougie|ay - apjenduepy ap ojdPIuNK



ETOZ

ap seanod sep ogde|eARaL BU 9]SISUOD BPIPIW Y

LI032 SEPIPAW SEAN S

"t 01uod ou BLUPDE SIQ5RAIBSHO JBA

epejuawa|duy

ET0Z

{110z

ap epiA)p Was) Z10z 9p 0432 I5eq 0JUaLWERSI0

OE 32} %07 Ip 0BINpaJ ewn g107 eJed
9s-ew|1s3 -apepiqnd & Juiyayiew ap solinias ap
og3isinbe eued seoiyyjod se Jexy ap oAnaiqo o woa

ojdpiuniy op ogdediuniuod ap oueld op asjgueay

seugneduqo ssgdedqne
58 JUILEIDUISSD
apuanowosd
apepi)|gnd so5iAJas wod

S035M3 50p eednpay 1Tk

b OJUOC OU EWIe $90heasqo JaA

epeluawajduwl

ET0Z

'210Z @p 0J3zZ 3seq OIuaeslo oe
37e4 £10Z Wa 5051135 5043N0 3p oedjsinbe woa

90T 8p DE3NPaJ BWN BPIPSLW BISA LWOI 35-IA3Ud

‘epey|ejap oglejuawelio Wod sapepiaie
sep opediyajue ojusweaue|d a ogdisinbe
3p 8pepIssadau ep ogielspuod ap sowsiueIsw

ap oginjnsul e 2odnssaud epipaw eys3

tedpiunuws

8pepIAnE e 2uodns s0dinias
wies 035ed 0 opueIW
STPRPIAIR LUOT jdidunw

usadsaf: ep 0EIEZI|BUOD

©£1/083UBILOY/ORINPBY G |

‘9,07 9p B3I 3p
dvd ou se3siaasd ogdnpad ap seyaw se Jj8une wisse opuiywsad
‘s031AJ35 59353p sepeJniej susFe[puo) seu 0e5NpaJ B WIqIR)
Jeu18uo gJ) 5nb o ‘ojuawelesy auanbasuod @ (%9 sop wapio
BU) SOPI|OS SONPISaJ SOp BY|0J3J BP SU3SRjau0] SBU Salolalue
SOUE E 3B [BI2URISNS ORINP3IJ BLIN 35-BJOU ‘BSSIALI}E Sjed

© 3Nnb eJ@3UBUY 3 EDILIQUODR B5LI3 BP FPNHIA WS ‘OSS|P WP(e

BiEg ‘50T S0P WapIo eU sEPLL 5805npa) woad ‘|ige 3p sal

SI0IENIDS)

oedniaxy

oisinaid

oeiejuaa|di)

RR.0pOAd

‘{eyjodal ap sjuaUOdUIO) BU %GE 3 OJUAWIE)E)
9p 3juauodwod Bu 54T ap B3J3d ap Jeujwjaud
ololelal ojad epewisa eSuednod ap eanejdadxa
Wwod og3elpnjpe ap asej wa 05NIU03

win Jaug3ap e 85-0pUEjecils ‘oglejuawa)dw)

oedi¥sag

£T0Z 3p Jiied B s013y2 V0D

SOUBGAN SOP||OS SENPISAL ap

CRILEI

£T0Z — 45d @ 4vd/13vd Op 0BINdaxa ap ougIe 3y - apjenSuely ap oidauniy

Oluziueled] @ cyjodad eied

303



| SN
=y 2N

S~

p C300d OU ELu|2e S3QIRAIBSTO sapn

'p O3LOU OU BLUIIE $30eA135G0 1O,

' O3U0d OU BLUIE SDOILAIRSQ0 137

1+ 0juod ou LR S8C5eAIBSqO 43

SI0AEAIFEO0

EpeIuBWad)

epejuauadiy|

epEIuAWI g}

epeiudia(duy

QEiNIDN] OEJEJUELLA[ILL)

ap opoliad

“lenide? 3p 3 s83uaLl0d
SBDUJRjsue] 3P SEJLIQN. SeAnadsau seu {1107
9p BPIAIp WAS) ZTOT 8p 0Jaz 3seq ojualleldlo

OB 328y %07 Sp vBlnpaJ ewn £107 eled as-ewsy

SENEE) SEpEDIIUE e soinde 2P OESS81UD2

f. 4 ...
SOAIJRIIN| SUY |

LUDS SRQINMISK] - [EIitL D AP
SEDURIIJSURL] - SOJJB2I3)
2 SEpINGLIE SeDURIRSURL
sep oplnuILNg - TG
sejsandaly - |endes ap
SBIJUQIDYSUBLE - SO4IB043]

@ sepynqliie selpudsasue]

sep ogIINUIWIQ - £'T°¢

SBJINQ - SaULI0D
mm_ucw._m.«mcmg._. - §0J192439]
€ sepinquile SeulJdzjsuen
SER OBINUILG - Z°T°S
SOALIRAINY sul

Wwias sapdnIsu] - S9IUILI0D
SERUZIBSUR] ] - 50413249}
B SERINQLIIE SBIDUZIIISUBND
SEp CRINUIWIQ -T'T'S
SOJIB3ID)

E SEPINCIIIE SEIIUDISJSUEL)
sep opnulung “1'§

esadsop

ep oginpai eu ajzeduwy)

ETOZ — 45d @ Jvd/13vd O 0B3n33X3 3p OLYIE|3Y - apjendue ap oidpiuniy

304



‘0323 8P %I ¢ 21uajeanba
"3 00°199°ST ogdnpa: ewn eoudis anb o ‘ZToz 2p oposad
1enS; Wwa soBed 3 T2°660°05 SO eNU0Y 3 T£'BES pE S0 Wy

SELIRUIPIORIIXD €104 3P soBed Sai0ie SO £T02-21-1€ AP e)ep ¥

epejustuspduy

£ET0Z

3 Olleu|poes)xS oyjeqel} oe OWumm_E__
ep eia 10d ZTQZ 9P 012)2J2%3 o€ OpSe|al wa
€107 2P 012)243X3 OU OlJBUIPIORIIXD BZRINIRU 3P

Oy|Ege.} B SEPRIIOSSE SESAASAP Seu %OE 9P 9Il0])

ol(2qed] &p oEdnzaxg
2 oBdejiul e mia od
SQUEUIDIORIING SISO (IDD

SOISNI ap 0BINPaY 7775

‘€T0Z 3p
OpE3s3 3p OJUBIES.IQ OP 19— 0JQUISZAP 3P TE 3P ‘ZT0Z/E-99

§'U 197 Ep 5'65 0F11Je Op T 5U O WDI OP.I0IE 3P OpejuaLWI|dw|

epejuawajdw)

£102

"3TT°0S¥ 0T 3P OpeWwIsa JojeA ou

{Ie3eu a sepyy) soipjsqns siop sop |ej03 oeSisodal
B 95-NDJIPISUOD GTOZ LWS 3 OIPISqNS LR

seuade ap ajuawiend)] 0E3N|OAIP & 35-N0J3PISUCI
$T0Z W3 ‘oidpiunw op saiopeyjeqe.]

SOE 0IpIsSqNs W 3p 0e3150dal B EpRIaPISUOD

491 35 3p IPNUIA WS 3 90'SZZ'ZOT 2p L24a0

WIISBIIB £TOT WL $0ISN2 50 anb 4133, 33500y

‘ogdes2do ep s2IURYNSAL BILRIIYS 3P SOYUEE
SOp Bpezj|enplajpul oglejsuowap woa ‘(oxjeqe
50Pe)|2}|dx3 18.11033p [ 505unJuU03 sop og5aaxa

wo> ‘|eossad ap sepesiua 1anbsienb seysiaaad

OE1S® OBU STQZ 18} |eossad ap sagssiwpe

SEP [3ARSUSASIPUI OWIUjW 0 esed oe3npay

sodienusy

- 501851U0D 3P OUIWLD]
‘@ 21a Jod jeossad wios
SDISM 8P VEINPaY - 78S
ss03elsunuiay
~S01RLUO2 BP oUW
op eja sod peossad wod
S035NM3 ap 0B3INPSY - 1'7'S
|eossad wod

S0ISNJ dp oBINpIY - 2’5

Sa0ipAlasan

b 0luod DU BUWIDE s303RAIBSGO Jap

epEjuaLE|dw|

QEInZany

olsing i

QEJEILS SO

20 OROLEH

DEGLIISAC]

|
!
]

senngy - jeyded ap
SRIJURJBJSURL] - 5CU1R219]
€ SEpINGLIL SeRUgIa)SUR)

SEP OBNNUIWIg- 5T

£pipalnl,

ET0Z — 45d @ 4vd/13vd Op 0g3n33xa ap oupledy - apjensuey ap oidpjuniy




. @\,y

N
&

S ,
opopadt (2nd! wa sofed 3 §1°82°09 SO PIILOD ) pE'EES TP ap
WeJof BIOW ap $0In 3p scBed sa10jen s¢ £107-21-1F 2P BlEp Yy
_ ‘PN | "EJ0U LD JBJSY 3P BIBX(IP EPIAIP
Of 50PEINIE) Walds & Bsow 8P S0IN! Siew JeUIBLI0 pIaAap anb ® BP0} 3Nb W3 EPIP3W U 3000°00Z © 23u3jeAinba
© "BRELIBGI QRIS Ja OPU BPUIR 13Vd Op OWISIdIa G 10jeA €107 eied 0g3npaJ ewin a5-ewsa wissy
Op %0€ 531ue]531 SOP s0juaweded so ap 0)de; Orad BGUaA €150 ‘selopezjeuad siew oun|
SIBWE 28510531 O1RSSITBU 195 Piapod epuie anb & S3J0P3dLUI0} 9p SEXE) W03 0)dj2uniy Op sa1epaJd sojad elow
sojad sopesnie; WeJo) epwe anb 210w ap soanl soe aoe) ap soun| ap ogdeon|de ep opdnpal eu ojaeduy i
S2IUAINSU] WassOf ETOZ 1ed Jyd QU SOPELNSS SIUWIEI B13) 0zeud 01IND 3p EpIAIP Bp opSeweiTordal TR P —
WEAZIIUODUD &% 3nb B10w ap s0u0 $0 0nd noduEIs 4S4 @ 4vd 3 0B3ep)j05U0d B B)SIA WOI ‘SOUR 7T TR
OB s3gJe.a) e sewndie op|Bixa 43} sEIU0T IP EUNG)s] O 3p 0108} ap opoad 0|ad ouiadueul4 oJUdWERILERS © B S0UE RN ) ST ILE
ojod oalzed)iuSis 0SEIIE N OPLIJOS 431 CHBIULUL O;LIWLIURS T ap opojsad ojad [e207 ejwiou02] ¢ ojody ap 5P SePIAIp 3p oESezIe|Ta
ap owspdua op 3 13y g 0P owsaldwa I ojesjuold | ajuswieped ewesdold o ‘seysinaud ojuawepueuy ap 53JU0) 0
0e selud) 2p jeunquy op ea.id ogdezijeasy ¢ ap apniaa wy epejudtia|du _ €T0Z senp wod ‘ozesd 0Buoj ap ojuaweueuy O ap S0INF 3p OBSNP3Y ‘b'g
_ 03inI3s 03AI3s W
-ogdnpal ap %57 e ajusjeainba wa oe3el0|sap ap sapep|ssadau sep JoLadns 0B5200{53p 5 53pEpISSEIRU
‘3 ZE'8Z1°9 ogdnpaJ ewn eayuBis anb o ‘10z ap opolad ogdesapuod 3 asjjpue ep e Jod ZTQZ ap aseq sep Joadns asypue _
|en8) wa sofed 3 08’96y TE SO L1IUOD ‘3 BH'RIE'ST AP WeEJO) O3u3wiedlo 0B 306y £TOZ LA %ST Wd opewise eln 10d 015N ap sepnle wod
03sn2 ap sepn(e ap sofed sa40|ea SO £T0Z-CT-TE 2p €1ep v | epejusws|dw £107 03sna ap sepnle woa ojsed Jojea op aginpay 501570 3p 0E3NPaY F7°G
w ‘soudn] ap awidal
Wa 0y|EqEL} WA OLIPUIPIOBIIXE Oy|EqR} JoLajue
3p 5303815 3p DjuBwWEIpenbua op oeSRsapUOd DLBUIpIOEINS
- [P~ Y s - P |
SA0SEAITSO 0 OEIN3IaNY | QEIRIUBUIDOLLY DENI35a(]
| BPopouad

€102 - 35d @ 4¥d/13vd Op 0g5n2axa ap onglelay - apjenduey ap oidpiunpy

J06



Fd

50 anb opuas ‘epejuswaldul Wa 95-eU0dU BpIpaW B15] | epejuawaldw) ET0Z 3 QUIAIY) 0J0JIU0) 3P BLLION Bp 0JUIWEISN[y TRl o

054N Wd ove
Op [BUlj DAL OESN[IU0D ens
€ 3s-opuanaid ‘jeuy osey

w2 p359 anb @ Jsu1003p e

‘sopeno.de sojeplpue BJIUO0UD 0§ anb jeossad ap
SOp |euly OEIRUIPIO 3P BIS] W3 Bl BJUOIUS 35 OpSLIPuIBGs N0 TS
ofna , 0Aj3e3npa ojody - |euopesado ajuaisisse 1811099 &
elI03a1ed BU OYjEge.) ap soisod 03)0 ap oedednao wanuoouB 35 onb sodgnd

‘|eossad ap GrRssiwpe Hp 0SINIUOD eJed opeuiuwiziapul odwsa) Jod WNWo [esInNauod

505.NJU0D SIENIUIAD

0 OINPUO) DPURISY LPEIUSLLS|AUY 35-BILUCIUS BOIPAW £)5] | epejuawa|du | v/N 0JUIIPE0Ld,, OB 35-349)84 0SINJUOI OpLIBEL O

E Fjuaiajas opiewuogu) g

EpIpalAl

SYQIQ3In SYdLNno

‘ogInpal op 44627 €
3juajeAINba '3 SB'EET ST 0BSNpaU ewn IYIUSS 20D o ‘ZT0Z 3P

oi51Ad.d
SB0IENIDET0 E ) Q32 iuauajo)
SP.OpoNEd

E€T0Z — 35d 3 4¥d/13¥d OP 0B3nd3xa ap OLgIe|3Y - apienSuewy ap oidpiuny

307



"ETOZ-ZT-EZ 9P BJELUED BP OEJUN3I U3 SOPRACIde

weoj ‘o1aeduwr Wa) osel)y wa sojuaiueded 3 sossiwolduio]

SO |37 B 3pU0 OUJFIU| OJDAUCS 3P SOIUBWpal0d

sanieniasgn

DEINIAKT

sajualque sop 3 sagiedl|de sep 0joJiu0) «

!s|eda| sapw| ap

ojuswdwnd a sopunj ap oedezin epenbapy «
‘sagielado sep BDURINYS EP OJUSLIRIIU] o

‘oedewuojuiep a

5035183, sop apepijiqel} 3 apepdaju) ‘OBPIEXT -
‘ojupwinled op epiendeaes «
's3Q5125p @ S9Q5eIaqI|ap sep ojuawdwny .

{02115)|1qeU0D
BLUA]SIS OP 3 SOJ|3IUBUY 509ULINIOP

sop speplie|ndas 3 apep)eda| ep epiendenes o

IVI0d ou soisialud

OU.1UI O|OJIUOD 3P BWSISIS OP SOA}R{qO

50 Wod Jdwn3 e 0pow 3p sopiniisuy ¢l 0josuod
3p SOJUBWIP3304d @ SOPOIFLI 50 JOADI WISSE
Waq 8 05eJlly Wa sojuaweded a soss|woldwo)
SOP 187 Bp 01GWE OU OUIBIU] O|0JIUDD 3P
SOLUSIUEDBUI SO S3ZBIIYD SIEL JRLID] BP OpPIJUas

Ou elOYjBW Bp sag3e sep ojualuepUNjosde

0Sealy wWd sojudiedeq

A sossiwosdwo) sop
§97 € GUJBIUI 0[0J3UQ) 3P

BULIOU Bp CUIWESHlY “T'g

ETOZ — 4Sd 3 4¥d/13vd Op OBINIaXa 3p clole|ay - ap|enBuew ap oidpiunpy

308



LN

3089

"sagiesodo sep 035193, Jejnday »

!sooyqnd

SOPEJJILU 3P BIJURJIIOIUO0D 3 BDURLRASURI] o

SO2IRLLIOYL)

£10Z — 45d @ 4¥d/13vd Op 0g3naaxa ap ougie|ay - apjenduey ap oldpunpy




\.\

66'6L5°985 8 SP'ELO'EBL'S TT'ESEPYR'S (rueuy soassed a soaje /s) jeyded ap sesadsag 7 py
TR TIOY 6L'B6TISEE TS'9B0'S9T'T 1e0ssad woo sesadsag 'z T'vy
20'946'18 Ev'EPR'IB 9T'1LZ°59 ozead GLIND 3P OJUBWEPIAIPUR 3P SIIUBRYNSAY 2
08'0ZZ'E0Z 60'SES"S0T BS'ERE'IP ozerd 08uo) 3 O|PPW 5P OJUBWEPIAPUD O1INO 3P sajuelnsay -q
000 00’0 000 13vd Op 5ajue)nsay ‘e
ZROET'SHT ZS'PBE BT yL'PIT'BOT S0IN{ T T oY
sjenb sog -

SSLLPO0TTT 0£'600°9SZ'8 LT'9EESTI'S SIIUILIOD T'oY
ZE'SLSTISK'BT 96'SPI'VOT YT TE'9BL'9L8'0T eAN2)9 esadsaq by
o9 iL 05V EL T¢'086"FE DjuawsaAul 3p sUaq ap epuan, ‘T Z'EY
1onb op

BE'ZI0'S60°T TPTYROrRL'T V6'0BE'ZLE'T {oueuy soaissed 2 soaje /s) endes 329y 7' ey
B9'9S9'BBTET TTZSOETOQOT TETTLEVT'S JUIN0]D BJ|8IBY "T'EY
90'699'€8T'ST YS'VOE'ESL'TT ST'E09°9Y9°L BAJ}BLE By DY "EY
02255 TU'BLS'T oo'o sejuaweded sou sep|ieqe opu sapisoday 2y
LLSSO°TTLL LL'SS0'TTL LLSSOTTL (stequdwieduo saglesado ap) epju| opjes Ty

EI0Z/IT/IE

£102/60/0E

sopoindo $3.10104

ELO 2 L 5

OY3N10A3 30 SIQSIAIYC 3 1YNLY VHIIINYNH OYIVNLIS VA 3SILNJS 1 OHAYND

"E10Z/TT/1€

3p e3ep g 0B3NJ9X3 e Wod ‘|| ewesdold O eied 0JQUBIAS 3P YT 9P ZTOZ/V-I8Z5'U BLELIOG BU SIIURISUDI SOXIUE SO sowejuasalde oxieqy

OHIIINTNIF OLNIWTLSAIY 30 ONVAd W

{45d 3 4vd] SONY1d SO O¥3IN2I3X3 30 S AEYET gk faTs ST}

ET0Z — 4Sd @ 4vd/13vd OP 0g3n2axa ap olgie|ay - splendueyy ap oidpiuny




Tr Tt OET (selp 5'u) oyuaweRed ap ojpaw ozesd pTY
16'SH5 69t 16'969v85 ¥S'v96'569 EJj23UeU|) OpU SOJ|3212) B EPIAIP BANQ E'ETY
TH'EET' Y6 98'0S9'SLE'T LRIV BLOT $8)0paI3UI04 TETV
00°L0Z L8P B&'LVE'QLY'T LT'LEEERP'T ozesd QN T ETY
TE'96Y Z006 0Z'LPEEBE'S vL'I06°LSL'E ozeud 0310 3 0IPFW AP OLIEIURY OIUBWERPIAIPUD 0NNQ 'q
V'L6Y"LBS'E PLTYESTS'T PLTPESTIST 13vd 0p JJUBynsay e
9E'ERE'695°TT V6'6RT'668'TT BY'YYTELTTT ozesd 08uoy 3 o|paW T'T'ETV
9E'00T" LSO PT EG'LEISLEET S9TLTLVLET ollglueg T°ETV
69'S86'06¥'ST OL'SBE'SES’ST 95'S09'T6Y'9T €101 CIURWEPIAPUI ‘ETY
P0'6£9°979°T TE'TIB'TZT'T TB'L90'TOL BP|AJP EP O3jAIRS ITY
95'SBE'305°T ¥2'906°S86°T T6'TS6°LSLT ayundas eppugual e esed opjes “Try
9L'BES'VET'IT PS6TS'ELG'ST SP'TES'Z90°TT 12107 esadsaq 0TV
TE'STE'ZP9'TT BL'STY'656°LT LE'SYS0ZTH'ET |B10) El3IBY "EY
00'o 000 000 021d OLINT 3P CIUBWEPIAIPUS 3P SAIUBYNSIY *D
TTZBYTIVE'T BL'OEY PEG LO'E06'T6S ozeud 0Buoj 3 O|pawW 3P OJUBWIERIAIPUS DIINO 3P SPIURYNSEY q
o000 00'0 00'o 13vd Op SajuRyNsay B
LB IVET 6L'9E VER LO'E06°265 s0J[33uewyy soAjssed ap sesadsag 7 gy
62'8F9EFG 9 SE‘988' TSNS SE'98E'T6Y'S S0J|FIUEUY SOAJSSRd Bp Seyaday T'AY
L0°99T°Z0E°S 95'6Yt L55°Y BT'EBE'B6EY sagiez|yowe sop|nby| soJjauBuY sonssE 'BY
00’0 00’0 000 S0Jj33ueLly SOALE 3P sesadsag ‘2 LY
00'p 000 00’0 SOJBIUBUIY SCAIE 3P SENDIAY T2V
00'0 000 00’ sagiez|owe sopinbj; sonaoueulf SOAMY LY
BO'EQT ESTE- PE'STI8ES - O8'LY¥E BOEE- oppwpd opjes ‘gy
¥S'TOP'68T T~ LY'TBLPEY- OIS L28 |eydeD ap opjes z'gy
ET'GLT'ZRET TB'TSOLSLT YT9BE'81Y 3UBLI0D Op|ES T SY
92'906° 9T "€- TVIVLOSET- SO'ERT 09T E"

1eqo;d opjes ‘sy

€107 — 454 @ 4¥d/13vd Op 0g3ndaxa ap ouoleay - apjenduew ap oidiuniy

311




S

suag 50,300 - jedjajunw ogSoword ap 8 jeimna 0)|GLUE 3P SIPRPIA|LE SB L0 0)SE!
3 19°029'3T -| v’z sT %0 LLETOE E9'EbLSTOT £Loz/10/10 0 OpUBljWI| SAPERIALIR WO [ed)2junw esadsap ep og3ezyevolIesfopdualuoa/opinpay ¥y

312

'$0§JN23J sop ogdez)an

Icvnes sLtiee %0 16'v62'T 69°6rLST0'T £10z/x0/10 BU 0glez)|eUs|I2) JOJEW BWN 3P SPARIIE OLIPILIISA 3P [EUAIEL 3P OLUNSUOD O J|ZNPIY'E"Y
siedpajunw seininaisael)ul/soiuawed|nba sop ogiuainuew fogleaiasuod ap
3 5EV09 LT LT00TET %1 18°56Y°S S9'EpL STOT ET0Z/10/10 SpEp|ss333u Bp ropadns opdesspuod ep ew sod sewud sepiew sojsna Sop 0g3npad "'y
, | . , ojuawed|nba od soisna ap celezioyuow ap soWsIuelaw)
ILSLTCE - | ToTove- %0 SE'viE 6¥ErLSTOT £102/10/10 3p ogdejuawa|dw 3 sua)B|y 3 ezadwi ap suaq ap 0g3eZ)IN BU DEIEZ|EUOEYT b
S|E)IIINLL SEININJISBEL U] 3P OJUSWELOIUN) BP SCI5NT Bp Op3[NLWIp BU 02J|p o1aedwy
WEeYua} anb s3pepiajie wod jedpjuni esadsap ep ogiez)|euciiel fopiualuodopsinpay p
esadsap ep oginpay z'g

PEREIT EVY i'950'068 %9 SS'ZE69PT %0 00'0 BS'SEL'ETIE'T {r'a) p)faras ap oyuawny jojoy

Dyuyf OWNU DPIPIW DPDD IDUILILIISID =

STOZ Wa %53 PTOT Wa %OT "ETOZ Wa %0T
ITSOTOLY ¥¥'950°065 %01 TE'TSHETT %0 00°0 TE'ZLOL'BST'T ETDZ/TO0/ 10 8P OJUIWNE WOD ‘T TOT eied 03s|Aa.d |€10] 10jRA OP %67 P oueld Op SOue £ sox3wd sou

01siaRd |eqo|B ojuawine wod S|P 3p OpSe||EARS) B JURLI0I3P W] OP OUBWNY T'E

2)12933 Ep DJUAWNE OU 37edwi| WO SEQIPaL SEING 'E

ojdiaiunuw ojad sepeiqod sexel sep ogiezjeuoidel 3 ogdezZIWNG ‘T

oydj2junw oe epedyjde SOIUPJY SOSINITA

yeg'omoez - *r E9'080°¢2 %0 oo BEBTOIES; £102/10/10 ap exe] Ep DISND 0 JOPAUNSUCY OU JJ}3|ja: eled OJUIWESLES OP Dpg)IE) Op Opdeldepy '1'T

s0lJgjue) sop ogSepaldes) ep spaesle ‘oydpiunw ofad sopeiqod sodard SOp Opdezjwxew T

e}{324 ep oJusWNy I'g

AULSED OB DSEC]

OYIFINVYNI OLNINVLISNIY 30 ONV'Id ON SY1SOdOud SYAIG3N 1l 0¥avND

ETOZ - 4Sd @ 4V¥d/13vd Op OEINIIXD 3p 0LIIR|RY - Bp|enBuely ap oidpPIuniy



sagiesaunway - sojeijuod ap oujwIR) op eja sod |eossad Wrod s03snd ap ORANPIY - 176

3 - OE'T6L0E %1 OE'T5L0E £5'9Z60E0'Y £T0Z/10/10
3 - [eossad wo2 soisn3 ap og3npay - 7'
P A wona- , senng
yovoLt - | bIEEIST %z 00009 00°009°FT ET0Z/10/10 - [e3dea 3p seppugiajsuRlL - 504(32J5) € SEP)NQULE SEUFIAJSUE] Sep opSnuILNG - §T'G
. . . L SOAIRIIN| SUIY WIS 530INJ1ISL]
390°20T'6E - | 905099z %ve Oo'zosTT SE'SITUE ET0Z/10/10 - 124ded 3p Se|DURIa)SURI] - 501132.3) € SEPNQLIE SBIIURIBJSUEL) SEP ORSINUIWI] - 1 T°S
. e . o sejsangdals
396°6L0°E * | 68'to0'as %61 SHTB0ES LEEOY'STE ET0z/10/10 - |E31deD 3p SePuRIa)sueL) - S0119013] B SEPINQUIE SE(IURIajsUEI] SED OZSINUILI - £°T°C
senng
3 56'950°0T 90'692'9T %97 oTITLS 05'600'92 ETOZ/T0/10 - SBAUBLIOI SEDURIBJSURI] - SOJ|3IIT] B SEPINQMIR SBIURJIBJSURI] SBP ORIMUIWIG - Z°'T°S
SOAIEI3N SUYj Was saginisy|
IISELESS - | Te'OE6EZ- %ST OT'LEVTE 00'182°012 Er0z/10/10 - S31URLI0D SEIUPIBISURIL - 50U|DIF B SEPINGLIE SBUIAJSUEL) SEP OBANUING - TT°G
3 - 50113113) € SEQINQIIIE SEIUIaJ5Ue] SEp OE3NUILIG ‘'S
3 - €s53dsap ep 0gInpa. eu 3j2edw) WCI SEPPAL SENRO 5
sel9edliqo sagied)qnd
2 ve'eee IT'9Z0E %0 LPLTT 08095 19T £10Z/10/10 5€ 3)Uaui|e|Iuassa cpuBAOWn.d Spep|NgNd SO5IAI3S W03 503503 SO DESNPAY TT v

|ledpjunw apepiane e auodns 5031A195 WGD O15E;
IN0LYS TG . %E [ F8 A 0B'09P'T9%'Z ETOZ/T0/T0

0 opuelw(| S3peplalle wo3 |edjyunw esadsap ep omumn__m:o_um._\onucmu:ou?nu:uuz.cﬂ.q

{eYj022. ap ajuauodwod eU %SE 3 0JUALLIRIES] Bp AjuzUOdWOD

BU %ST 3P €213 3p teujwia.d opgiejal 0)ad epewisa eSuednod ap eajjedadxa
00002191 - % 00002 191 08090 ToP'T £102/10/10 wod oghed|pnipe 3p 58] wa 05MOu0D) ETOZ 2P Jied e SO)j245 Wod Saueqn Sopres
SONPJs3J 3p 0UBWEIRN 3 BY|ODA) eled |2d|JIUNLLBIU] OSINJUOD 3P OJUBWEILE) ‘6 Y

3 p5’597'95 i %7 JU— P —— £102/10/T0 OppIodWsn oyjeqe) 3p 5031A195 € ©5IN334 WOD SOISNI 5P OEANDPaY By
L S03|AJIS - SOWISIL SOP 33U3|31J3 S|ews g3ezjn

Ia0esse | YTLvEE %0 OE'907'8 08'03v TOv'T ET0Z/10/10 E|2d ‘sojualredinba 3 susq ap ogduaInuew 3 ogdearasuoa ap Sesadsap sep oEANpaY' b
, \ 0opdez)||in ap ses¥ay
BLEEOE I %0 BL'EESE oE09y TIrE EX0Z/T0/10 | gp ggdinyyisuy 3 sownsuoa 50p @sj[pueal gjad SEXY B S[IAQW SBQEI[UNLIOI SEP OBINPIY TP
{eaqnd ogdeujwn|| ap soueioy sOp cglelale 3 sagle|elsy] Sep eJU13)3 edisua 2

3ITOTECTI N %5 I0°TEETTT RS TOY T ET02/10/10 sgf ap ajuswepeawou) ejfiauz ownsuod ou ogduajund 3p SEPIPBW ap apiejuawadwi sy

SEpIDELLLS PR D

ET0Z — 45d 3 4¥d/13vd Op 0g5nIax? ap oLgleRY - apjen3uey ap oidivunpy



N & =~

IERTLOLLE - | S9'YOR'9ES B9'LLBESD 000 (e'8+7°8+1"d) opriadsa apedwy (210
3 - BTTeYZL ey oo'0 . (€°8) sepipaw so.jno sojad oposab plusdnog jpyoy
3 - DYUI QWINLG DPIPIW DPOD JOUFUILIISID
. (q sepipaw sennp g
(g opdpounus o piod oxasuouif 3)3odiw} 0y DILfiubls 3)nsas sonb
2 S0P 0pL)iAsas w3 'sauapuad sioypnfosxa 3 sioyHpnf S0s5a304d D Hjusiafar oplouiofu -z
0§.N2 W3 Que Op Jeu|j 318 OFSN|IU0T ENS € 35-0puaaald 'Jeu])
¥ - BZ'IRYIL- w1 BZ'TRY 7L SSTLL9TTS £10z/Y0/10 358} 1UD §153 3ND 3 1311033 € IIUCIUA a5 anb 205534 BP ORSS|WPY 3P 0SINJVOT - T'9
3 - (g +3.11023p 0 WanuoIwa a5 anb s0XGRd SOLNILO? Stonu3A3 0 uiafal oglouofui g
3 - SEpIpaw SENNQ £'8
I TL'96T0L9 - | 69'BZYETT KE 0r'9TY'6RL 00'o 6T'GET 904792 {z'g) osadsep bp oginpas ojad pposab oluodnog oy
*ZT0Z OUE Op OEINI3X3 € 3I8) BPEWIISA (O} e15Hal 0g3npaJ e anb ojad ‘710z ap epewpsa
0g3n23xa ep Jo[ea o anb op sop|znpas sjew ueiseq Wwelo} ZOSOEQ BILGNI Bp TTOZ Oue op
sopeinde 53.10[eA SO :VLON 13Vd ? 0J(2JURUL] 0IUSLLIEIVES 3p SowpIsg dwa soe osinoal
351908 pBT - | SB'EET'ST %159 00'000°002 BE'TZLOE ETOZ/10/10 w03 ozesd QUND 3P SEPIAIP 2P OBSEZ1IeNSa. Bp B[A Jod elow ap soun| ap cgdnpay ‘v’
ohiwids wa opdecofsap
32084 T 2E'8ETG war 04'769 v 1628551 ET0L/10/T0 9p sapep|ssaIaU sep JolIAdNs Isy pue el 10d 01SND 3P SEPN{e wWoa SOISAI 3P OEANPaY 'pz'g
OLIBU|PICE.IIX OYjeqe.]
3§5°TST°Z 00'T99'ST %07 SP'E0SEL e ET0Z/10/10 3p 0p3n33x3 g OpSelW|| BP B|A JOd SELIGUIPIOEIXR SRIOY WOD 5015ND ap ogdnpay g'2'g
s081e3u3 - 50)eJJUDY ap OUILIIPY OP ElA 10d |2055ad WOJ 01N ap ogdnpay - 7°7°S
3 - SPE0T'S %1 SY'E0Z'S FANLTA L £T0Z/10/10 :

HULEE TR OB DD

ET0Z — 45d @ dvd/13vd Op oedniaxa ap oupiejay - apjenSuepy ap oidpuny




§

N s

V$3dS3Q va 3 V13334 YG TYNOISIAIHD OVINTOAI fili oOHaVAD

0Z'0TT¥8L %L~ 0B'9ZT'RS 00'LvT'TYE TZ'LE6°065 %0 00’0 00'L¥TTVE BE'ELB'IOE %0 00’0 00'LrTTr8 00'LYT'TVE sod|aras
16°TZR'Z88'T %97 16'T95°Z6E 00'TPZ'06F'T | BO'ELE'GZY'T %0 oo'o 00'TPZ'06K'T | 00'TOTTZL %0 00'0 00'TrT 06T 00'TPT 06P'E ap epua >EB
SAJUINIDD
LY'PBET0LT %ET LV'EBETLTE 00'TO9'£8E'T | €2'TPT'TSOT %0 00’0 O0'TO9'LBE'T | T6°28T°Z0T'T %0 00’0 00'TO9'L8E'T | 00'TD9'LBEZ soSuuas
2 SuUaq ap epuap
LL'SET'SYT %5- £T'9SETSE- 00'PSL965'9 | PL'9SE'ECL Y %0 00'00z 00'YSL965'9 | S0'09T°0LO°E %0 00'00Z 00'v5£'9659 | 00'PSS'965'9 mm_ucww“_m%”
19'0£8'SLS %0 T9ELYT 00'L6T'ELS 95’069 L2Y %0 00°00Z- "LBT'ELS 2O'EDL PR % ‘00z- 0'L6T ‘LBE —
74 Ly 00 0 ] 00°00Z 00'L6T'ELS 00'LBE'ELS ep soquaLLIpUaY
ZT0LE Y %5 BB TEEZ- DO'ZOE Lp VE'GED'ST %0 00'0 00'z0¢ LY 8T'625' ST %0 000 DO'ZOE L 00'Z0E"LP sennpy
¥9'S65°EVR %yT r9'60500T 00'980°EY L Z6'60E°065 %0 00'o D0'980°EPL ES'OLT LEE %0 00'0 00'980°EvL 00’980 EVL sexe)
sapepljeuad
9£'595°888 %ZT 9L'LLTRE O0'BRE06L 9Z'6YE'STO %0 00’0 00'BBE06L 18664 ZSE %0 00'o OQ'BRE06L 00'88E°062 Senno
B Se}jnwW ‘sexe
. , : . . . ea- i 50}334|pu|
2L'0p9'6L %IZ- BT'OIO'TZ- 00'T59'00T 96'750'85 %0 00’0 00'T55°00T SSPIRTS %0 0o'D 00'TS9'00T 00'159°00T s035agw)
60'6ZE L %erzL | e0'sTTL 00'00% BO'6ZEL %0 00’0 00°001 BO'6ZE L %0 00'0 00'00T oo‘ooT sonnp
LSPLTOpPT %pS LS TR TS 00'EES+6 TT'956°LET %0 00‘0 00'EER' V6 SE'BEV'ET %0 00’0 DO'EER'¥6 00'EER'V6 BWenag
L6'S6E'E6T %g- EQ'EST'TT- 00'6¥5'#0T L6'SEE'E6T %0 o Xs] 00'60S'P0Z Pb'B99'6ET %0 00°0 00'6¥5'707 00’65 POT L
EQ'6OE 6PY %LE EB'99TTZI O0'EFT'LZE LO'LTOPSE %0 000 00'EPT LZE ST'9TL 66T %0 00°0 00'EVT LZE OD'EPT LZE i
60'S65'008'T %EY 60'SET'IPS 00'09€°002°T | DZ'GO6'ELE'T %0 000 00°09E°09Z'T | 9LDBT'TIT'T %0 000 00°09E°092°T | OO'D9E'09Z'T Wi
. P P §opal
SS'P06'209°T %BE SS'6T6'STL 00'S86°988'T | ¥5'£09'990°Z %0 000 00'SBE'9BB'T | 6L'EEETLYT %0 00'o 00'S86°988°T | 00'S86'98S'T msm&,_w_
S9lUlLOoD
e EIEY

ET0Z - 45d @ 3¥d/13vd Op OBIN23xXa ap oLIgje|3Y - apjenBuey ap cidpiunpy

315



N

A

’
rd
Fd
suauewrsd
YS'OvLOTS'E %T- 9b'9£0°09- LLLTITEIE | PT'BSS'695T %E LL'SEQ'SOT LL'TSESRO'E BV LLB'ESLT %v LLSBO'BYT | LL'Z06'HZLE 00'LTR'08SE 2 5eU3I 550
Jesaunway
i’ - . L] . » r . . ’ . T - r . I Lt . Wommu
Y198’ TT9Y %1 8S'BbYL5- LL'OE6'OT6'Y | 6L'66T'IOEE %S LLSTLTER LL'SED'TO6'Y T5'580°592°2 % LL'SBB'BOT | LL'SET'BEB'V 00°0TE' 699V 0 wo3 mn_mm.%oo
SUILIOD
sesadsag
d
L9°099'8€L'8 %6L'9t 96'V6 T vBE €- OD'VTEVOI'TT | LLBTLTEY'L %SL'62 LE'BSH TRY 00'YTE' PO TT | 62°'49L 4989 %SL6T | LE'BSL'TAY | O0'PTE'VO9'IT | E9'SSRZZT'IT _cnh._muuhouuz
o
89'959°8BT €T %or's BOY'PEE'LZB 00'TZETIETT | TLT90°ETODT %00°0 000 O0'ZZE'T9ETT | TE'TLL'EPT9 5%00'0 | 000 00'ZZE'TIETT | 00°ZZE'TIE'ZT ””“__._uﬂuzu
SS'699°0E6°TZ HKOB'PT- BO'80E'ESS'2- 00"9EL'S96°YZ | TO'OLE LVT LT %®2L'9 LE'BSS'IBY D0'9EL'S96'YZ | 096BY"80T'ET WIL'9 | LE'BSS'TIBY | 009EL'S96°bZ | €9'LLTpBb T | enodas ejoL
sojuaweded
0Z'ZSSE 07'ZSS'E 00°00T TUBLS'T 00'007 00007 00’0 00°00T 00°00T 000 Sou seppeqe
. opu ‘day
: ‘ . . . . . . . . [eaded ap
000 %00T- 00'00T- 0000t 00’0 %0 000 00'001 00’0 %0 0o'o 00’001 00'00T sea21 SENND
. . ' s . . . . Sos|zaueuy
6I'BYI'EK9Q %1- PETVLBY- D0'6YE'BYL'9 | SE'9BB'TEY'S %I LEBSYOS 00'6BBlL'D SE'9BET6P'S %T LE'BSP'9S 00'6¥8'8rL9 9062699 sonisseq
s , ) , j $DJEDURUL
00’0 00’0 oo'o 000 [a)] oo'o 00'0 oo'o 00’0 000 soAl]
v
DO'BEY'09L'T %97 00'vDL"S55 DO'BEV'09L'T | 0O'DST'BSK'T %9t 00'0L°S5S OO'8EF'09L'T DO'890°'BST'T %9y 00'F0LSSS | DO'BER0SL'T 00'PELPOTT (levden) 134
, . 10aq o aoa eljded 3
LB'TSSLTOT %EP- ED'PET'T96'T- 00'9B9'EOP'Y | TO'ZBE'L99'T 1T 00'000°STY 00'989' E0v'v ES'OT6'LEET %1t 00'000°STy | DO'SBI'EOF Y DO'9BY'RLG'E mm_u:_mh“::mh
f . . f ' 5 . p ' . DJU3WNSIAU| 3P
000 00’0 000 000 000 00’0 00’0 000 00’0 000 5U3q $03n0
00'000°8 %66~ 00'0v8 896~ oo'oraaLe 0o0'000'8 %0 00'0 00'0vE'9L6 000 %0 00'0 00'0¥8'9L6 00'0v8°946 So1IP3
00’0 ao'o 0o'o 0o'c 00'0 oo'o 00’0 00’ o0o'o 00D sagiejjgey
Tr'0ar 69 %S8- 6S'BLESOP- O0'GER"PLY Tr'09r's9 %0 00’0 O0'GEB VLY P06 vE %0 ao'c 00'GER'¥L¥ DO'GER'VLP LITEYSET
‘ P PP f ' ‘ . P . e L OJUIISAAU| Ap
WoorLL %S6- 69'BTT VLE'T- 00'649°TSP'T | TV'QOV'EL 000 00645 TS T Tr'096'VE 000 00'6L9'TSP'Y 00'6L9°TSP'T -
q Ip BpUaA
jeydes
3p sey2r9y
. P 4 - . . f ., . . . . ‘ . 1 . LI LTETFLon]
08 rEY'16 %SST 08'8yL°59 =) Jag=td EBTTE'SE %0 oo 00'9pL ST BUEZL 6P %0 000 00'9vL'SET 00'9rL’ST s
119234 SeJINQ
9E"TYU'BE %TE- VI'TLOLT- OO'ETT'SS Y6 TEP'TE %0 00’0 OO'ETT'SS £5ESOET %0 oo'o ODETT'SS O0'ETT'SS Sepuay

ET0T — 4Sd @ 4¥d/13vd Op 0B3n2ax3 3p oligie|9Yy - apienduepy ap oidpiuniy




//Mm%

00'0 %001- 00°000°S€- 000 95'ESE6"HT KET 00°000'B 00'000'EY LI'ELEDT %0 oo'o 00'000°SE 00000 SE SRANO
000 K00T- 00°000°z- 00'000'T 000 %0 oo'o 00°000°T oo'c KO oo'o 00’0002 00'000'Z seqjwey
SOA[IEIDN)
TS'0LT9PT F. 141 T5'S9L°E8 0095272792 ZE'LES 09T %05 00'006°08 DO0'SST'EVE 86'107°211 %97 00'00T°Ty 00'SSS 0T 00'SSE'Z9T Suy was
53Q3INYISU)
‘ . ; . . . . . . . sojdpjunw ap
e g oo'o 00’0 o0 000 000 000 000 0o 000 sapde|sossy
000 00'c 000 000 00'0 00'0 000 oo’ 00'0 000 sejsandagyy
sjedpiuni@iuy
EEETT'TY EEETTZP 000057V 000 oo'o 000 000 000 000 00°0 ’ q_mmw__”ﬁ,“
mmmmEEu. ’
2, 4, ! . 4, L . !, " Lt -, £y . (! - 1 . Mﬂﬁcmhhuu
SB'EET'BBT %Sy SE'BLE'BB 00°SSL"90E B88'06p"SBT 00'006°88 00'SSZ"88T 99'SL9BTT 00'00T°TY 00'sesTvE 00'SSE'66T sepuglasues)
ozead ound ap
. . ' . . " , . Olu3wep|Alpua
T0'946'18 %9y 70'698'SZ 00°L0T 90T EV'GPRTE %60T 00'SEE'TY 00°Zre L1l 9T'TLZ 99 %L01 00'c00°09 00°£0T°9TT 00°L0T°9% ap
$3juB)|NSay
ozeid ofuo)
3 o|pgw 3p
08'07Z'E0Z %6E- LS'DBYTET- 00'059'122Z 60'SESSOT MTt- LE'BSSLET- | DO'EPT Z6T BS'EGR'ZY %Iy LE'ETT'OET- | 00°8LP°B6T LE'TOL PEE Oluswepia|pusd
onno ap
sajueynsay
. P - PR . o P , P— . - 713vd op
oo'o %001~ T9'6BT LL- OO'SEE'T 0o'o %E BE'LTOT 00°L06°'6L 00’0 %E FE'LTO'E 00°L06"6L T968L°LL o
ueynsay
sodienua
Z9'961°S8Y %6E- LT'1D6'TBT- 00'Z60'6ZE ISPEELBT %971~ 66'509°EL- 00°Z6v'P6E pL'Y9T 80T %9T- 66'S09'EL- | 00'Z6Y ¥6E 66'£60°89F sonna @ sounf
B NEE]
LE'TLR'SEY' Y %0 GP'EEE"22Z- 00'BL9'LYE'Y | ES'GYE'TIEE %6 YS'TLLPRE 00'846°ESE"Y 68'ESLBRLC %9 VSILELST | QO'BLY LZL Y 9y'90T'69p Yy owu_m_:_?q i
sudq 3|
ET'TLO9FPT &1 88y LS2- 00'0E6'PLST | Z8'BKEZIT'T %P~ T0'98L° T4 CO'DER"QES'T VE'WLLLG6L L TA TQ'98Z°ZZT- | DO'0EETRS'T TO'9T9EQL'T owu_m_:cﬁmn 4
P o PP P [p— P N . —. S03[AJS 3 SUaq
OT’'pPEZ68'S %S LE'BLRBLT 00°809°TZ9'9 | SE'SETVEFY %S E9'SBETIE Q0808 PP ET'8TSLBOE %T ES'SB9'SET | 00'805°80¢€'9 LPTTBLLLS 3p ogdisinby
. P - . r— s E100S
£8'760'BI6 %T- LTU'LBLOT- O0'SBE'TSOT | 60'LYV9LT %IT 00°088'86 00'0LLLEDT TLBLB'TEY %1 00 000'S 00'068°Ev6 00'068°BEG mu:Ezuum_
SIEMU3Aa
S0'9Z0°E9T %6 SO'SZY'ET 00'8TP'Z8T 95'EBT'STT %61 oo'ors'Le O0'ETr £LT EE'RTT6L w1l 00'008°ST 00'E0r'S9T 00't09'6rT NO S|BARLIEA
SOUGHY

LITE
4N il

ET0Z - 45d @ 4¥d/13vd Op 0g3n23x3 3p ougielay - apjensuepy ap oidiUNK

‘=
ey
o



Nof »
ﬁov/ﬁ

. . p , . . . . S . sopdpunw ap
000 000 00’0 oc'o [a)4] 000 [0)4] 00’0 000 00'n sapiepossy
LG TRE %E- 82'705L- 00°000°052 EB'OVS 29T %0 000 00'000°05¢ ET'0ZB'SS %0 00'0 00'000°052 00°000°05¢ SE|SanBasy
s|ed|uRWIA] Y
. . . . . . ' . . , 3 s|edpjun
00’0 oo'¢ 000 000 o000 000 000 ooo 000 00’0 seaygnd
sesaduwy
8.°019°ESE ‘00Tt otzE T'96p" PR e P P P P leajde> ap
9°ES %9 8L°00T' T 000 9E 01'969'p52 00007 tE 00'0TL 99 ES'BET EET 00007 TZ 00°0TL ESE 00015 ZEE se|3uRI3jSURIL
00'£BS'09 %1T- | 00'ETYL- 0000089 | 0028509 %0 |00 00'000"89 00°£85°09 %0 |ooo 00'000°'89 00'000°89 oU__uw,“H“_Eou
. ‘ f ‘ . . " . , , eJ[@aueu)
00'0 000 000 000 000 aoo 00’0 000 000 000 ogseo
TT'SES'BOE S6ET- TLPIT'SY- oo‘oveSTE 6B'THD 42T LT L1'080°09 00'0pLETY V9'E9R"T6T %L LT'080°ST 00'0VLBLE £8'659°ESE soUING
SesIaAip 53030
TB'LLT'EZRG %9t~ LY'EQE LT T DO'EZE'VSL'B | TV LSOPOT'S HT ZL'T880LT 00°£90°'T94'8 LB'ITT'6RY'Y %Y LTIV TZE | O0'E06'T96°8 BZ'IBY'OU9'B nsue L
[
95'30Z'682'T %SE- 96'EEL TES- 00ZEQ'OZT'Z | 09°OKR'EQS %01 BY'IYET6T 00'TBLELT'T TL'B66'7H9 %91 BY'IPB'BOE | 00'Z8L067°C I5'0Y6086'T oip3
SO
Y9 LSS'SE %9- 9E'TVF'T- 00000 EY PTTER'SZ WET 00'000'S 00°'D00'EV 9Z'658'8T %ES 00°000°0¢ 00°000°8S Q0’0008 Seyqes $
S0
60'506°STT %0 16'%- 00°0T6'STT 07'619°S0T %0 00'o 00'0T6'S1E 0Z'619'S0T %0 o0'o 00'0T&'SET 00016 STT uaiey
50
TZ'TI8E'ZLT'R 6LE- TP'609'956'2- 00'SOTBYY'TT | SE'D66°L90'9 %E LE'EDS'BLE DO'SE¥L0SIT | B9£95°059°S %9 LE'EPE'DLD | OO'SEE'SOTTT EQ'TEE'BZT'TT JuBWpsaALY
. P m—— P renee P T e . e b {elidea ap susq
12'696°TECH %92~ TrITO¥I6'T- | 0O'SOT LTS TT | SE°4L5°825°9 LE'EOS'BLE | DO'SEP'SLS'TT | BYVST'TILS LE'EVE'9L9 | DO'SEE'ELB'TIT | €9'T66'961°1T 2p ogiisinby
|eydes
ap sesadsag
P PR 00T LPT recer PR enne 786" 00T 00'000" oo fmns §ajuaLIod
9t 1vZ 8ET %6 SE'9ET'T9 00'00T Lp 9L'SES'L8 %001 00'000'99 00°500°TET ED'ZBE'SE 0°000"99 00'S00TET 00'500°99 sesadssp senng
00’ oo'o 00’0 0o'o 000 000 000 o' 00'n 00’0 S0ANG
000 00’0 00’0 00’ 000 000 000 00'o 00’0 000 se||jwes
s[edpununraiu|
. ‘ . . . ' . . . . 3 siedpRunw
00’0 o000 000 000 000 0o'n oo 000 000 00’0 seqod
sesaudury
00’0 000 000 000 oo oo'e 000 0o0'n o0'o 000 so|prsqns

ETOT — 45d @ 4¥d/13vd op 0gdnaaxs ap olgie[ay - apjenduely ap aidpiuny




/ .

n
=

ERLME i
(]

ET0Z g

6L'6TE96L 6L'6ZE96L LUSSOTTL- | LV'OSTELTY LL'SSO'TTL- | LLSSO°TTL- ST'£6B'S¥0°T LLUSSOTTL- | LL'SSOTTL- PO'TEG'96Z- . LH”“”H_&
TZ'?90°BTE'6 %¥9'BE- | 96'VZS'086'Z- | 00'SOE'SYE'ET | ¥T'OIS LILL %BI0OT | ER'BO9'RIS | 00'9GT'LLV'ET | BT'OSTLEV'D KLO'TE | EBBYY'PSE | D0'9C0'ESL'ET | LT'LBS'BOG°TT _umh_“_Mn s3q
U302
SS'LLY90T'TY Kit't- 16ZTT'69¢- LL'SRY'TEETT | OE'600'95Z'R RLTET | TE'SO0'STO | LL'SE5'00Z°TT | LI'9EE'STY'S %0Z't | TE'SOT'6EE | LL'SSLDIG'TT | 9b'06S'SLSTT u“u dsag
SL'GESVET'TZ | MIG0T- | ZB'LES'GVE'E- | LL'T6LLL9'ST | ¥S'6TS'ELE'ST %00'9T | YUPTSEGT'T | LLT6L°LLYST | SY'T6ST90°TT %00'9T ”.qﬁm.m . LUTELLLI'ST | ESLETYBY'PT | esadsap jejoy
. . : . . . . , ; . |eyded ap
00'D 00'0 oo’ 00'o ao'o 000 00’0 Qo' 00’0 0o'o sesadsap seAno
ozesd oun ap
. . , , s , , . OJUBLWEP|AIPUR
000 00'o o0'o oo'a 0o'o 000 oo'o o000 00'0 000 ap
$ajueynsay
oreud oBuo)
8 oippw 3p
TT'IBPTRE'T %ET 80'TET'BKT 00'T66'09V'T | 6L'SEY'VEE %ET SB'TLBTIST | OD'EZT'9PTT | LO'EDS'Z6S %PT SB'TLR'ZST |OQ'ELTOVTT YT'TSZES0'T OjuLe uz
onno ap
SIIUBINSAY
. o , , — P . P P P 13vd op
000 %001~ Op'VES'SET- 00’0 000 %I 09'EE0Y 00'898'687 00’0 %I 09'EE0'V 00'898'6BZ Ov'PER"SET sayueynsay
. E PR P P . e . P tean S0Jjoueuy
LTTBYTIIET %E- ZE'E09'LE- O0'TE6'09F'T | 6L'0EV PEE 9r's06'9ST | OO'T66'SES'T | LO'E06°Z65 9¢'s06'95T | 0O'TE6'SES'T PS'SHOELE'T soAfSSeg
. . . ‘ . ' p . . . 50413IUeul
000 000 00'0 00D oo'o 00'0 000 Do'o 00’0 o0'o soapay
00'0 000 0o'o 000 oo’ 00'0 00'0 00'o 000 Doo SRAING
90'sr9'vT %LT- P6'PSES- 000000z LT'LS9TT %0 00’ 00'000°0Z or'ocLre %0 oo'o 00'000°0Z 00°000'02 se|jjwey
SOAIRLDN|
00’8996 *¥S 00'9S6°EE 0001246 00'867'SL %ES 00'D0T'EE 00°0TL°56 00'806'89 %YE 00'00T° 12 D0'0TLER Q0'0T5'29 Sulj was
SEQIMgY|

ET0Z — 45d @ 4¥d/13vd Op 0E3n33xX2 ap ougie|ay - aplenuel ap oidPIUN

318



rd nﬁ/

ETOTAET{TE

00’0 000 000 eJnbJgIne ogdelis)uwupy
000 00’0 000 S3UAYN 3 §3)UINQ|RUDD ‘S3UB|D
000 00'0 00’0 $02|QNd S2IU3 $01INQ 2 OPEISY
00'0 0o'a 0o 3/3 OpeZI|IGOW| 3P SAJOP3IFNOS
oc'o 00’0 000 3/2 S3IOPIIILIOY
. BING
~m.qu.~oc.m 07'LYEEBE'S ¥ T06°L5L6 ozesd oBuo(/o|paw ap sow)saidwa song
VO'L6Y"L95E PLTVESTIST PLTYESTST 13vd Op OUQWE ON
sowpsgaduy
ozead o3uo| 3 o|p7Iy 3p epag
mm.ﬂmw..o.nm.ﬂ 9.'S69°9E6°E B6'09E'ITT Y ero4d oling 1orojqng
PTTLE EOY TS'LEP'ELS 64'F98'919 $8)0paJ3 s03N0
000 o0'o 00't exnbigine oglensjuwpy
00'0 00’0 00'0 531U31N 3 SAUINGUIUOD 'S3JUB||D
£9'v£9°59 0b'65Z'T9 SL'660'6L SOINQNd 533U 503N 3 Opels3y
BZ'6I6°LST 95°SkS'ba TL'EVDLOS 3/2 OpeZ||IgOW)| 3P 52I0PIDBLIOS
PT'0ZE90L 0Z'S00TET'T 95'STY'TLS'T 3/ $340pa2BLI0Y
ennp
00'£0Z°LBY'T GB'LPEILP'T LTI EPY'T d B 1383 JojRA - dTIA 3P SOWsHdw]
00'0 000 000 d2 3p sowsgdwy
ozexd oun) 2p epyq

aed[iIsag

(0¥48W3Z3a 3@ 1§ W3 VaIAjaQ) 4N
3d VAIAJQ VA OJIAY3S OC 3 0ZVY¥d 0DNOT 3 OIGIW I OLHND ¥Od VAIAJQ OYINTOAI VA TYNOISIAIND VAVIN Al OHAVAD

€107 — 454 @ 4¥d/13vd Op 0g3ndaxa ap ougIe@y - apjenBuey ap oidPIunpy



08'0ZT E0Z TE0L9 V0L’ T 60'SES"SOT 09°0Lb'ER BS'EGB'TY 8T'Z6T° 9Tt (]38

0BOZZ'EOZ | TT'OLOPOPT | 6O'SES'SOT | 09'0Lb vES BSEEATY | BELETOTK ozesd oBucj/ojpaw 3p sOWIsRIdwa SOINQ

00'0 00’0 00'0 000 000 00’0 13vd 0p OlquE ON
. ‘ . dIW3 VOIAJG VA O3IANIS

CETDE(ETITE

Tz =5ty

OS’EVE'9ST'ST SE‘TO0'661°ST 96 TL8'IPT 9T |BIUIWESI0 BTIINJEL P EPIAIP EP (2301
50}{3113} 104 sepeisaud
6T'Tr9 PEE SE'PBE'9EE OS'EEL bYE senuesed 3 sagined e ‘ajuaww|ejuowined seppayal
35 ' elleunosa) ap s30ierado e 9)uass)al epiag
69'SB606'ST 04'SBE"SER'ST 9t'509' 16491 EPIAJp P B30 L
9E'E6E'695°TT ¥6'68T'668°1IT B PPTELTTY ozo;d oBuof 2 ojpp 18101GRS
000 00'0 000 52400243 sS0NNQ

ETOZ - 45d 3 4v¥d/13vd OP 0EINIaxXa 3p olPIe(ay - Bpjenduepy ap oidiunpy




69'IWL L60°ST TTEITESS'T T0'BLT B9 ST 98'PSY'SKE'T SEDITELT 9T ES'TYY TRO'E
000 000 00'0 000 00’0 o' senajueul; segdeoyde senng sty
000 000 00’0 00’0 00’0 oo'c ) Ew
ao'o 000 00'0 00'0 0o’ 000 opdedpiyed ap sojnyy @ segleduqo zir
00’0 LT'650'89 000 T0°586°95 00'0 TO'586°9S 1elide] ap salted TIv
SONIIUBUIY SOUIISIAUL T
SIQIVZINIBOWNI v
000 000 000 000 00D o0'o SO 6+LT
IS'Z90'v62°6 000 L9'EPE’I65'6 00°0 ST'959°595°6 00'0 sojuswsaAL eded oipisqQns  opZz
SOPUBYIP SOBACI] 14T
B9'869'ZTE 00’0 CO'BRE"STT 00'o S5'BYE' ST 00’0 SOY5ND Bp SOW|SPI0Y  E/7
000 ZE'VBS'ER 00’0 L9'STE'TZ 000 ETL00'1T SOPURJIP SO1SND 747
00’0 00’0 000 000 00'0 000 SO1|9A0.4 3P SOWISRIDY  1/7
SOJUULIDLIL ¥ SOWNISPIIY L7
00’0 00’0 000 000 o0’ 000 senng  (r9z)
YT TLEEOY 00'000°06 TS'LEPETS ITT' 16 64'v98'9T9 S 1ZT'16 $0SJ3A)(] $210PaI) 3 S3I0PIAAG  BOY
000 000 00’0 00’ 000 00’0 EJnDigIny ORIENS|UWPY g7
BTBT6'LST 000 99°Sy 9 b9 o' TLEVD'LOS 00'o OPpEI)||qow) &p 53J0padauIod 97
S2I0PILY D SIOPIAIQY SONNQ 97
£9v£9°59 SE'808°0S 0v'652'19 B6'TB9'OY SL660°6L T6'VOE'0E 50|14 S3IU3 S0ANQ 3 OPEIST T
SE'00T LSOPT 00’0 E6'LEQ'SLEET 00’0 SYTLTLIL'ET oo’ sopliqo sowyspudwy g7
¥T0ZEDOL 00’ 0Z'SDO'TET'T Q0’0 95'SZY TLS'T 00'0 salopajauiod 7T
000 £9'EQL LTY 000 ST'09r' 90T 000 6S'BEE6LL $01|32021 9P SEPING 1T
o' SCEIOEPR'T oe'o BE'OERTTE R ) TSRS LOLT sapepiqiuodsi 1

1371 va 0QINDJT OINIWVAIAIGNS 0 TVNNY 0YINA3Y VYA OYIVZINVANIIVDI :A 0HGYND

ET0T — 45d @ 3¥d/13vd Op ogdnoexa ap oupieay - apjenduely ap oidpiuny



~A

9L'6ET L95'T 02'896°ZSE°T 1EL8E'808'T 00IND)1 OLNIWVAIAIANI 0553IX3

00'9bL L TP OT 00'0pL LT OT 00'9bL LTY 0T 147 e OpInby ojuBwep)ApuU3 S1|WIY

9/'SBEVBE'TT OTYEL0LLTT TEEETITTET HVHIAISNOD ¥V "DJ1 "AIONT TYL0L
£9'059°76¢ 0S'9TE'S(8 96'6TE°S06 SALINI SO0 SOQVNOIJAIXI SIVLOL SAANYLNOW

soLed se sequie Jod SOP[I3YU02a) Weas ogu anb s0J|3249) 31008 soMpaL)

000 oo'o 000 {"sjpus

3p s23W)| 3p soj)3)a eled OgU NO WABAR[B 2P IJudwiuapuadapu)

735 OP SAPEPPUB € 3 WS E 3JUILLIEAIR|3J DId|IIUN Y 0P SOLPRID

[ co'o 00D (sa6T/TT/TE

1B SEPEP|l0sU0D) OgsUa) ex|Eq wa e3[303(3 e|fiaun 3p ogSngIasp

3p 05|;135 Op SepUOo|SSaIu0I Sesaida se o|dpunyy op seplalg

S9'¥E9°Z6L 05'918'548 96'6TE'S06 13 3p 3} op SOREUD|XdAIXD dIN3 Bp 90/ TE Wa yooIs

oainof

OLNIWVAIAIONT 3a SULIAIN SO0 SOAYNODIINT

OIdIJINNIN OG SOLIQFHD 3 SYAIAJO ‘SOWILSIHINI

TYOvS LLLET DL'0ES'9V9'ET LUESY'TET'PY 56 235 04IND)1 OLNINVYAIAIGNI TYLOL

ST'ETILES TZ'I50°0%S 69"ErE'S0S 13 o e2ed 735 3 Wy NS 0Q OYINGINLNDD
BE'r89°E08'ST TUEIT'E9ST SE'VEETSO'9Y 9B'PSY 56T TIPS L04°9T €St TROE OpInbn *Mpu3 esed opesap|suo) |ejo)

SETORSETIIE

EL02/60/0F

ELOZ WAk e

ET0Z - 35d @ 4¥d/13vd Op 0gindaxa ap ololejay - ap[enBuely ap odpPiuny



%LZ- ¥'609'956'2- TZIBETLTS 00'S0T 6 TT €9'166'8ZT'TT /wE:wE_ume.:
%9z- P'TLOPI6'T- TT'696'CET'] 00'S0TL1S'TT ES'I66'96T'TT Ieuded ap suaq 2p oplis|inby
|eydea ap sesadsag
%b6 9E'9ET'T9 SE‘TFT'BZT 00'00T LPT 00's00'99 §2]U34102 sesadsap seqnQ
- 000 oo'c oo’ co'o soip)sqns
%S¥ S8'8L9'B8 SB'EEZ'EEY 00°S5L 90 D0'SSEBET $31UR1I03 SBIURISUR]
%6E- LT'T0G'TBT- 79'96T°S87 00'ZE0'6ZE 66'L60°89F sofiedua soaNo 3 soung
%5 LE'BLE6LT- OT'bY6'268'S 00'B09°229'9 LV'TIR'TLTY sodiwes a suaq ap ogdjsinby
%T- BS'8bY LS~ Zr'T9B'TI Y LL'OEE'STEY 00°0TE'699° 1eo$$3d 0 wod sesadsag
59JURLIO sesadsag

EEDZ/El/1 faciea)
ral i |
DE/ETTE S10Z/ZT/TE

OeINax3 ET0E dvd

A d 0n ainsan

‘ET0Z-TT-TE € sesadsap sep 0g3nJaxa ep oAjjesjsuowap edew oxaue wa andas ojun| ‘wissy

"4V d OU 015|A2.d oe adey |eyided ap sesadsap seu %79'RE 9p @ €107 eJed 3 Jyd ou o151a3.d oe 928} %/ 'ty OWIdSRIDAP

wn s33u31402 sesadssp seu opuejuasalde ‘OidjuNL op sesadsap se AjuBLILAREIIHUD|S JIzZnpat 8s W3 0510453 O RIISUOWBP 4Sd 3 Jyd Op OBSNIAX3 vy

VZ3dNLVYN YIWSIIN va SYI1HENY SY VEVd 0QvLS3 00 OLNIWYIHO 04 131 v13id
Vavxid 0¥IN10A3 30 TVE01D VXVL V ¥VSSYdVEL1A 3Q0d OYN VNV V ‘JLNIYHO0D v$3d$3a va OYINILNOD 3a Svaiaaw (o

"€10T-CT-TE 3P €1EP € 0BINIAXA B LW0D ‘45 OB SOAJIR|I SOXIUE SO sowejuasaide oxieqy

QHIIINYNIA OLNIWVANYS 30 ONYId 8

ETOZ — 4Sd @ 4vd/13vd Op 0g3n2axa ap oupie|ay - apjenuepy ap ojdpiuny



%I9°BE- 96'V25'086°T- 12'790°926°6 00'90E"SPE'ET LV'LBS'BO6TT leyded ap esadsag
KLt b 16'TIT 69€- SS'LLY'90TTT LU'SBY'LEETT I'065°SL5TT s esadsaqg
RLE'DT- {B'LEY GPEE- 9L'6ES'YET I LUTBLLLYST EILLT' YOV DT esadsap |ejo)
- 000 00’0 oa'o 00’0 |eides ap sesadsap seang
%E- TE'EDOLE- TTIHTVE'T 00'T6G6' DSV’ VS'SBO'BLE'T SOI[3IUBL[ SOAISSR
- 000 00’0 000 0o'o SQUITIUBLLY SOA]Y
%9 84'00T°T2 BLOTS'ESE 00°0TZ L9E 00'DTS'ZEE |e3jded ap sepugrajsuel)
%TT- O0'EThL- 00'£BS 09 00'000'89 00'000°89 021190d ojujwop 3p suag
- 000 000 oo'o 00'0 eJ[aJueu} ogledo]

(5 ER]

o] ELETITE
VIO | s £102/Z1/1E

OEANIaNT
Jud Op.0InAEEn

OEINIa% 3 OPINIERT
AW d- O DIASE

E£10Z - 454 3 4¥d/13vd Op 0g5ndaxa ap oLioIeaY - ap|enduepy 3p oldpIunpy



‘opudwng
435 9153 9le (oue|d ou seisiABId [BIUSLIEIIO OBIUIIUOD IP SEPIPAW SEP BLIOIRW 2PUBIS B WEIUIIUOCD 35 Anb Wa OUe 0 43S 0ISIA ‘ET(T OUe OU OBSNP3J B1SI
Jez3a10u0d [aalssodul 1as opep ‘¢T0Z oue op Jiited e) 3} o apadxe anb ajueluow op %OT souaw ojad 3p |enue ogsnpal ewn aa.d ouejd ajuasaid o 747
Bp 5'6E 0311E Op € 5'u 0 3QdW] OLWIOD |B} 3 ‘OpPNIU0) 13V d Op OwIlsp.dwa op @ 0JI3JUBLIY OJUIWEIUES 3P OWIISPIAWD Op OBIRILIIU0I B W0 ojuawdwnaul

wa Jedly e ‘ojuelud ou ‘opuessed ‘3iwi| 9153 djuesad ojudwdwNou) Wa eJJUCOUB BS OBU OIAPIUNY © 147 BP 3'6E OSILe Op S3ljw SoB ogdejas wy

147 eu sojsiaaad sapwi|
SO WD OpJ0de 3P OPEN}3)2 10§ 9707 € €107 SOuE so eied opinby| ojuawepiaipus op 2w op 0[N3|ed O "OplIdWNI Jas 3153 J)E 3| O IPIIX2 anb juejuow
Op %0T souaw ojad ap |enue OBSNPaJ ewn gaaud oueld 3juasaid 0 147 Bp 5'£€ 0SiMe Op 2 5'u 0 2gdwi OWOS {8] "9TOZ WS 3 £E'676°6ZT'T 9P 0S53IX0
wn esed ‘juawenadsas (137 ep ojndjed ojad oeu a3 ZTOZ IO OP [21 Bu 01siABId OpInb)) OIUIWEPIAPUS 3P B O BJUOD WA SOULIIA 35) 3BY'SZS V9T
9p ‘ZT0T @p oyun{ w3 opinbj} cluaWepIAPUS 3P 3y W op wadessedesyn ep opuessed ‘sjelo seSueulq sep 197 ep '/ € 0JIUE Op T 3°U OU SO)siaald sayw)| sop

ojuswdwnoul ap 0g3EN)S BNS € Jeid}|e soue oJlenb ap oledss ou pJinBasuod oiddIUNiA O ‘0J13IUBUY OJUBLIRIUES Bp ouejd sju3salid op oe3ndaxa e wo)

147 VA 5°6€ 3 5°LE SODILYV SON SOLSIATYd
S31INIT SO SOGIMdIWND W3IN3S FLVY OLNIWVAIAIGNT 30 SI3AJN SO0 OYINA3IY va TVNNY OYIVZIYVANIIVD WOD ONVid (a

ET0Z - 45d @ 4v¥d/13Vd Op 0B3Ndaxa ap olgle|ay - apjendue|y ap oidisuny



"3 09'828'19C
opez)|ealfopeindsxa 3s seuade Opud) ‘3 00'ZSE'ELL'T 2P JO|BA O OlsiAald BAR)SD €107 W3 'SOLENUNLIOD SOJUBWEIURLY) SOB OJUEND) ‘(3 YB'OEE'9RZ /

SP 130} wnu) jedpjuniy ogSezienday ap opuny op sgAesie sofed saiojen SOP @ 73vd Op ownsgidwa op ‘OJlddUBUY OJUBWeRIURS 3P ownsPudw

op ogdeziinn ep weynsaJ anb ojuawiisasul ap sesadsap ap 3 £9'T66'96T'TT sofed weio) £107 Oue ou ‘OjuaiueURUY 3p $a)uo) se oyadsas zip anb oN

OLN3IWVIONVNI4 30 SILNO4 SYAILIASIY SV OWOD W38 ‘VISIATHd OLNIWILSIANI 30 vS3dSId ¥ ILNIYI43IY OYIVINHO4NI (3

E€T0C - 45d 3 Jvd/13vd Op 0g3Nd3xa ap 0LQIE|Y - IpjenBueyy ap oidpiunpy



W p,.,.wﬂZ

*KEP- EO'TET T96°T- LB'ISSLI0T 00'9B9°E0b'F O0'989°BL6'E |endea ap sepugsaysuesy

%56~ G5BT PLET- TP'08¥ L2 00'6L9°TSPT 00'6L9°TSH'T DIUBWIISIAL] 3P SUIG 3P EPUIA

[eyde> Ip seyaday

%557 08'8yL’s9 08'r6¥ 16 00'9pL'ST 00'arL'se SAIUIAI0I sEYj@DA. SRANQ
BET LP'EBELTE LV'VBE VOL'T 00109 LBET 00'T09"£8E'Z S3JUBLIDD S031AIDS 3 SUBG Bp BPUDA
%5- EZ'BSE TSE" LL'SETSPT'9 00'PSL'965'9 00'¥55°965°9 $31UB.1I00 SEIIURID SURL]

%0 TELY'T 19'048°5L5 00°L6TELS 00'Z6E'ELS apepaitdord ep sojualpuay
%ZT 9L°LL1'86 9.'505'8R1 00'BRE"06L 00'8BE'06L sapepijeusd SEINO 3 sejnw ‘sexe
%TZ- BT0T0TZ- TLOVI6L 00'155°00T 00'1S9°00T $019341pun so3s0dw)|
%BE 55'6T6°STL SS'P06'Z09'T 00'586'988'T 00'S86'988'T $0133.|p 501500W|

S9]ULIOD sElIIRY

of )
ﬂEL T/TE ELOE 2T 1E
oEANIaxg

dgd.0p o

VEIOZ/ZT/1E
ETOZAvd ORISR

Hyd opo ,.....m_u..

‘€T0Z-TT-T€ e SEUID3J sep 0BINIaX3 ep OAllR1ISUOWSP edEW OXAUE W2 3nFas ouni ‘wissy

‘oldidlunw oe epedide SOJUPJY SOSINI3J 3P EXE} BP 0JSNI O JOPILINSUOD OU 1132)ja1 esed ojuaweaues op ouejue) op ogdeydepy o

"STOT W2 %G @ pTOT Wa %0T ‘ET0Z W2 %0T 3p oluawne wod ‘7107 eled

03s1A31d |30} JojeA Op %SZ 8p oueld op Soue € sospwid Sou O3siARd (BGOJS OJUBWNE WO SOIppJd ap oESel[EARSL BP DJUTLIOORP | OP OJUBWNY o

:oejuamaug ap

sealg senp Jod epjniIsued ? ‘9707 3 £TOT 243ud opipudasdwod opoad o esed ‘seysdal Sep opJeziwixew e opendl|dxa |04 Ajuawepey|ejap siew ef owod [e)

OINQWINLVYd 3d OYIVNIITY
30 S3Q3VHIMO 3 SYXVL ‘SIVIO1 SOLSOdWI 3q VIYILYIN W3 JINIWVAVNDISIA ‘SViIIDI¥ 30 OYIVZIWIXVIN 30 ONVId (4

ETOZ — 45d @ 4¥d/13vd Op 0g3n23x3 3p 0l9Ie(9Y - apjenSuey ap odpiunpy



%6190~ 96'VET FBEE- £9'099°8EL°8 00'PYE OS 2T E9'SSR"TTI 2T leydes ap seyay
%9r's BY'VEE'L2B B9'9S9'BETET 00'ZTETIEZT 00'TTETIETT $9UAL0T seyaday
%08'PT- BO‘BOE'ESS'T- SS'699'066'TZ DO'9EL S96°HT EQ'LLT'VBY I Ej|333ad |RjOL
- 0Z'Z55'E 0ZT55°E 00'00T 0o'e sojuaweded sou seppieqe opu ‘day
%001~ 00'00T- 000 00001 00'00T |eydes ap sey@das senng
%T- PE'TYLBY- 6T'SY'EY9 g 00'6YE'BPL'G £9'06E°769°9 SOIIUELL SOASSRY
- 000 00’0 00’0 000 SOJIBIUBUY SOANY

[iojen)

LETDZ/ZT 1E
CEINIEKS
49 BR.OIEED

SERIS103 ELOZ 4vd
S30ER100 Y

aginiaxy

Jd Op aiasag

ET0Z — 35d @ 4¥d/13vd Op 0B3N33x3 ap oupie[ay - ap|enduepy ap oidiunpy



%97 T6'THSZ6E 16'7Z8'Z85'T 00 TVZ'06F'T 00°TPZ'06% T “sugg ap epuap
%ET LV'ERETLTE LY'VB6VOL'T 00'TC9'LBE"T 00'T09°'LBET 533UB1I0D SOAIES 3 SUDY BP BPUTA
%5- €T'ASETSE- LL'SET'SPT'9 00'7S5£"965'0 0085965 $31UB.1J03 SRIIURIFSURI)
%0 T19ELPT 19'0L8'SLS CO'LBT ELS 00'LBE'ELS apepaudosd ep sojuawipuay
%5- BR'1EE"Z- TT'OLE'bY 00'TOE LY 00'Z0E L¥ SEHNW
Foas F3'605°00T ¥9'S65EVR 00'980°EvL 00'980°EVL sexe)
F 143 94’2186 9/°695'BER O0'8BE'06L DO'88E06L sapepjjeuad senno 3 seynw ‘sexe
%TZ- 8’01012 TL'0P9'6L 00°TS9'00T 007159001 s0323npu| s03s0dLuf
¥6TIL B0'6ZTL 60'6ZEL 00'00T 00'001 soNNg
®ys L5'TPYTS LS'PLT OpT O0'EER'PE OD'EER b6 BWELE]
%5- EQ'EST'TT- L6'SGEE6T 00°6¥S' 0T 00'6¥S" VDT AWI
%LE EB'99T°ZZT EB'G0E 6y O0'EYT LZE DO'EPT LTE N
b334 60'SET'9VS 60'S65'908'T 00°09E°09Z'T 00'09€"097'T 1N§
%BE S5'6T6'STL SS'PO6°T09°T D0"SB6'988°T 00'S86'998'T S0138.ip soysodu
S3jualio) seyEdaY

[igen]

WP—
VAR T TAS: ETOZ/ZL/1E

OE3nIENT
dud 0n 0iAsEg

ETOZ 4¢d QEI3530

SEINIaKT [T A
A0 GRQIASS)

SYL11323d S¥Q OYIN10AI YN SYAIQIN SYQ IVINIWYIHO ILIVdNI

‘€T0Z-ZT-T€ € ogdndaxa ep sedew 5o soweluasaide oxieqy

"OHIFIINVYNI4 OLNIWVINYS 30 ONV1d 00 YIINIDIA 3Q 000)HId O VNV
‘SIYOINALNY SVIN)IV SYN SVQI4I434 SYAIGIN SVA ‘VIHAGNOII OYIVILISSYID HOd “TVLNIAYINO 310VdI 3Q OVSIATYd V (9

€T0Z — 45d @ 4vd/13vd Op 0B5N33x3 3p o013y - apjenduey ap oididiuniy



%649t 96'P6T PHE E- L9'099'BEL'R 00'PTE' Y09 T E9'SSE'ZLTZIT ieydes ap seyavy
%92'8 B9'VEE L28 89'959'88T'ET 00'ZZE'TIEZT Q0'TTETIE'TT SAUIL0D sBY Ay
%08°vT- 80'BOE'ESST- SS'698'0E6°TT 00'9EL'S96°HT EQ'LLT VY bT B)|933d |MjoL
0Z'T585°E 0T'ZSS'E 00001 oo'c sojuzweded sou sepjleqe opu day
%00T- 00'0art- 00’0 00'00T 00'00T |edes ap seiadal SENNG
%1- VE'ZPLBY- 6Z'8PIEYI9 00'6PR'BYL'S E9'06E'T69°'9 SQJ[PIURU(Y SOASSEY
00'n 000 00'o 00’0 SOJI3UBLY SOANY
%9v 00'v0£'555 DO'BEV'09L'T 00'8EY'09L'T 00'vEL'FOT'T {lexde3) 433
%5b- E0'PET'T96'T- L5TSSLT0T 00'989'E0F' 00'9B9'BLE'E |ejdeD ap sepuJajsues|
000 000 000 000 OJUAW|ISIAL BP SUBT SCIND
%66- DO'0Y8'R96- 00'000°8 00'0¥8'946 00'0pa'9L6 S01KIP3
000 Q0’0 00’0 00’0 sagieqen
%58~ 65'8LE°50p- T+'09b 69 O0'BER'PLY 00'6EB' VLR PTETIETY
%56- 6S'BITPLET- Tr0oY Ll 00°629°T56°T DO'6.9'T51'T OJUBWISIAL( 3P 5UIG 3P BPUBA
|e3|ded ap seyIray
K557 08'BrL'S9 0B'¥6I' 16 00'9pL°52 00'9pL'ST $3IUBLICD S)3331 SEAND
%TE- PITLOLT- 9E'TPO'BE 00ETT'SS 00'E1T'SS SERUIY
Wi 08'9ZT'85- 0T'0L1vBL 00'LrT TV 00'LrTZre sodaag

(30[En}
EL0Z/ETLTE
oEIniaxy
J4 CpEoInsan

PV ETOZ 2T/ TE
DEIM¥aN T

Y4 0P 0insag

ETOC/ET/RE
SETIE 00
SAOILIO0 H

£10Z 4¥d

€10Z - 35d @ 4¥d/13vd Op 0E5NI2x3 2p OUGIe|aY - Ip|enBuely ap oidpPIunpy




%¥6 9E'9£7'Z9 9E'TVT'BLT 00'D0T LT 00's00°99 §31U3 000 w/n,uonmmu SENNQ
00’0 oo'o 00’0 ac'o 501N0
0o'o 000 000 oo’ sefpey
00’0 000 o0'e 000 sjedijunwiiau) @ siedpiunw seaygnd sesaudig
oo'e o' 00’0 ao'o sorpjsqns
%00T- 00'000°SE- 0o’ 00’0 00'000°SE selng
%00T1- 00'000°2- 0o0'o 00'000°7 00'000'Z SEj|jwey
%25 TS'594°ER Z5'07TorE 00's§7°T9Z 00°SSE°Z9T SOANRIIN] SUY WSS 30NN
00’0 ao'c 000 o' sold|punu 3p seQ5e|I0ssY
000 00'o 00’0 oo’ seisandaly
EE'ETT'CY EE'ETTZF 00’005y 000 siediajunurziug 3 siediunu sesygnd sesasdw3
%Sy S8'8L8'88 CH'EET BB 00'S5£°90€ 00’'SSE'66T SIIUBII0D SEDURIISUR
%9y 70'698°ST 0946°18 00'£0T'901 00'£0T'95 ozesd 01N 8P OJUBWIEPIAIPUI 3P SAIUBYNSBY
KREBE-~ LS'08P TET- 08'0TTE0Z 00'059' 122 LE'TOL'PEE ozeJd 08UO| 3 0jpFW 3P CIUIWEPINPLI GN0 3P S3JuUEINSaY
%00T- T9'682°LL- oo'o O0'SEE'T T9'68T LL 13vd op sajueynsay
%6E- LT'T06'ZBT- T8'06T'SBT 00'T60'6ZE B6'260°89F so8se3ua s0n0 3 soing
%0 6v'EEETT- LETLEOPY'Y COBLOLYE'Y 9¢'907'69 'y sadises ap ogiisinby
%S57- BE'¥YS LSZ- ETTLO9VP T 00°'0E67LS'T TO'9TS'E0LT suaq ap ogdisinby
%5 LE'BLRELT- DI'YYE ZERS 00'809'7Z99 LYLTHTLTY 5031A19S 3 SUBQ p 0gAs|nby
%1- LU'LBL'0T- EB'Z60'BIE 00°S88'1S0'T 00'D6B"BE6 Jep3os e3uendag
%6 SO'STIET SO'870"E9T O0'BTI'TBY CO'E096YT S|BMIUSAT NO S{BARLIEA SOUOQY
%T- 9p‘9L0°09- ¥S'OVL0ZS'E LLITYTE'E 00'£TR08S°E sajusueuLad 3 selssd sapiesounway
%T- 85'8pyLS- I TIS Y LL0E6'9T6'Y 00'0TE'699'Y |eossad 0 WoJ sesadsag
530 sesadsag

fa5jen]

(%Y ETOE/2TLTE
_.hm_...._ _...___s_
AYdRPOINsE0

ETOE/ZT/IE

EL0E/21/1E sepidiiiog

EIOZ LT 1E

niRiniaxg £10z dvd oB3lsag

OEIAIZNT
drdopdinian

$VS3d$S30 SYA OYINTOAI YN SYAITIN SYQ TYLNIWYINO ILIVdINI

E10Z - 45d 3 4¥d/13vd op 083ndaxa ap ougle|RY - spjenuepy ap oidpILN



333

S

AR N
<

%T9'BE- 96'YZS 086"~ 17'790°8T6°6 00'90E'SEE'ET LT'LBS'BO6'TT ieyded ap esadsag 7 '
RLt'P T6ZTT'69€- SS'LLY'I0T'TT LLSBY'TEE'TT 9Y'065'SLSTT uanod esadsag
%L6'0Z- LE'LEI"GVE'E- 9L'GESVET'TT LL"T6LLL9°ST ESLLTVBY VT esadsap |ejoL
000 oo'o o000 oo'c Jeyded 3p sesadsap SeANQ
000 000 000 00’0 ozeJd OUNI 3P OJUIWEPIAIPUD 3P SHURINSAY
RET BO'TET BYT TTTBYIVE'T 00'T66°09F'T PT'TST'EGDT ozexd 03uo| 3 QPP 3P GIUIWEPIAIPUR OHNG 3P SIILENSTYH
%001~ Ov'vER'SBE- 00’0 o' Or'PEB'SBZ 13vd Op Sejuensay
%E- ZE'E09°LE- TTIRTYE'T 00'T66090'T PS'SBO'BLET SOI[IJUBLY SOAISSEY
oo'o 00'0 000 oo0'o 504|32ULU) SOAITY
0o'o oo'e 00’0 oo'o senng
%LT- ¥6'¥SE'S- S0'SYSrT 00°000°0T 00°000°0¢ Se|wey
%S 0D‘BS6'EE 00°89¢'96 00’012 L6 00'01S79 SOAIIRJIN] SUL W3S 5BQANYISY[
oo'e 00'0 00’0 oo'o soidizjunw ap sapiejdossy
%E- 8’70572~ TLLERTE 00000052 00'000°05T se|sanBaly
oa'o 000 00’0 oo'o sfedpjunwiznu| @ sjedpsjunw sea)qnd sesaidwy
%9 BL'0OT'TZ BL'OTIESE 00'0TZ"£9€ 00'015ZEE |exded ap sepuguajsues)
%11~ O0'ETY £~ 00't8S 09 00'000°89 00'000°89 o|qnd ojujwop 3p suag
000 000 o0’ 000 eJ@3uBLy oglenoy
WET- LRS- TI'SES'BOE 00'Dre’STY EB'659°ESE soung
%9z- LYEDE (1T T- T8'LLTETR'S 00'EZE'PSL'8 BT'IBYOPY'B SesJaAIP §309NIIsLOD
%SE- 96'EELTET- 95'90Z'68T°T 00'ZE0'OETT Z5'0v6°086°T SOPBP3
%9- Elrd e Al ¥9°L55'SE 00000 €V 00°000'BE sap5eyqe3
%0 16°p- 60'S06°5TT 00'0TE'STT 00'0TESTT SOUALRY
LT~ T¥'609'956°2- TZ'ZBE'TLL'R 00'S0T'6VP'TY E9'166'BZT'TT SOJUBLIITIAL|
%9Z- TVITOPIET- TZ'696°TETB 00'S0TL1IS°TT EO'I66'96T TT [ejidea ap suag ap ogdsinby
|e3jde> ap sesadsag

[V ETaZ/ZL/1E AT
S ETOE/ET/1E ] -
e ET0Z/ZT/IE Mﬁmmﬁmnﬂww

[ — opinaaxy
e Read | | yaopomsag

E10¢/2T/1E

5agip 1004

ET0Z - 45d @ 4vd/13vd Op 0£3n23xa ap oppleaY - pjenduepy ap oidpiunpy



TZ'T90°8Z6°6 OV'TZLTES'S BZ'9STLEY'D

9E'TPZ'8ZT Z0'06€E°S6 EQ'Z86°SE 97 49 59 74 $31URLI0D sesadsap sesng
Qoo 00’0 000 T4 41 £9 9z soipisgng
SE'EET'RBY L0'L60°LTT §9'545°8TT 9z 4! 3] 9z SPIUILIOT SEPUZIIJSURL ]
T8'961°S8T LT'TB0°CET PL'¥91°80T 9z [AS 89 9z sofieaua so.3no 3 sounp
0T'¥r6'268'S 19°E60'9£0°S £2'875LBOE (44 A 79 r4 503135 @ suag ap oedsinby
T TI9 Y EY'ZOT'9TL'E 2S'S80'S9Z°T T4 (4" 9 9z |eossad o wod sesadsag
SS'LLF90Z'TT Ob'S9L9EE’6 LT'9EE'SZY'S $33Ua.1J07 sesadsag
9L'6ESVET'TZ 08°981°698°£T Sb'765°790°ZT siejuawes g sojuawedey
6Z'8ET"966°Z S6'TET'B6T'0Z S8'BS9'T09ET 210
©vL'892°590°T SE'S9L°708 ST'69T1EGY 4 T eleNasa ) ap ssgiesadg
0z'1S5E ZI'6L5°T 00't 4 T 79 [44 sojuzweded sou sepiieqe ogu saodisoday
0Z'ISS'E TU'6LS'T oo'c sejiadas senng
00’0 000 000 [ende ap seysaa4 SEng
6L'8VIEF9'9 6Z'8V9EF9D SE'98B'T6Y'S T4 [41 {14 T4 SOJI3IUBLYY SOAISSE
L6'TS5°LT0'T EC'6VED08'T ES'0ZE'LEET 9t it Stizive 9z lendes ap sepugiasuel)
709V LL TF'09v'EL TF'096'PE 9z 4 6L 9z CUBWINISIAU| BP SUBQ IP BPUIA
L9'099°'BEL'B E6LSY'LTS'B 62'L9L'¥98'9 jenden 3p seyaday
08'p6r'T6 62'5/9'06 BT'EZLGY 97 43 9. 9z §3JUa.LI00 SeYI3dad Seyng
LV'Y86°00L°T BI0TIELL'T T6'L8T'Z0TT 1z A 1L 1z $3UBLI0D SOHIAIDS 3 SUAQ P BPUAA
LL'SETSKZ 9 VLETTLLT'S S0'09T'0L0°E 9t ZT L 9z 58]uB.LI0] SENUGIRjsURI]
190£8'545 S9'8T0'TER ZO'E0L YT 92 49 BL 9z apepalidoid ep solusuNpUBY
9{'595'888 ST'968°069 T8'66L'TSE 14 Zr (42 1z sapepi|euad seano 3 Seynw ‘sexe
TL'0V9'6L vS'ZSY 0L SS'YI8TS 12 Zt zL 1z sopaapu) soisoduy
SS°'06'209°C SY'EIFTFTT BLEEETUY'T | ¥4 4! 7L 1z 50122.1p so)soduwy|
B9'YSI'BBTET SS'6TE9L8°0T TECTLEVTI $21ULI0) se)adey
SS'698'0E6'TT 09'99€°S6E"6T 09'681" 80T €T SIEIUBLIESIQ SOJURWIGIITY

ET02-TT-1E Y ET0Z-OT-1E Y ETOZ-90-0E Y opaId oHp3LD)

ougag

ong3q

YXIvJ 30 SOXN14 SOQ 0¥ IN10A3

£T0Z — 45d @ 4vd/13vd Op 0BInIaxa ap olgie|ay - apjenduey ap aidipiuny



X SPAE

SL'LZO'ELS'T L5'LSL'SLST Iv'989°70T'2 |eyoL
6T'T¥9'vEE 00729 LEE 0S'EEL ' bPE elIBINOSI) 3p sapdesadg
95'SBE'BOS'T £S'SERLET'T 76'T56°L5L°T |ejuBwWwes.n ogdnaaxy
ajundas epugsad e esed opjeg
0r'089°808 oI TPS'T L0'6EE'890'T BIIRINOSY) 3p opdeliep
SE'LVEVEDT SE'LPEVED'T SE'LYE'VED'T jeloL
BS'TBZ TLE 8S'T6T'ZZE 8ST6CTTE B|IBINOS3] ap sagieradg
L4'950°TTL LL'SS07CTL LL'SS0'TTL (ejuawedig ogsnoaxg
101131Ue epuRIad ep opjes
68°LSt L8T'TT €L°TZL'959°8T BL'6TEEES'TT el
ET'816°ZS0°'T E6'PET LBL EELTLOLY 43 74 BlJRINOSY] 3p sapiesad(
00’0 00°0 00'0 £Z 49 £2 9z |endes ap sesadsap senng
I8 TPE'T L5°0v8H00'T LO'€06°'265 £ [4 £ 9z SOJI3IUEU|J SOAISSEY
000 000 00'0 ¥92 [45 v ¥9z SO.[33UBUY SOAIDY
BLOTY€SE 68°£92°042 ES'BBT'EET 9z A 69 9z Jended ap sepuzlaysues)
12'696'267°8 v6'919°L5T°L 89'PSTTIL'S 192 a1 b 192 [eaide ap suaq ap oplisinby
ETOZ-ZT-IEH ET0C-0T-TE Y E€TOZ-90-0€ ¥ OMpa1) oMgaQ oUpRLD 01198Q

e e e Ry e e e —— — ega

ET0T - 45d @ 4vd/13vd Op 0B3N23xa ap ouQIe|ay - apienBueiy ap oidiuniy




NEVEFSE

N

£107-CZT-If Y

TET0ZS0:0E

60°LTT E6Y ¥ LO°06L TLO'99 99'7r9'698'Z9 GAIDY Op (e10)
S6'T9E'SL9°TT S8'T65 89801 TO'SEG'Q0E'TT sag3eziowy Ip [ejol
60'LTT'E6L'F9 L0'06L'TLD 99 99'7¥9'698'Z9 el
ZE'YBS'EG 60'Z08'TT ET'Z00°'TZ SOIUBWIIGJI] 3 SOW|ISPIDY
SLUUTUEYE'T LSISLSLST Zr'989'20TT sapep|iqluodsig
00°'000°06 I'IITI6 ' TZTT6 salopanag sonng
SE°808°05 78'89L72S T6'P0E'0E s03||qNd $33u3 s0NQ 3 Opelsy
BE'LLVLE- YE'ZEE'SZ- pEeeE ST SESOPIAND SEIURIQOD Bled SIQSIA0LY
T0T9Z°S5+ 800S0 ¥EY £6'TEL V0B S2IUBIN 3 SAWUINQLIVOI *SIJUBI|)
BLOST PEL E9'IST'SPL T6'EPTSPY SBIDURISING
3jUR[NIIN) CAIDY
8t'/98'606 0B'8LY°TP6 0S'vyr'600°T SOJ|3IUBUI4 SOJUBWIISIAU]
€9'T6E'TTR BT SY'TZZ0E6 8T 95'B0S THE 9T sea.gdiod sapiez))qow)
€2'ST8'6L EZ'SESBOT EZ'CEQ'BOT sea.Jodioau| sagiezi|iqoLw)
76'9/9'726'Ty BZ'SET'96T Z¥ YE0SY 0P8 TY o2qnd ojujtuop ap suag
SOXI4 SOAIPY

OJIL31NIS OINYIVYE 0a OYINI0A3

ETOT — 4Sd @ 4¥d/13vd Op 0E3N28Xa ap olgle|ay - apjlenduey ap oidpiunpy




EIDZOLIEY  TTEIDZA00E 4

60'LIT E6Y' VO £0°064'1L0°99 99'79°698'79 omssed 3 $0[sd9Ig SOpPUNY 5GP IO
6B'9PL'L60°ST S9'1L7'v80°92 9E'0TT'ELT 92 QAlSSE] Op (2104

1S'Z90'v6Z°6 68'916'829°6 S2'959'599°6 {(6rL7 3 SP/7) SOWBWLIRJQ & SOWIsPIOY
69'869°'ZTE S9'8K6STE S9'BYE'STZ {6b£2Z @ st/ 7 01d90xa) SOJUBWILIAYG B SOWRSPIOY
YL EQY BL'0S6°E6S 64'798°919 $3J0P315 50,100
000 00’0 po'o eainbigine ogSensiuwpy
000 oo'o 00’0 §3)UB)IN 2 SINQLIUCD “SIIUB(D
\.m.vhm.mw TE'666'TY SL'6606L S0DI[qNd $RIUF SO0 3 OpE)ST
8Z'616°L57 £T'9LE'SOE TL'EVO"LOS {‘gow| sa10padauIoy) so.34a) B *Ng
v1'0ZE90L 0L'E8O'TZE 98'SZr'TLS'T {219URI2JU0D WA 3 3\) S3I0PIIBUIDL) 50I13213] B "N
00’0 00°0 000 {sownsaadwa) 504132483 & *AIQ
07044 OJIND SGAB213) B SEPIAI]
00'0 00°0 00’0 ORI 1/|A 52J0P34D @ S3I0paAABP SONND
S9'PS9'T6L SL'STT0LB 96'6TES06 (sopeuciadacxa sow(ispidiug) onpsud 3p sa3nisu| B SERIAIG
TL'SPSVITET VE'OLL9BG'ET B9'TSBTTR'ZT {sopeuoi2dadxa opu sowysaidwa) 03IpRLI ap sagiiniasu; e seping
OTR)d /IN 50413243 ) B SRPIAIQ
oAafsseq

0Z'0LE'SEE'RE TY'8TS LB6'6E OE'TEV'965°9€ 5011d04d SOPUNJ S0P [e30 )
TE'Z99°EED'S 69°688"9€9°S LS'E15°192°Z 0121213%3 op opinby] opeynsay
000 000 00’0 SOpE}ISUEL) SOPEINSIY
96'TSLTLS 96'154°TLS 96'1SLTLS sagieoq
S9'T9T'0S 999105 S9°191°0% SOIp|sqng
BE'PTE LPB'ET SEVIELYETT BE'PIELPB'ZT SBAIISAY
00'000°TT 00°000°TT C0'000'TT |exde) ap selled ap sojuawelsnfy
06'viV'OBB'O0Z | pL'DOY'EIR0Z | vL'069°ESR'OL olpWLEY
501dg.d sopuny

ET0Z — 45d @ 4¥d/13vd Op 085n33x3 3p 0LiGIe[3y - 3p|EnBuely ap OddILnly




