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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO/2012
PESSOAL NAO DOCENTE VINCULADO A AUTARQUIA DE MANGUALDE
ACTA N.2 1/2011
Reuniao ordinaria de 28 de Novembro de 2011

------ Aos vinte e vinte e oito dias do més de Novembro do ano de dois mil e onze, nesta
cidade de Mangualde, Pacos do Municipio na sala de reunides internas, reuniu o Conselho
Coordenador da Avaliagdo deste Municipio — Pessoal ndo docente, para o ano 2012, adiante
designado por CCA, constituido pelo Despacho do senhor Presidente da Camara n.2 80-
RH/2011, de 22 de Novembro de 2011. Nesta reunido estiveram presentes todos os membros
do CCA/2012, designadamente: O senhor Vice-Presidente da Camara, Eng.2 Joaquim Manuel
Patricio Ferreira, que presidiu a reunido, de acordo com Despacho de Delegacio de
competéncias do senhor Presidente da Camara n.2 79-RH/2011, de 21 de Novembro de
2011; - O Vereador senhor Jodo Fernando Albuquerque Lopes; - A senhora Vereadora Dr.2
Maria José de Jesus da Silva Coelho; - A Chefe da Divisdo Administrativa, Dr.2 Maria Gracinda
Gomes Lopes Pinheiro da Rocha, responsavel pelos Recursos Humanos; - O Chefe da Divisao
Financeira, Dr. Orlando Augusto Duarte Fernandes; - O representante do Director do

Agrupamento “Escolas de Mangualde”, Dr. Rui Jorge Costa; comigo, Maria Adelaide Agostinho

Borges, secretaria do CCA.

...... HORA DE ABERTURA

—————— Pelo senhor Presidente do CCA foi declarada aberta a reunido quando eram dezasseis

horas e trinta minutos.

ORDEM DO DIA

------ A presente reunido ordindria foi convocada para efeito do disposto nos n.% 2, 4 e 5, do
art.2 3.9, da Portaria n.? 759/2009, de 16 de Julho, conjugados com o disposto na alinea a),
do art.2 61.2, e art.2 62.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro e ainda com os art.2 4.2
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e 5.2, do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de Setembro, que procedeu a adaptacio

aos servicos da administragdo autdrquica do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho

na Administragido Publica.

------ O senhor Presidente do CCA, Eng.2 Joaquim Patricio, comecou por agradecer a

presenca de todos os elementos, em especial o representante do Director do Agrupamento

“Escolas de Mangualde”, Dr. Rui jorge Costa.

------ Por sua vez, o Dr. Rui Costa agradeceu a saudacdo e solicitou que lhe fosse
disponibilizada pelos servicos da Camara- Municipal informacao/identificacio de todos os
trabalhadores pertencentes ao grupo de pessoal ndo docente a exercer fungdes no

Agrupamento “Escolas de Mangualde”, mas vinculado a autarquia de Mangualde. ----------—-—-

------ O senhor Presidente do CCA, Eng.2 Joaquim Patricio, referiu que a informagéo solicitada

lhe sera disponibilizada pelos servicos de Recursos Humanos da Camara Municipal. ----------—-

—————— Entretanto, iniciou-se a andlise e discussio dos pontos/assuntos constantes da ORDEM

DO DIA da presente reuniao, designadamente:

------ PONTO 1: ESTABELECER DIRECTRIZES PARA UMA APLICACAO OBJECTIVA E
HARMONICA DO SIADAP 2 E DO SIADAP 3, TENDO EM CONSIDERACAO OS
DOCUMENTOS QUE INTEGRAM O CICLO DE GESTAO REFERIDO NO ARTIGO 5.2, DO
DECRETO REGULAMENTAR N.2 18/2009,DE 04 DE SETEMBRO

------ Nos termos do disposto na alinea a), do n.2 1, do artigo 58.2, da Lei n.? 66-B/2007, de
28 de Dezembro, conjugado com o disposto na alinea a), do n.? 1, do art.? 21.2, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de Setembro, compete ao Conselho Coordenador da
Avaliacio estabelecer directrizes para uma aplicagdo objectiva e harménica do SIADAP 2 e do
SIADAP 3, tendo em consideracdo os documentos que integram o Ciclo de Gestao previstos

no artigo 8.2, da referida Lei n.2 66-B/2007, conjugado com o disposto no art.? 5.2, do

também j4 referido Decreto Regulamentar n.2 18/2009.
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-——--No &mbito dos documentos que integram o ciclo de gestdo supra referidos, os objectivos
estratégicos plurianuais determinados pelo actual érgio executivo, foram aprovados na
reunido ordinaria do 6rgio executivo realizada em 29 de Margo de 2010; Quanto ao
Orgamento, Plano de Actividades e Mapa de Pessoal para 2012, estes irdo ser aprovados em

reuniao do 6rgao executivo a realizar durante o pr6ximo més de Dezembro de 2011, -

------ Na presente reunido, iniciada a discussdo deste ponto da ordem de trabalhos, o CCA

deliberou, por unanimidade, que os avaliadores para o ano de 2012 deverio tomar como

directrizes no dmbito do SIADAP 2 e 3 as seguintes disposices legais:

------ Lei n.2 66-B/2007, de 28/12, que estabelece o sistema integrado de gestao e avaliacdo

do desempenho na administracdo pdblica (SIADAP): Art.2 42.2 (requisitos funcionais para
avaliagdo), art.2 43.2 (ponderacéao curricular), art.2 45.2 (parametros de avaliacio), art.2 46.2
(resultados), art.2 47.2 (avaliagio dos resultados atingidos), n.21 e n.23, art? 48.°
(competéncias) n.?1, art.? 49.2 (avaliacdo das competéncias), art.2 50.2 (avaliacio final), art.2
522 (efeitos), art.? 59.2 (comissdo paritaria), art.2 62.2 (planeamento), art2 63.2 (auto-
avaliagio e avaliagdo), art.? 64.2 (harmonizagdo de propostas de avaliacio), art2 66.2
(contratualizagdo dos pardmetros), art.2 67.2 (contratualizacio dos objectivos), art.2 68.2
(contratualizacdo das competéncias), art.2 69.2 (validacbes e reconhecimentos), art.2 71.2
(homologagdo das avaliagbes), art.2 74.2 (monitorizacio), art.2 75.2 (diferenciacio de
desempenhos), art.2 80.2, na redaccao dada pela Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro

(avaliacio com base nas competéncias), art.2 84.2 (critérios de desempate) e art.2 87.2

(habilitacdo regulamentar);

------ Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04/09, que adapta aos servicos da

administragdo autdrquica o sistema integrado de avaliagio do desempenho na Administragio
Pablica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro: Art.2 4.2 (sistema de
planeamento), art.2 6.2 (subsistemas do SIADAP), art.2 9.2 (monitorizacio e revisio dos
objectivos), art.? 10.2 (Relatério do desempenho da unidade orgénica), art.2 14.2 (parametros
de avaliagdo — avaliagio de desempenho dos dirigentes superiores), art.2 15.2 (avaliacio

intercalar — avaliagdo de desempenho dos dirigentes superiores), art.2 18.2 (pardmetros de
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avaliacio — avaliacio de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 19.2 (avaliagao
intercalar — avaliacio de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 20.2 (avaliadores —

avaliacio de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 21.2 (conselho coordenador da

avaliacdo) e art.2 22.2 (comissao paritaria);

------ Portaria n.2 1633/2007, de 31/12, que aprova os modelos de fichas de auto-avaliagao e

avaliacio do desempenho no ambito do sistema integrado de gestdo e avaliagio de

desempenho na Administragdo Piblica (SIADAP) e as listas de competéncias dos diferentes

grupos de pessoal;

------ Portaria n.2 759/2009, de 16/07, que procede a adaptagdo do sistema integrado de

gestdo e avaliacio do desempenho na Administracdo Piblica ao pessoal ndo docente dos

estabelecimentos publicos de educacao pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario; -—------

------ Oficio Circular 13/GDG/08, de 21/11, cujo documento anexo essencialmente aborda

questdes colocadas a DGAEP e que carecem de orientagdo, no ambito do SIADAP. -

------ Em matéria de objectivos, o CCA deliberou, por unanimidade, que os objectivos a
definir para o ano de 2012 deverdo ser tangiveis, ambiciosos, ter em conta os recursos
existentes, mensuraveis, ter uma métrica associada, serem delimitados no tempo, estarem
redigidos de forma clara e concisa, estarem em consondncia com os objectivos estratégicos
plurianuais e directrizes superiores e ter em conta os recursos globais existentes. Devera ainda

ser efectuada uma uniformizacido da avaliacio de todos os trabalhadores, a nao ser que o

regulamento disponha em contrdrio.

------ De seguida o CCA deliberou ainda, por unanimidade, estabelecer as seguintes
directrizes para uma aplicagdo objectiva e harménica das avaliagbes de desempenho, de

forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos:

------ Desempenho Relevante:

------ A avaliacdo devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:
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-—--—--1.2 Critério — Pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos objectivos/competéncias

individuais estd de acordo com os objectivos fixados para a unidade/servico onde estio

inseridos os trabalhadores;

------ 2.2 Critério — No minimo, 50% (cinquenta por cento) dos critérios fixados, foram

superados;

—----3.2 Critério — Contribui para a criacio de beneficios adicionais para a instituicio,
nomeadamente, nos planos: - Financeiro (reducdo da despesa); - Simplificacao e agilizacio de

procedimentos; - Optimizacao e valorizacdo de meios e recursos; - Incremento da eficiéncia e

eficacia do servico.

------ A avaliagdo devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:

------ 1.2 Critério — Contribui para o aumento da qualidade da Instituicio;

------ 2.2 Critério — Evidencia e referencia Boas Préticas para os restantes trabalhadores

articulados com o plano estratégico da Camara Municipal de Mangualde;

—————— 3.2 Critério — Deliberacao por unanimidade.

------ Desempenho Inadequado:

------ A avaliacdo devera demonstrar o seguinte:

-——--2.2 Critério — Nao demonstra as competéncias necessérias;

------ O CCA deliberou ainda, por unanimidade, que em cumprimento do legalmente
disposto no ambito da avaliacio de desempenho, no inicio da segunda quinzena de Janeiro
de 2012 deverd realizar-se uma reunido do CCA para proceder a anélise das propostas de
avaliacdo referentes ao ano de 2011 e a respectiva harmonizacdo de forma a assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacio de desempenhos e iniciar o processo

que conduz a validagdo dos desempenhos relevantes e desempenhos inadequados e de
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reconhecimento dos desempenhos excelentes. Deverd também ser elaborado mapa/relatério

de monitorizagdo dos objectivos, sendo que os documentos relativos ao SIADAP deverao ser

reencaminhados a Divisao Administrativa.

------ PONTO 2: ESTABELECER ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE FIXACAO DE
OBJECTIVOS, DE ESCOLHA DE COMPETENCIAS E DE INDICADORES DE MEDIDA, EM
ESPECIAL OS RELATIVOS A CARACTERIZACAO DA SITUACAO DE SUPERACAO DE
OBJECTIVOS;

------ Nos termos do disposto na alinea b), do n.2 1, do artigo 58.9, da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de Dezembro, conjugado com o disposto na alinea b), do n.2 1, do art.2 21.2, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de Setembro, compete ao Conselho Coordenador da
Avaliacdo estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objectivos, de escolha de

competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizagdo da

situacao de superacdo de objectivos.

------ Assim, sem prejuizo do disposto no ponto 3 da presente Ordem do Dia e no sentido
de se obter uma harmonizagio de procedimentos em termos de avaliagio em todos os

servicos da Camara Municipal de Mangualde, o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer

o seguinte:

------ I — No que respeita as orientagdes gerais em matéria de fixacio de objectivos: --------

------ 1. NGmero de objectivos a fixar:

------ 1.1 - O nGmero de objectivos a fixar no ambito da avaliacio de desempenho para o ano

de 2012 devera ser igual para todos os avaliados/trabalhadores da Camara Municipal de

Mangualde.

------ 2. Definicao dos objectivos:

------ 2.1 - Os objectivos devem estar alinhados em articulacdo com a estratégia definida nos

instrumentos de gestio da Camara Municipal de Mangualde, designadamente com os
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respectivos objectivos estratégicos, Orcamento, Plano de Actividades e Mapa de Pessoal,

aprovados para o ano de 2012.

------ 2.2 - Os objectivos devem ser especificos (com relevancia no contexto funcional),
mensuraveis (indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia e meta),
balizados no tempo, realizaveis/tangiveis (verificar as condigdes de realizacio), devem também
ser ambiciosos (tendo em conta os recursos existentes), delimitados no tempo, estarem
redigidos de forma clara e concisa, estarem em consonancia com os objectivos estratégicos

plurianuais, com os objectivos da respectiva unidade organica e directrizes superiores. --------—-

------ 3. Indicadores:

------3.1 - Nos postos de trabalho da drea administrativa e técnica devera, na medida do

possivel, valorizar-se os prazos de execugdo e o nimero das tarefas.

—————— 3.2 - Os indicadores de medida devem reflectir 0 tempo de execucio média, a

complexidade e a qualidade exigivel.

------ 4. Caracterizacao da superagao dos objectivos:

------ 4.1 - O objectivo considera-se superado quando o valor alcancado exceda em 1/4 ou

mais o valor da meta definida, e mostrando-se igualmente reunidas as condigdes de qualidade

exigiveis no desempenho normal da funcéo.

—————— 4.2 - Nos casos em que o avaliador considere que o objectivo n3o foi superado por nio

estarem manifestamente reunidos os requisitos normais de qualidade, devera fundamentar a

sua decisdo.

------ 4.3 - Sempre que a meta do indicador de desempenho estiver referida ao cumprimento
de varios prazos ter-se-d& em consideragdo o valor total anual destes, ou quando nio

especifique prazos, deve ter-se em consideracio o Gltimo dia do periodo em avaliacio. -------

------ 5. Avaliacao dos resultados obtidos em cada objectivo:

------ 5.1 — De acordo com o disposto no n.2 1, do artigo 47.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

Dezembro, conjugado com o disposto no n.2 3, do artigo 8.2 do Decreto Regulamentar n.2
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18/2009, a avaliacido dos resultados obtidos em cada objectivo, tendo presente a medicio do

grau de cumprimento do mesmo de acordo com os respectivos indicadores previamente

estabelecidos, é expressa em trés niveis, designadamente:

------ a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pontuacao de 5;

—————— b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuacdo de 3;

------ c) «Objectivo nao atingido», a que corresponde uma pontuagéo de 1.

------ Il — No que respeita as orientagdes gerais em matéria de escolha de competéncias: --

------ 1. Niimero de competéncias a fixar em funcao das carreiras:

------ 1.1 -0 n.2 1, do artigo 48.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, estabelece que
o pardmetro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas para
cada trabalhador em ndmero nao inferior a 5. Porém, a fixacao do niimero de competéncias
incumbe ao Conselho Coordenador da Avaliagio (alinea c), do n.2 1, do artigo 58.2 do

mesmo diploma legal, conjugado com a alinea c), do n.2 1, do artigo 21.2, do Decreto

Regulamentar n.2 18/2009).

------ Assim, em cumprimento do disposto no paragrafo anterior, o CCA deliberou, por
unanimidade, que no dmbito das competéncias a considerar na avaliagao de desempenho de
todos os trabalhadores da Camara Municipal de Mangualde para o ano de 2012, a selec¢dao
das mesmas fica a cargo dos respectivos avaliadores, sem prejuizo do nimero definido como
obrigatério pelo CCA, devendo estes contratualizar com os seus avaliados aquelas
competéncias que melhor se adequam a cada situacdo, em funcédo das respectivas carreiras e

de acordo com as especificidades relacionadas com o posto de trabalho que ocupam, o perfil

exigido e o resultado a obter.

------ PONTO 3: ESTABELECER O NUMERO DE OBJECTIVOS E DE COMPETENCIAS A
QUE SE DEVE SUBORDINAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO, PODENDO FAZE-LO
PARA TODOS OS TRABALHADORES OU, QUANDO SE JUSTIFIQUE, POR UNIDADE
ORGANICA OU POR CARREIRA;
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—————— Nos termos do disposto na alinea c), do n.2 1, do artigo 58.2, da Lei n.2 66-B/2007,

28 de Dezembro, conjugado com o disposto na alinea c), do n.2 1, do art.2 21.2, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de Setembro, compete ao Conselho Coordenador da
Avaliacio estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacio de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servico ou,
quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira. Acresce referir que o SIADAP
actual obriga, de forma clara, a uma articulagdo entre os objectivos fixados para o servico,

para os dirigentes superiores, intermédios e para os trabalhadores.

------Relativamente a este ponto o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o

seguinte no que respeita ao nimero de objectivos e de competéncias a que se deve

subordinar a avaliacao de desempenho no ano de 2012:

------ Nimero de Objectivos: Fixar em trés o ndmero de objectivos para todos os

trabalhadores da autarquia, devendo estes ser definidos em articulagio com a estratégia
definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal de Mangualde, de acordo com as

regras estabelecidas no artigo 67.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro; --------m--eme-

------ Nimero de Competéncias: Fixar um conjunto de cinco competéncias para todos os

trabalhadores da autarquia (com excepgao dos técnicos superiores que exercem funcées de
coordenacao), de entre as constantes das listas aprovadas pela Portaria n.2 1633/2007, de 31
de Dezembro, escolhidas de acordo entre o avaliador e o avaliado, devendo estes
contratualizar aquelas que melhor se adequam a cada situagio, de acordo com as
especificidades relacionadas com o posto de trabalho, o perfil exigido e o resultado a obter,

de acordo com as regras estabelecidas no artigo 68.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

Dezembro.

------ Niimero de Competéncias no caso dos técnicos superiores que exercem funcées de

coordenacao: Fixar um conjunto de seis competéncias, devendo de entre estas ser

obrigatoriamente considerada a competéncia de “coordenacio”.
9
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------ A avaliacido final serd obtida pela média ponderada dos parametros “Resultados”

(obtidos na prossecugdo dos objectivos) e “Competéncias”, 0s quais terdao os seguintes pesos

relativos:

------ No caso dos trabalhadores avaliados no ambito do SIADAP 3, o parametro
“Resultados” terd uma ponderacao de 60% e o parametro “Competéncias” uma ponderagao

de 40%, em conformidade com o disposto no n.2 2, do art.2 50.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28

de Dezembro;

—————— No caso dos dirigentes intermédios (SIADAP 2), o parametro “Resultados” terd uma
ponderagio de 75% e o parametro “Competéncias” uma ponderacio de 25% (n.2 10, do art.2

36.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e n.2 9, do art.2 19.2, do Decreto

Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de Setembro.

------ PONTO 4: ESTABELECER A EVENTUAL AVALIACAO DE DESEMPENHO APENAS
SOBRE O PARAMETRO “COMPETENCIAS”, DESDE QUE SE ENCONTREM
CUMULATIVAMENTE REUNIDAS AS CONDICOES PREVISTAS NAS ALINEAS A) E B), DO
N.2 2, DO ART.2 80.2, DA LEI N.2 66-B/2007, DE 28 DE DEZEMBRO, NA REDACCAO QUE
LHE FOI ATRIBUIDA PELA LEI N.2 55-A/2010, DE 31 DE DEZEMBRO

------ Nos termos do disposto no artigo 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, na
redaccio dada pela lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro (Orgamento de Estado para 2011),
em casos excepcionais, a avaliacido de desempenho de alguns trabalhadores, designadamente
das carreiras de assistente técnico e assistente operacional, poderé incidir apenas sobre o
pardmetro “competéncias”, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do servico,
ouvido o CCA e desde que se encontrem cumulativamente reunidas as condigdes previstas

nas alineas a) e b), do n.2 2, do referido art.2 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro,

na nova redaccao.

------ Assim, ao abrigo da referida disposicdo legal, o senhor Presidente da Camara, por

despacho n.2 81-RH/2011, de 22 de Novembro corrente, determinou que o CCA se
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pronunciasse quanto a possibilidade de ser aplicada da avaliagio com base nas competéncias

relativamente a alguns trabalhadores das carreiras de assistente técnico e assistente

operacional, no dmbito do processo de avaliagio de desempenho de 2012.

------ Entretanto, verifica-se que pelo facto de alguns trabalhadores das carreiras de Assistente
Técnico e Assistente Operacional desempenharem fungbes de natureza executiva,
padronizadas, previamente determinadas, rotineiras e permanentes ao longo do periodo de
avaliagdo, tem dificultado a atribuicdo e negociacdo de objectivos baseados na premissa da
qualidade, eficiéncia e eficicia e com as caracteristicas que devem estar subjacentes aos
mesmos, designadamente serem mensuraveis, e ambiciosos, tornando-se necessario definir

uma forma de avaliacdo adequada a esta realidade e estabelecer principios e regras que

garantam a sua harmonizacao e equilibrio.

------ Assim, na sequéncia do anteriormente exposto, o CCA deliberou, por unanimidade,
emitir parecer favoravel/concordar com a aplicacio da avaliacio com base nas
competéncias, prevista no art.? 80.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, na
redacgdo dada pela Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro (Orcamento de Estado para
2011), pelo que, em casos excepcionais, a avaliagio de desempenho poder4 incidir apenas
sobre o parametro “competéncias”, desde que se encontrem cumulativamente reunidas as
condigbes previstas nas alineas a) e b), do n.2 2, do referido art.2 80.2, da Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, com a nova redacgao, ou seja, a avaliacio com base nas competéncias,
poderd ser aplicada na avaliagio de desempenho de 2012 relativamente a alguns
trabalhadores das carreiras de assistente técnico e assistente operacional, incluindo o pessoal
nao docente vinculado a autarquia de Mangualde, sendo que cada avaliador, conhecedor da
realidade funcional dos Servicos que dirige, deverdi ponderar caso a caso e
fundamentadamente, a sua aplicacdo, e desde que estejam cumulativamente reunidas as

condigbes previstas nas referidas alineas a) e b), do n2 2, do referido art2 80.2

designadamente:

------ a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respectiva carreira, é exigida

habilitagao literdria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;

11
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------ b) Se trate de trabalhadores a desenvolver actividades ou tarefas caracterizadas

maioritariamente como de rotina, com cardcter de permanéncia, padronizadas, previamente

determinadas e executivas.

------ A fim de ser criada uniformidade e equidade (comparabilidade) no processo de

avaliacio com base nas competéncias, encontram-se estabelecidos no referido despacho

n.2 81-RH/2011, os seguintes principios e requisitos que deverao ser observados: -——---—----

------ 1. O nimero de competéncias a utilizar na avaliacdo sera de 8 (oito), devendo

contudo, obrigatoriamente, contemplar uma competéncia que saliente a capacidade de

realizago e ainda a orientagdo para os resultados;

------ 1.1. Destas, serao escolhidas 2 (duas) competéncias fixas e comuns a todos os

avaliados, de entre as constantes nas Listas de Competéncias por grupos profissionais

constantes no anexo VI, referido no art.2 2.2, da Portaria 1633/2007, de 31 de Dezembro, a

saber:

------ 1.1.1 Para_os_assistentes técnicos, (pessoal técnico-profissional e administrativo) as

competéncias n.2 1 (realizacdo e orientacao para resultados), de caricter obrigatério, de

acordo com o n.2 5, do art.2 80.2, da Lei n2 66-B/2007) e a n.2 12 (optimizacdo de

recursos);

------ 1.1.2 Para os assistentes operacionais (assistentes operacionais), as competéncias n.2

1 (realizacdo e orientagdo para resultados), obrigatéria pelos motivos indicados no ponto

anterior, e a n.2 10 (optimizacao de recursos);

------ 1.1.3 As restantes 6 (seis) competéncias serdo escolhidas de acordo entre o

avaliador e o avaliado.

—————— Serdo atribuidos pesos as competéncias, nos termos do n.2 8, do referido art.2 80.2,

distribuidos por trés parametros (5%, 15% e 25%). As competéncias com maior peso

encontram-se sempre entre o grupo das fixas.
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------ A cada competéncia, obrigatoriamente, devera ser atribuida uma ponderacio sobre a

sua avaliacdo, que ficara ao critério do avaliador.

------ A ponderacio fixada para cada competéncia devera ser superior naquelas em que se

denote necessidade de melhoria do trabalhador ou do grupo de trabalho onde se insere.-------

------ PONTO 5: DETERMINAR OS CRITERIOS PARA EFEITOS DE PONDERACAO
CURRICULAR, BEM COMO A RESPECTIVA VALORACAO.

—————— Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 43.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, o CCA procedeu a fixacao dos critérios para efeito de ponderacio curricular, bem

como a respectiva valoragéo, tendo em consideracao o disposto no despacho normativo n.2 4-

A/2010, publicado no DR — Il série, n.2 26, de 08 de Fevereiro de 2010.

------ Para o efeito, foram elaborados dois documentos com a identificacio dos elementos a
considerar em termos de ponderagdo curricular e respectiva valoragio, um para os
trabalhadores na carreira de Assistente Técnico e outro para os trabalhadores da carreira de

Assistente Operacional, documentos que se encontram anexos a presente acta. Anexos (Doc.

1 e Doc. ).

------ O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar os referidos documentos nos quais se

encontram estabelecidos os elementos a considerar para efeitos de ponderacdo curricular e

respectiva valoracao, naquelas duas carreiras profissionais.

------ PONTO 6: APROVACAO DO REGUIAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA
AVALIACAO

------ Em cumprimento do disposto no n.2 6, do art.2 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, conjugado com o disposto no n.2 6, do art.2 21.2, do Decreto Regulamentar n.2

18/2009, de 04 de Setembro, o CCA procedeu a andlise e discussido deste assunto, tendo de

seguida procedido a elaboragao do respectivo regulamento.
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------ Colocado a votacido, o CCA deliberou, por unanimidade, aprovar o Regulamento do

Conselho Coordenador da Avaliacio da Camara Municipal de Mangualde, que se encontra

anexo a presente acta. Anexo (Doc. 1II)

—————— Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 43.2, da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de

Dezembro, a presente acta devera ser tornada publica.

—————— No final da reunido, o Presidente do Conselho Coordenador da Avaliacio submeteu a
aprovacio a presente acta, ainda sob a forma de minuta, para producéo de eficécia externa,
nos termos do disposto no n.2 3 e no n.2 4 do artigo 27.2, do Cédigo do Procedimento
Administrativo, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade, e que vai ser assinada por

todos os presentes. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada quando eram

dezassete horas e trinta minutos.

------ ANEXOS:

------ Doc. | — Critérios a considerar em termos de ponderagao curricular e respectiva

valoragio para os trabalhadores na carreira de Assistente Técnico;

------ Doc. Il — Critérios a considerar em termos de ponderacdo curricular e respectiva

valoracdo para os trabalhadores na carreira de Assistente Operacional.

—————— Doc. lll — Regulamento do CCA da Camara Municipal de Mangualde;

______ E eu, c;ft\-q \Balai \@gsﬁ'uho _B:cse S, Maria Adelaide Agostinho Borges,

secretaria do CCA, a subscrevi e assino.
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Os Membros do CCA
s = ~.
(Eng.‘—’]oéquim Manuel Patricio Ferreira)

heiro da Roché)

omes L. Pi

(Dr.2 Maria Graci:ﬂﬁ

(Dr. Orlando Au%usto Duarte Fernandes)

(Dr. Rui Jorge Costa)

A Secretéaria

(Maria Adelaide Agostinho Borges)
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