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INTRODUCAO

Conforme referido no documento de suporte a Proposta de Orgamento Municipal de 2021, embora o Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL) tenha sido revogado com entrada em vigor do Novo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Pdblicas (SNC-AP), no que as normas previsionais diz respeito
(ponto 3.3.) estas mantém-se em vigor, pelo que com o presente documento visa apresentar as Grandes Op¢des do
Plano para 2021, onde sdo delimitadas as linhas de desenvolvimento estratégico do Municipio de que fazem parte o

Plano Plurianual de Investimentos e as Atividades mais relevantes.

De acordo com o preceituado na NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental do Novo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) o Orgamento Municipal deve incluir o Plano Plurianual de
Investimentos (PPI), entendendo-se que este s3o0 equiparados ao identificados no art.2 46.2, n.2 1, alinea e) do

Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais.

Assim, a proposta das Grandes Opgoes do Plano, a qual inclui o Plano Plurianual de Investimentos e as Atividades
mais Relevantes, segue os principios enumerados na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na redagdo atual, bem
como as regras definidas pela NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental do Novo Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administra¢Ges Publicas (SNC-AP).

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 33.2 e alinea a) do n.2 1 do artigo 25.2 do Anexo | a Lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro (Regime Juridico das Autarquias Locais) apresenta-se e submete-se 3 aprecia¢o e
delibera¢do da Camara Municipal e da Assembleia Municipal, as Grandes Opgdes do Plano que incluem o Plano
Plurianual de Investimentos, as Atividades Municipais mais Relevantes e a proposta de Orgamento Municipal para

2021.
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As Grandes Opgdes do Plano (GOP} definem a orientagdo estratégica do Municipio para o proximo quadriénio e tem

enquadramento legal na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na redagio atual.

Para a construgdo e defini¢do da estratégia das Grandes Opgdes do Plano foi dada prioridade aos investimentos que
se enquadram no atual quadro comunitdrio (PORTUGAL 2020), tendo sido igualmente introduzidas investimentos
estratégicos para anos seguintes (2022-2026), os quais foram apresentados no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e

na Estratégia PT 2030.

Assim, o Plano investimento (PPI) continua a assumir, a semelhanga dos anos anteriores, as prioridades em eixos
orientadores como a afirmagdo da sustentabilidade dos recursos (ciclo da dgua; protecdo do ambiente, gestdo dos
recursos naturais e prevengdo de riscos); o fortalecimento da coeséo social e territorial potenciando a diversidade,
0 apoio as comunidades desfavorecidas e os recursos endégenos (Coesdo Social e Territorial); a consolidagdo da
atratividade e da qualidade de vida nos territérios (Regeneragdo Urbana, Infraestruturas, Logistica e Mobilidade a
Escala Local e Regional , Infraestruturas e Equipamentos de Apoio a Competitividade). Em face destas priorizagges,
torna-se fundamental para o0 municipio que os documentos financeiros provisionem as condiges e os instrumentos
necessdrios para o acesso aos fundos comunitarios, nomeadamente nos investimentos publicos inseridos no PEDU
(Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano), Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Viseu Ddo

Lafes, no Plano de Recuperacido e Resiliéncia e na Estratégia PT 2030.

As Grandes OpgGes do Plano para 2021 a 2026 sdo documentos projetados para o exercicio de boas praticas de
gestdo autarquica, na defesa do interesse publico, e centrados num plano de agdo de investimentos previamente
definido no PEDU, no Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Viseu D&do Lafes, no Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia e na Estratégia PT 2030. Esta estratégia de desenvolvimento territorial estara fortemente
assente nos apoios comunitarios do Portugal 2020 e 2030, pelo que a execugdo or¢amental, terd uma importante
componente de fundos comunitdrios caso a execugdo fisica dos investimentos venha a ser validada pelas
autoridades de gestdo dos diversos planos operacionais regionais e nacionais do PORTUGAL 2020 e PORTUGAL
2030. Em complemento aos apoios comunitdrios e face a “boa saiude financeira”, o municipio ird recorrer a uma
ferramenta de financiamento complementar promovida pelo Banco Europeu de Investimento (BEIl), a qual se
destina em exclusivo ao financiamento da contrapartida nacional de operagdes aprovadas no ambito dos programas

operacionais do Portugal 2020.

Por fim, e em consequéncia da “boa satde financeira" da Camara Municipal de Mangualde, este novo ciclo (2021 a
2026) permite-nos projetar um conjunto de investimentos fundamentais para o concelho, recorrendo a receita
propria da autarquia e a ferramentas de endividamento {empréstimo bancério) fora do especto do quadro
comunitdrio. Neste momento, face ao trabalho desenvolvido nos Ultimos anos, o municipio demonstra ter

"capacidade de endividamento" para prosseguir os investimentos programados e a definir no préximo ano.

Assim, em simultdneo ao presente Orcamento Municipal serd apresentada uma proposta de autorizagdo prévia

para aprovacio de empréstimo de médio e longo prazo da Assembleia Municipal nos termos do n.2 2, do Artigo 50.%
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da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, visando a mesma um conjunto de investimentos que por opgdo técnica de

concegdo dos documentos previsionais plurianuais se encontram refletidas no Plano Plurianual de investimentos de
2022, embora seja pretensdo do Executivo apds aprovagdo do presente empréstimo antecipar os investimentos e a

respetiva receita para o ano de 2021.

As Grandes Opgdes do Plano para o ano econdmico de 2021 prevé um investimento de 15396 586,00 €. Nas

paginas seguintes apresentamos os documentos detalhados das Grandes Opges do Plano para 2021 a 2026. P
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Anexo |

Mapa NCP 26: Plano Plurianual de Investimentos (PPI




SIVAIDINAN SOIAYIS L/gLoz €00 20
OIdIDINNW OQ YNYILNI OYHVLIOVAYD YA 058043 €00 Z0
VINOAUYLNY VA SIVHID SOIIANIAS 20
£CE S6S 05 €8 0S €8 05 £8 S0S €8 S0S €8 0 l08 241 L0841 0 110 oAl op siejoL
6 L 3 L 4 2 < Z 'Z00 eweibold op siejo)
9 l i l I L L b 0 S202/2L £102/10 d3HA 00l 3 £0Z0L0.0 z0t0 edysnp ep o19gjed op oedeyjiqeay € L/GL0C 200 LD
olody ap
€ i 3 3 3 0 €202/l S102/0 d3HA 00t El £0201020 20L0 sowiyip3 & SBIQ 0B3|EIUBY 8183BjEd OP OBSEN|IqESY 3 L/SL0Z 200 1O
YNYERN OYOVLITIgYaY HsLoz 200 10
$001719Nd 01214133 200 L0
i€ G6S 205 ¢8 €05 €8 €0G €8 €06 €8 €05 €8 664 L1 66 441 1100 eweJboid op siel0L
002 e 00L 8 004 G Q0L & 004 G 00L& 00L 6 00L 6 0 920z/ecl £102/60 WD g8 Sl 0 0220¢0 2010 ogbduainuepy ap sodinieg € Z/LL0Z 100 1D
L l l l l 1 4 z 0 9202/2) £102/60 WD a8 sl o 801040 Z0L0 aJemyos op ogdisinby 2 TLI0Z 100 10
000 € 00s 005 Q0s 00 008 00S 008 0 9202/Z1 Li02/60 WO a8 sl o 201040 2010 opuawedinbs ap cedisinby L ¢/L102 100 10
S$SITIHIM 3034 AATVNONYN ¢/L10Z 100 1O
Q00 06 000 6L 000SL 000 6L Q00 S1 000 &1L 00051 00051 0 9202/2) £102/¥0 NSvYA 00} v 10L0L0 20L0 SOU3WR) ap oedisinby 0¢ ¢g/reaoe 100 10
000 0L Q00 0L Q000 0} 0 9ZoZ/el 9102/60 WO g8 13 o 601040 2010 oAjessiujwpe ojuawedinby  ¥/6L 2/200z 100 L0
{eiemyos)
00061 Q00 SL Q00 G} L 9202/2) 9L02/60 WO g8 St (o] 801020 Z0L0 seoeulojul seodeondessewelbold ap oedisinby  2/6L /2002 LOO 1O
$60 L22 00¢ 0g 00 02 00g 0¢ 00g 0F Qog 0 S6S 69 S6S 69 L 9202/21 9102/60 WO S8 Sl (¢] 02z020 z010 sopezieloadsa sodiuassoyleqes)  LEL 2/a002 100 L0
e01|9nd ogdessiuwpy
9102/60 ep oebejoede) & ogdez|wepop olody ap BWAISIS 61  ¢/200C 100 10
000 08l 000 o€ 000 0e 000 o€ 000 0 000 0 Q00 0€ Q00 0 0 920Z/2) L102/LL d3HA QoL Q LOECL0L0 2010 euln we sI3Aow] ap oedijowag ¢l ¢/ee0e 100 Lo
Qoo 2L 000z 0002 0002 Q002 Q002 ¢4 Qoo g 0 9202/t S00Z/L0 WO ool (o] 20201040 Z0LD sloApW| ap oedisinby 9 Z/rooz 100 Lo
IVHIO OYAVILSININGY 2/2002 100 L0
9 l l l { 3 L 3 0 920e/e) L1020 WO QoL o 8010.0 Z0LO eo16914159 oB)Sab ap cjuswedinbgy  2/G1 12002 100 LO
£102/%0 epeibaju eoibgiells] OB)SaD) op Bjuswelsd Sl 1/2002 100 1O
9 L l L L L b { v 9202/2) 200Z/L0 WO [¢[o]3 Q 20901040 20LO seJnjein 9p oedisinby 14 1/200¢ 100 LO
Q00 0g 000 0¢ 000 o€ ¥ 9202/Z1 1002/10 daHA a0l 3 L0E0L0L0 20LO oy|aouo) soded sop oedeldwe/oedepyeusg 3 1/2002 100 LO
VINOYYLNY YO SOYOHO Leooc 100 1O
VOINDYYLNY OYAVHLSININGY ¥ OI0dY 100 10
IVHIDWAVVIINENd NaY SIVHID S0IAYaS 10
(+{)+(6) [0 (u) (6) ()] (o) P) () (P1+(0)=(a) ® w4 | ooy W3 3n od | d¥ 085y | oN / OUY.
L) ‘Bes @ 9z0z gzoe veoe €20z 2202 Opluysp ogu|  OplUYsp 5 | L 5. e—
+4)+(a) ‘WeouBUl | "WEPUBUS |ejoL g ZlESy  [BUSWEVIQ
+(g)+(e) = () T —— P opezieay | op (ouyysapy) | "dsay (%) op | oedeoysseln oedeuisag ‘Boud|lq0
ojsinaid (gjo) SBjuinbes souy 142 sose4 sejeq OJUSWEIOUBUIY 81O |BULIOY obippD ojelold

sesadsag |

{S0INa Wo saJo[BA)

| 20 oue Op SOJUBSWIISBAU| 8P |enuyln|d oue|d - |eldlu| Oacm_tmu._o

apjenbueyy ap oididlunpy



/f .u..v
e ..r I|..-\\

9 i L i 1 l l L 0 920z/ZL 9002/L0 WO 00L (o] 101020 2010 souawua} ap oedisinby S LL/200Z 100 ¥0
000 ¥ 006 £ 006 £ 005 2 005 2 00S 2 005 £ 00S 2 € 920Z/2L 2002/L0 WO 00k (o} 20011040 Z010 ouswedinba a oURIIqOW v LL/200Z 10D PO
000 S¥ 00S £ 00S 2 00§ 2 00S 2 006 £ 00S £ 00S £ € 9202/21 2002/10 d3HA 001 v ¥0£010L0 20L0  sale|oas3-aud sopuips ap oedejdepe/oedesadniay 2 LLR200Z 100 +0
Hv10DS3-Jud ONISNT Z1/2002 100 ¥0
YORIZINS OVYN ONISNT 100 ¥0
ovdvona3 0

o9 Loy €00 81 €05 22 €05 22 €05 22 €05 22 0 1€9 €€ LE9 €EE 0 €0 0ANRIO Op sieloL

oF9 L¥p €00 81 €05 22 €0¢ 22 €06 22 £05 22 1€9 €€ 1€9 eee 11,00 eweiboid op sIejoL

9 I l I 3 I I l L 9202721 8002/10 WO 00l E| 901020 2010 ‘I'D°4°Q 9p SOUDIeAIasal ap OBNSUDD L 912002 100 €0
000 L2 00S ¥ 00G ¥ 00S ¥ 006 ¢ 00S ¥ 00S ¥ 00S ¥ L 9202/l 8002/L0 WO 00l (o] 20011040 zoLO ‘4'1°9 o eied ojuswedinba ap oedisinby 9 91/200z 100 €0
82l Lye 000§ 000 & 000 S 000G 000 S 82l 91¢g 82l 9Ig € 920Z/ZL Z200Z/L0 WD 001 (o] 200L10L0 2010 ojuswedinba 8 eueuinbew ap oedisinby € 9172002 100 €0
000 LS 005 8 00S 8 005 8 005 8 006G 8 005 8 00S 8 € 820z/2L 2002/L0 WO 00l El G01020 200 S0JI90E 8 SoyulLe) ap ezadwi ¢ 9L/zZooz 100 €0
VISIHOL 91/200Z 100 €0
9 3 l i 3 I l 3 L 920Z/2L 8L02/20 WO 00l (o] LOE01L0L0 2010 ed|fpjoloalep oedels] ep seunjnijsaeyul 6 S§L/2002 100 €0
9 L I i 3 l l l 0 920Z/ZL 6002/CL WO 00L o] 20901040 20L0 suodsues) ap jeuRjepn 2 SL/2002 100 €0
00S 22 0S¥ 00S ¥ 00G v 00S v 00S ¥ 00S ¥ € 920Z/ZL 2002/10 WO 00L (o] 20011020 2010 ojuawedinba ap oeSisinby L Si/200Z 100 €0
TYIDINNA TAID OYI3LONd §1/200Z 100 €0
VINVENO3S 100 €0
ANIONI VHINOD VLNWHAID OYI310¥d ‘'VINVINDIS €0

211 GEG L oLl 212 oLl zez OLL 2g2 859 082 649 9¥2 0 0Ll L€ 0Ll 228 0 120 0AnBlqo op stejo]

112 G€6 1 0Ll 212 0lL Zee oLl zez 859 0EC 6.9 9¥2 0Ll L€ 0oLl L€ '£00 ewelbosd op sIEoL
000 051 00052 000 52 000 5T 000 52 000 52 000 52 00052 0 920z/ZL 8L0Z/L0 d3HA 00L O  L0E0L0L0 2040 ogdeiedoyoedoyouag - siediounyy sopypy 9 LISLOZ €00 20
Lil eyl 000 S8 000 001 000 001 8¥5 86 695 P11 000 5¥2 000 5¥2 0 9z02/2) 81L0Z/L0 WD 00l o 20011020 2010 oJInQ - 0diseg cuewedinb3 S 1/8L0Z €00 20
004 L¥ 058 9 0sB 9 0s8 9 0589 0589 0589 0589 0 920z/el 8102/10 WD 00t o} 601020 2010 oAlBNSIUIWPY Ojuswedinby 14 L/210¢ €00 20
000 02} 000 02 000 02 000 02 000 02 000 02 000 02 000 02 0 920Z/21 8L02/L0 WO 0oL (o] 801040 2010 02(JEULOJU| BIEMYOS € L/8L0Z €00 20
09S LEE Q9¢ &8 092 66 09¢ s¢ 092 ¢ 09¢ 5§ 092 S¢ 092 5S¢ 0 9202/2L 8102/10 WO 0oL (o] 401020 2010 EJ/Jeuoju) 9p ojuswedinby Z L/810¢ €00 20
000 051 000 €2 00052 00052 00052 00082 00052 000 SZ 0 920Z/Z1 8102/10 WO 0oL (o] 20901040 2010 auodsuel] ap |euslBp 3 L/8102 €00 20
OIdIOINNIN 0d VNYILNI OYIVLIOVAYD YO 05043y €00 Z0
YINDUVLNY vA SIVEID SOJIANIS z0
(0+W+B) |-gos mv (w) (B) (0] (o) (p) (o) (P)+(9)=(a) (®) w4 o walan | ou| du @ oN / ouy
+(1)+(3) 920z S202 202 £202 z220g mﬂuwm_um m_w“__._ .:ww_wh%mwhu - “0axa Zleed  [euBWESID , N
+a)+(e) = () E — opezieey | op | (ouy/sew) | dsey (%) ap | ogbeolyisseln oebeubissq “Boidflan
ojswaud [gjoL | sanbas souy eoe isosed| sejleq CJUSLIEIOUBUIS SJU0 BWIOS 061pgD owloid

sesadsaqg
(S0INd Wa S3I0jEA)

1L.Z0Z OUE Op SOJUBWIISSAU| 8P |BnuyLIN|d oue|d - [e1olu] ojuswedin

apjenBuey ap oidisiunyy



/. -
v Ll
AN 1
Pl/ \_ A ﬁ\/[ﬂf/
FALVR 20s 2¢0s 208 208 208 [} 208 208 Q 150 oAlRIqQ op skejoL
cloe 208 ¢0s 208 20§ 208 208 208 1100 eweJboud op siejol
ooo e 00S 00§ Q0S8 0% 00 Q08 008 I 9202/l LL0Z/10 d3HG (o] (o] 1001040 2010
9 L 1 { 1 L L L 0 9202/21 0L02/P0 WO o] ] 20901040 Z0L0
9 l L i L 1 I I v 9e02/Z)L S002/S0 WO 0ol o] 200LL0Z0 2010
i8F 6L T 80S 294 806 491 808§ 491 €95 LS 664 899 0 L09€9P L LO9€Ir L O p0 oAnRlao op siejo)
L8 BYL C 806 291 805 291 80S L9} g9S vIT 664 895 L09€9r L LO9E9Y L 110D eweJbold op sielol
9 I L L L L 3 3 0 920z/gl 5102/v0 d3HA [¢v] 3 Q0€0L0L0 20L0
9 I l L l L L L 0 920¢/2) 9L0Z/L0 WO 00t o €4L0£0 2010
664 SLY 22911 22911 Gl ¢6€ Sti €6€ 0 €202/2l Z002/10 d3HA 001 3 S0E0L0L0 2010
00 08 3 l L t Q00 52 000 &2 000 &2 € 9202/2l 8L02/0L WO <8 13 (o] 201040 Z0L0
G569 8¢ l l L L } 059 82 059 82 £ 9¢02/2)L 8LOZ/OL WO o8 13 o] Z00LL0L0 2010
g8L0z/0L
€66 6vZ | 8L€ G S1L9v9E 000 0S8 000 058 Z £202/2) 9102/10 d43HA a8 St 3 S0€01040 2010
Q00 5L 00s 2 0052 006 2 005¢ Q0S¢ Q0S¢ 00s ¢ € 9202/€0 910Z/L0 d3HA QoL 3 G0€0L0L0 Z0L0
9 I I L L L L L 0 920Z/2) 9002/l WO 0oL o 2090040 2010
Q00 081 000 02 000 0E 000 0 000 0¢ 000 0 000 0¢ 000 02 0 92Z0Z/Zl 200Z/t0 WO ol Q 201040 2010
000 081 000 0 000 0 000 0 000 0 Q00 02 000 0 000 0g £ 920¢/2l 200T/L0 WO 00l o 20011040 20LO
000 09¢ 000 09 000 09 00009 000 09 000 09 000 09 000 09 € 920Z/Z1 Z002Z/10 d3HA ol v S0€01L040 20L0
9 I I ! b l 3 L 0 920¢/2) 2002/10 d3HA 0ot (o] S0€01L040 2010
Q00 081 000 0¢ 000 0 000 08 000 0 Q00 0¢ 000 02 000 0t L 9202/Z} 200Z/L0 d3HA 00} 3 G0£0L040 2010
9 l l 3 3 } } 3 0 9202¢/2) 6L02/F0 WO 00t o 201040 2040
(D+()+(6) (1) (u) (6) ) (0) (n) (2} (p)+(0)=(q) © | wig | opwy wa an!|ow aw
i ‘6es @ 920z gz202 744 jXA4 220z Opluyep ogu|  Opiuysp ! - 1 5.
+{1)+(0) ‘weloueuly | “weoueuly |eloL 2ox3| 2By |EUSLUEII]
+(a)+(e) = (I 5 E— — opeziesy  8p | (ouyssaw) | "dsey (%) op  ogdeoyissen
oisineud (e10L S8juinbas souy 202 sase seleq OJuRLUEBIOUBLIS SJUCH BULIOS 0B1ppD
sesedseq |

{sone wWa salolea)

SIEW |E1008 Oplenbuepy

auodsuel) ap el
O.LNaIWV-IND3 3a OYAISINOY
VID0S OYAV

SIVI20S OvIV 3 vINVHNO3S

oplenbueyy ap 0016pjouds L 0jUBD
IYNOISSIS0Yd-0DINOZL ONISNI
BAJRONP BLED B OBSINSY

SOALLYONAT SOJL03royd

OHOSQ OJISED 9P BUY E[09SD B OBdEl|IgEsY
0ONBW.OUI [ELBJEW Bp 0BdISINDY

ojuswedinbs ap ogdisinby
Jejoosy
0S$32NSU| OB 9jEqUIOD 9P SAI0PEACU| SOUB|d

v-453 ep sodedsa ap ogdeimnisesy
SEINO
8 BIRINZY Bp SBUEBT SBWOC) B(0ISD EP 0BIE)I(IgEaY

sounje ap apodsuel esed sednjeia ap oedisinby
09{]euloyu) ojuswedinbg

ocjuawedinba 9 ouelIGON

$8JB100s3 001)ipa ap ogdeldepejopdeiadnoey
sojoaloud ap ogldeloqe3

001D o} - SB2ISEg 5B(09ST

QOIHYaNND3S 3 ODISYE ONISNI

ooneuloju; ojuawedinbgy

HORAdNS OYN ONISN3A

ovdvonal

ogdeubisag

| Z0Z OUB Op SOJUBWIISBAU| Bp |enuyLin|d oue|ld - [eloiu] ojuswediQ

6205/1102
8205/01L0C
6108/¥002

L oz/isL0z

0z/sL0Z
¥ 6L/002
61/¥Q02
81/200C
8112002
81/200C

6l
£/91
c/9L

81/2002
81/200Z

I 8i/z002
8 8l/2002
9 8L/2002
S 81/2002
¥ 8L/2002
€ 8l/2Q02
¢ 8l/eooe

21/2002
9 Lljzo0e

ogdy | oN /Ouy

ojefold

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

S0
S0

S0

0
0
0
0
Y0

0

0
0

0
0
]
0
0
0
0
0
0
0

v0

‘Bosd' a0

apjenBuepy ap oidisiunpy



~
N
4 /
|.I’frf.fl|| %. ?I y
G020

9 I L L [ 3 I l 0 920¢/21 900Z/1L0 HIa 0ol 3 L0¥01L020 2010
9 I 3 I 1 I I I I 9202/Z1 S00¢/sQ  dia ool 3 10P01L0LO 2010
9 L L L I 3 I I 0 920Z/ZL ¥002/L0 dIa 00l E| L0v01040 2010
000 L 000 L 000 L € 120Z/ZL +002/i0 dIa ool 3 L0¥01040 2010
000 08t 000 08 000 08 000 08 000 of 000 08 000 08 000 08 € 920Z/ZL 2002/L0 dIa 0oL v LO¥01040 2010
9 I l L 3 I l l € 920c/clL 200Z/L0 dIa [+/¢]} E] LOv0L040 2010
9 I I l I l l l € 9202/l 2002/10 MHIa 00l 3 10¥01040 2010
8¥8 €51 000 081 8v8 e 88 e € 220Z/ZL Zooz/to ¥HIla ool 3 10¥01040 2010
000 G 00S 2 QoS 2 Q05 £ 00s £ 00S L 005 2 005 4 € 920¢/2L 2002/l0 dIa 00l 3 L0¥01040 2010
000 ot 000G 000 ¢ Q00 S 0006 0006 000S 000¢ € 920Z/ZL Z00g/ila HId [+14] 3 L0v0L0L0 2010
000 08¢ 00059 Q00 <9 00069 00059 000 59 000 S9 000 S9 € 920Z/2L 2002/10 dIa 001 3 L0+01040 2010
+0Q0 0§ L l I I 000 02 Q00 0 000 0 € 9202/l 200Z2/10 WO ool [o] 101040 20L0
9 3 I 1 I I L L 0 920¢/2L 200Z/10 dN9d 00l (o] S01L0L0 2010
9 L L L I I I 3 0 920Z2/2L S102/v0 dIa 00l 3 £110£0 Z0LQ
9 I l L l I l I 0 920z/ZL 2002/10 dNDa 001 o 01040 2010
026 62 000 S 000 ¢ 000§ 000G 000G 0z6 t7 (074374 € 920¢/2l Z00Z/L0 dNoa ool (o] G01040 Z0LO
086 022 2 20009 200 0ge 200 0ge 100 0gL 126 012 200 09 200 09 1100 eweuboid op siejo)

46 082 I { L 000 00t 046 08¢ } I 0 920Z/2L SL0T/HQ Jd3HA 00l 3 10201040 2010
000092 | 000 0 000 00E 000 00e 000 002 000 00 000 0E Q00 0E 0 920¢/21 S1L02/%0 43HA 00l 3 10Z0L0L0 2010
000 08} 000 0g 000 0 000 0¢ 000 0 0000t 000 0 000 0€ € 920Z/ZL Z00Z/L0 d3Ha [o[+] v £020L0£0 2010
9 l i 3 L ) l 3 € 920¢/2L 2002/L0 WO 00l o] L0L040 2010

(0+(0)+ () 0] (u) (6) 0] (?) (p) (a) (P)+(2)=(a) © wiy | oo W3 an | oW | ay
* + ‘Bas @ 920z G202 +20C £20¢ f4Av 4 OpluysSp OBU|  OplULSp . | 85,
++(e) ‘wepueuly | wewoueu 210, 09x3 lesy  |BluswedIQ
} =] I =] el :
Ha)ye(e) = () | opezieay | ap (ouy/san) dsay ap  oedeoyisse)
oisinaud [ejoL sejuInBas souy ) 1202 sase| seleq OJUSWEISUBUIH S1U0S /BuLio 061p9D
sesadsaqg

(souna wa salojea)

1 Z0Z OUB Op SOJUBWIISBAU| 8p |enuylin|d oue|d - [elolu] ojuswediQ

aplenbuepy
ap apepl Ep oueqin odedse op oedeisusboy

|9gES|'EIS EID EP OJUSLIESIOT| OP SEININUISIEU|

BIEPLRS) EP OLIEg Op OBAB)(IqESY

2Ipuy "0} 9P OYUIUEKY DJUSWED)OT SBINJrUISIBU|
ap|eqi] op OJuSWES)OT SEINNASAE U]
sojuawenue ap sagdeledas seuanbay
BJISPUBAET "PU| BUOZ € BJI90AET BP 0BJEDBT
apwig eban Eny ep oededylenbay
PiCJUEH 8p BpEPID BNY

aplenbBuepy wa soiassed ap ogdejuswiaed
SOWG)|WSY) SOP SBIUSA|OALS SOJUSLUBNLIY
apepID ep sepunjol 8 sofue| ap oluewy
souans) ap ogdisinby

VYNYEHN OYAYLINIaVaY 30 OydvzIivay

sledioiuntusiu| soueld

OLNIWVYNIQHO

SIVAIDINNWHILNE SONVId SOa OYHND3AX3
euenopoy oedezijeuls ap opelbajul oueld
siedioiunpy soueld soanQ

[ediolungy 10338110 OuBld
OLNIWVYNIAYO
SIVAIDINAW SONY1d O@O&Omjm

OlHOLIMYAL 00 OLNIWVYNIQUO

elepues ep jediviunyy auieg op oedejiqeay
o@)sen

eay
senno

@ oidjolunpy op seseod sep sagdeiedal seuanbed

op ejoyuag ep jedipjunpy oueg op ogde

souaus) ap oedisinby

IID0S OyavLIavH
oviviavH

OYASVLIBYH 3 SOALLI 109 SOJIANAS

oedeubisag

€9 22/200Z 200 90
6€ 22¢/e00Z 200 90
L€ ZZ/e0o0z zZ00 90
9¢ 22Z/200Z 200 90
¢ 2g/200z 200 90
€€ 22/200C 200 90
Z€ TeT/eo0z 200 .90
L€ 22/e00z 200 90
0€ 22/200Z 200 90
2L 22/e00Z 200 90
S 2ZZ/200z Z00 90
¥ 22/2002 200 90
L 2Z/eaoz Zoo 90
22/200Z 200 90
L Lg/gcooZz 200 90
1212002 Z00 90
L 0Z/200T 200 90
S 0Z/200Z 200 90
L 02/200C 200 90
02/2002 200 90
200 90
¥ 61/200Z 100 90
€ 61/2002 100 90
¢ 61/2002 L0OO 90
L 61/200Z LDO 90
61/2002 100 90
100 90
90

oN / Ouy
"6od 90

ojloiy

/.\\\\.\

apjenBuepy ap oididunyy



/

\
- ( = /
~—— |.|-|I|\\\ ﬂ/ \
9 l L L l L l l L 920e/2L ¢002/L0 Nsva ool 3 2001040 2010 osisyuld @ siese) ‘ejseld ‘ogoroeg 8L  ¥Z/200Z2 €00 90
¢SS 001 a8 a8 ¢ 098 ¥6 098 #6 ¥ £20c/el 2002/10 NSva 00l 3 cor01040 2010 Salene] op SeyD 9 v2/e0dz €00 90
S0s ¢ i L l | L 00sz aose € 920¢/2L 2002/10 NSva 0oL o] ¢0¥010.0 2010 apienbuepy apai oedejepowaloedeldwy € ¥¢/200T €00 90
SIVNAISTY SYNOY WADVYNIHA YWILSIS ¥e/z00z €00 90
OLN3INVINVS €00 90
PG 89L € 126291 125291 12s 291 GED 929 106 LO¥ Sv0ESCZ Gr0Esze :Z00 ewelboid op siejoL
9 l l l L 3 L 3 ¥ 920g/ecl L10Ei0 WO S8 1 (o] 10701040 2010 apepId ep saoepajul sop oednoexa ap oloud 2/ L4402 200 90
929 8YL LOE9 10E 9 20 9el 20 9€l ¥ €202/21 Z10Z/v0 HId S8 Sl 3 L0¥0L0L0 20L0  apepi) ep saoepsiu| sop oedeoylenp ep oednosxg VL HLL0Z 200 90
21020 apepI) ep sesepalu| sop ogdedyeny 3 WLLOZ 200 90
[9ABIUBISNS BUBQIM SPEPIIGOWN L/LL0Z 200 90
9 l I l l L L 8 € 9202/21 6002/2L 4910 00l 3 80¥0L020 20L0 SleJnJ soyujweo ep oedeyigeayeinuegqy 2L £2/2002 200 90
VN OydvLIavId 3d Oydvzvay €2/2002 200 90
<0E L2 l l 8 l I 00E 14 Q0E 1L L 9202/21 0z20Z/LL dIQ 00l 3 1001020 2010 BJI30BAIOD) - [BJQED OIS BNY Bp oBdBluswmned 69 22/2002 200 90
sajuaoelpe seag
8.€ 189 I L i 9zl 6L 9cL 6L €2} EP9 €21 €¥9 € 920272l 6L02/v0  HIQ G8 St 3 L0¥0LOL0 Z0L0 @ |einboled oxajdwoy op obieq op oedesyienbay 89 22/2002 200 90
oe( BJISOEN
S00 00 l I 8 000 00t L L L L 9202/} 6102/10 HIa aal 3 10P0L0LO 20L0 Bluaw(op - BOOLIEG Bp BNY Bp OBdBjUSWINEY L9 Z2/200Z 200 90
S9QpUN4 ap
9€Z vl 1 l 2 I l LEZ L LEZ YL ¥ 9202721 8L02/90 dIQ 0ol 3 LO¥0L0LO 20L0  ouequn oajonu op oueia cjuswiaed op oedeyjigesy G9  22/200Z 200 90
oy[eouoD
9 l l ! I l I l 0 9z02/2) SL02/v0 d3HA ool 3 L0E0L020 2010  op soded - seinpagqos @ sepeyde) op oede 0z/e9 22/2002 200 90
sie
9 l L I 3 L l l 0 920Z/ZL SL02/v0 43HG gl 3 10E01L0.0 Z0L0 soua|e)s3 SOp SBINUSGOD @ SEPRUIE) ap oede Bl/€9 22/200C 200 90
9 l I i l l { l 0 920Z/21 §1L0Z/4C HIQ 00l 3 L0P0L0L0 2010 BJISPUBAET Bp OJusweslo 9HEY  22/200C 200 90
9 l l I L l l l 0 920z/ZL S102/v0 WA 0ol 3 +0v0L0L0 Z0L0 eJIs0AET BP Oulleg op cededyllenbay SL/E9  2T/2002 200 90
9£Z 681 998G 0l€ €8l 0. €81 € 220271 SL0Z/P0 MIa g8 St 3 L0+0L020 ZOLO oyleA o16ojay op oedeoyenbay  Z/€9  22/200Z 200 90
€0L S l l l ! 8 869 ¢ 869 ¢ 0 9202721 SL02/v0 ™I 00!} El L0¥0L0L0 20L0  oja)seD op elcyuas ep ajuop op oedejaudiojuiay  S/€9  22/2002 200 90
sajuaselpe
G20 286 280 8€ 280 8€ 158 0L6 158 0L6 € €202/21 S10Z/v0 HId S8 Sl 3 1001020 2010 sealg @ seyjeale] sep obie op ogdeoylenbay ¥/€9  22/2002 200 90
sajuaoelpe
299 e { 1 G99 €V G99 €Y 0 €z0e/eL SLOZ/v0  dId 001 3 100L020 Z0LD SESIR 9 01550y Op obue op ogdeoylenbey €/€9 ¢Z/200C ¢O0 90
sajuaoelpe
280 € l l a0 £ 080 £V 0 €202/2) SL0Z/v0 WId 0oL 3 10P0L0.20 2010 seale & ojnog Joynoq obie op oedeoyllenbay 2/€9  22/2002 200 90
St ¥ 3 l l l i ast ¥ oSt ¥ G 920¢/2) SL02/H0 WId ool 3 LO¥0L0L0 2010 [e4qeD sauenly oJpad obse op ogdeoyyenbey  L/€9  Z2/200Z 200 90
OlRHIOLIMNIL 00 OLNTFWVYNIAHO o0 90
OVYOVLIGVH 3 SOAILIT10D SOIIAYAS 90
i [
Oees) | oY W (6) ) () (p) () (p)+{0)=(a) (®) | wg | oow W3 3n oy oy _ E oN / OUY
SRV ‘Besagzoz|  szoT v20Z €202 zz0z  |opluyep ogu| opluyep I e A e | S,
+()+(3) | ‘welleuly | “welpueul lejoL Jax3 2esy  [BjuSWEAQ
+@)+e) = ()) | . 4 _ E— E— opezilesy | @p {ouy/san) | dsey (%) ap | oedeoyisse|D og3eubisaq "Boid’ lan
oysinaud [BjoL ssnBas souy +20e | sase seleq OJUBIEIOUEUIS B)LIO4 | BULIOS oBIpoD ojefoid

sesadsaq
{S01ND W2 S2UO(EA)

1 Z0Z OUB Op SOJUSWISOAU| 9P [enuylN|d Oue|d - [eldlu| ojuswedi) e
apjenbuepy ap oididiunpy w\v




~ 7
\ )
- V)
e 2
.\
100 LS \ 000 552 000 SS2 l l L €202/2i 2002/1L0 NSvd 001 El €0¥01040 2010 oyense]) sp BlOply 9p ¥yl 8€  §2/2002 €00 90
916 Lv6 859 92 859 92 009 £¥L 000 ol 000 SP1 0 ¥20Z/2L 0202/10 NSva 73 0og 3 €0r010£0 2010 sejuanye ap oedez|nnas esed oednpe Mﬂ%ﬁ% L8 §2/2002 €00 90
9 L 3 I 3 l l 3 0 9202/2L £102/€0 NSYA 001 El €0t01040 2010 oyuids3g ap AN E[IA 9P ¥V 13 S GZ/2002 €00 90
L0z £8 €S L £SE L S6v 89 G617 89 v €202/21 2102/0 NSvad S8 Gl 3 €001020 2010 oley opayjeqolep ¥yl3 YE  G2/2002 €00 90
942 vZ 88Y 9 881 L1 88L L1 ¥ 220Z/ZL 1102/0 NSva S8 Si El €0r010L0 20LO QInpues) Ip Hy13 €€ GZ/2002 €00 90
299 ¥52 69521 860 2¥T 860 2¥T € 2Z20Z/eL 2102Z/0 NSva S8 =13 3 €0r01040 20LO SOSSEd @ 9I1puy OJUES ‘BIIBAIIO dp HyL3 ¢E€ S2/2002 €00 90
220 L 3 I L l 1 zZ0 L zZ0 L ¥ 920Z/24 £102/€0 NSYQ g8 Sl 3 £0¥01020 2010 BU[OA-B-ESOYUNIQY 9P HV.L3 L€ §2/2002 €00 90
21200e2 628 99 629 99 0E9 2yl L 62F ¥80 1 6Z¥ ¥80 L ¢ Pe0z/el 910Z/v0 NSva <8 Sl El €0v01020 2010 soqnD ap ¥y13 Ot §2/200Z €00 90
000 QLY 000 0 000 02 000 04 000 04 000 02 000 09 000 09 Q0 920z/2L §102/60 NSvA 001 (o] 20011040 2010 ojuswedinba @ eueunbeyy 62 62/200C €00 90
002 LL £80 6 £80 6 v€S €5 ¥ES €5 v €20z/el S10Z/L0 NSVa g8 Sl 3 e0v01040 2010 oyupleqL ep¥yI3 8¢ S2/Z00Z €00 90
Ll 2Le 000 00L 000 00L 000 004 000 001 000 004 LHLELL LI 2L € 920Z/ZL 2002/L0 Nsva 00L 3 €0v010£0 2OLO s,4v.13 senno ap ceduanueyy €C GZ/e00Z €00 90
St6 0G1 000 S SvS Syl SvS Svl P 2202/elL 2002/10 NSva S8 St 3 £0¥010£0 2010 aplenbuep ap sjuaod Hv13 L2 Sefeo0e €00 90
100 901 000 €5 000 €5 I l 0 £202/2L 120Z/L0 NSva 001 3 £0v01020 2010 saleAg] op eoueAel] spuyly 02 G2/200C €00 90
L¥6 LGL 046 84 0.6 8L I l ¢ €202/ZL 1202/10 NSva 00t 3 €0¥01040 2010 SAJEAB] 8p aLO| 8p ¥v13 61 §Z/200Z €00 90
9 L l L L I l l € 920Z/2L 2002/L0 Nsva 00t El £0b01020 20L0 elenzy sp epuIND op ¥ylg 9 GZ/200C €00 90
L0Z Sv¥ 009 222 009 222 l 3 0 €z0Z/ZL 2002/10 NSYQ 00l 3 €0¥010£0 2010 oe(] eJlede ap eluawIo ep Yvl3 2L S2/2002 €00 90
100 00 000 002 000 002 l 3 0 €202/2) 1202/10 NSYa 00L 3 €0v01020 2010 Sa.eAB] 9p seelewing) Spyvl3 0L S2/200¢ <00 90
G982 00L& Ggi6¢e2 G465 €2 ¥ 220g/eL 2002/10 NSva G8 Sl El €0v01040 20LO BsoIXI244 ap Yv13 L GZ/200z €00 90
100 00€ 000 0SL 000 051 3 I 0 £202/2) L202/10 NSYd 00l El £01¥010£0 2010 exi{eg Byun) ap yv.13 9 §Z/200C €00 90
0889 3 3 3 3 L G489 G489 ¥ 9202/Z1 2002/10 NSVa S8 Sl El €0¥01040 2010 saleAe] ap SBYD 2p Hv.L3 ¥ G2/200C €00 90
0006 Q0G| 005 | 00S | 00S L 00s L 00s L 005 L € 9202/2\ 200Z/10 NSva 0L (o] LOL0L0 2010 souaus) ap oedisinby L Se¢/eo0e €00 90
SIVNAISTY SYNOY 30 OLNIWVLVHL §¢/e002 €00 90
9 L L l I L 3 3 0 920Z/2l 020Z/L0 NSva 0oL 3 2ov01040 2010 S9j3IPad d OB(] BJISIEW S SOUIO4 W ¥2/e00e €00 90
9 3 L 1 L I I l 0 9202/Z) 9102/60 dvsa 0oL E] 2001020 2010 eliy eyund epouessiwy  OF  ¥e/200Z €00 90
9 i l 3 I 1 t t 0 9202/¢1 9102/60 dvSA 00L 3 20v0L040 2010 ajnpuesy 6€ ¥2/200z €00 90
€6 6EL 9 e 000 SE1 000 SE1 € €2Z0Z/ZL 200Z/10 NSva oot v cov0L040 2010 Sepeoly|oadss OBU SBIQO SBIIND 4T ¥T/200C €00 90
000 084 Q00 0¢ Q00 0¢ 000 0 000 o€ 000 O£ 000 o€ 000 0 € 920¢/2L 2002/10 NSVA oot v cov0L040 2010 $3)UD)SIXD Sapal sep oedeloyauaq 8 oedeleday 9¢ ¥2/200z €00 90
9 L 3 3 l l | l ¢ 9202/2t 2002/10 NsSva 0oL E] 20v01020 2010 oyuidsg eaperon BIIA €€ ¥¢/200C €00 90
OLNIWVINVS €00 90
0YAVLIGYH 3 SOAILTTOD SOIANIS 90
W) | pag mwmou mmum v%wm m%« N%N ou_c_“mw. oeu| opomep | PO @ _ wd | opw W3 ) 30 ) Ou | oY Sedehahi vy,
+1)+(2) ‘wepueud | ‘wepueud | (eloL 08Xy Zllesy  jejusuwiedio .
+(a)+(e)={) a—— — opeziesy | ap (ouyssgy) | “dsay (%) ap | oedeoyissern ogdeubiseq 6oad| lap
orsinaid 1oL sajuinbas souy o Leoz isose4 seleq OJUSWIEIDUEUIH B)UO |BULIOS 0BipeD ojefoid

(souns wa saiojeA)

| Z0Z OUB Op SOJUBWIISBAU| 8p |enuyLIN|d oue|d - [eloiu] ojuswediO 3

apjenbuejp ap oidisiuny



— : A
o R\l\ _
”n J -
75 / -~/ S
__ k \ \ . 1%
e ..r. = m / -
<y )
| o 4 / I@\ﬁl\ﬁ/ % -
\ / : = \\\
/ 7
Qoos L ___ 0se 0se 0se 0se (1}474 (11474 ase € 920¢/2t 2002/10 NSva [¢/]3 0] 200LL0L0 20L0 QsiaAIp ojuawedinbg ¢ 0£/2002 00 90
0000€ | 000 S 000 S 0006 000§ 000§ 000 & 000§ € 920¢/¢) 666L/10 NSVYA oL 3 2L¥0L040 2010 SOL@HWal AJasUoI‘oBSUSINUBW ‘OBSRIDBUSY L 0€/200C +00 90
SOINZALIWID 0€/200Z #00 90
9 3 3 3 L 3 3 3 ¥ 9202/C) 2002/L0 WO ool o} 20011040 Z0LO BLIEULISISA 9p $05iAIaS $0 eJed ojuawedinby I 62/2002 ¥00 90
VINYLINVS OYOVZITVOSId 6z/2002 ¥00 90
S00 64 L l L I 000 S 3 3 0 920Z/2) ¥102Z/L0 dvSa 004 3 £0t010£0 2010 SOIBAB[ ©p BOUBARI)| 8p OlQIBAIOSDY  Cl  82/200C ¥00 90
€91 29 0000} 000 O} 000 0L 000 0} [ele]s]3 €9l L) €91 L) v 920Z/¢1 9002/L0 NSYA 0ol 3 £0p0L0L0 2010 s,'3'J ap oedeiysuaq @ oedejspoway 6 8¢/2002 ¥00 90
Q00 09 00001 000 0L 000 0L 000 0t 00001 000 01 00001 € 920¢/Z1 2002/L0 NSva 00t El 200L1040 2010 SENQIEAB|S Sa0de)se seu ojuawedinby € 8z/200Z2 ¥00 90
SiEELL 602 € 991 0LL 991 041 € c20g/e) L66L/L0 NSVa 0oL 3 £0%#01040 2010 esnspuese ep y13 ep oedeoyienba.joedeziuiapopy L 82/2002 #00 90
VNOY 30 OLNINYNIZYNEY 82/2002 ¥00 90
S0§ ) L L l 008 L l 0 9zoz/el Hoz/kL Nsva QoL 3 2001040 20L0 oyjeauo?) ou enfie ap sapbeides seaon v 212/200¢ %00 90
000 09 000 0} 000 0l 000 0L 000 0L 0000t Q00 04 Q00 04 v 920Z/2) 2002/10 NSVA Q0L 3 2001020 20LD |ewysnpu] enfy - ap|i6e op webaueg I ZzZ/200Z ¥00 90
YNOY 30 OYAVLdYD 212/200z 00 90
saJene]
100 84 000 82 b 3 L 2z0Z/Z) 1e0z/Lo Nsva [¢]3 3 £0t010£0 20LO ap oJBYuld wa enbe ap apaJ ep ouswebuoioid €€ 92/2002 ¥00 90
€e0 e €802 €802 0 L20Z/c) L102/L0 NSYA 00! 3 L0v01020 2010 ajnpuen ¢ 92/200¢ 00 90
apjenbuep ap oid)aiunyy op enbe ap ojuawWwioB)sSeqe
164 £5E LEL 6 090 8vE 080 8vE € 2Z2oeg/iz) 9102/60 dvsa 0oL 3 L0¥01020 2010 P BJIOINPE 9paJ EP SEWSISIS SOp OBIBZ|UIOPOn L& 92/200C 00 90
00 29 000 05 000 05 000 0s 000 0S Q00 0% [0 7 A Y4 ([0 7 AT € 920Z/¢) 2002/L0 NSva (] v 10¥0L0L0 Z0LO sepesyioadsa oeu Seiqo SEAND 4T 9¢/2002 ¥00 90
S0s 3 I L 4 00s 3 3 G 920Z/¢) 200z/10 NSva QoL 3 £40¥01L0£0 2OLO oyuidsg ap BAON B g¢ 92/2002 00 90
S0S 1 l l L Q0S l L € 920Z/¢) ¢00Z/L0 NSYA (0]} 3 20701020 Z0L0 ejsaiepoeopoes 02 92/2002 +00 90
Q00 06 000 SG1 00061 Q00 St 000 6L Q0051 000 S 000 St € 9202/2} 200zZ/L0 NSVYA ot v L0t01040 2010 sajus)sixa sapas oedeldlyauaq & powsy 81 9¢/e00c ¥00 90
9 3 l l L L l L ¥ 9202/2) 2002/L0 NSVA 0oL 3 20101020 20L0 oedejapoway - BJeW BP Znu oupleassay €L 92/200C 00 90
S00 & 3 L l l 0006 3 3 v 9202Z/Z) 2002/1L0 nNsSva QoL El 20v0L0£0 2010 BU|9/\-B-ESOYUNIGY/SDIBAB | 9P SEYD 8 9g/z00z 00 90
VYNOY 3d OydINGIYLSIA 30 YWALSIS 92/200z 00 90
VNOY 3d OLNINIOILSVvEaY 00 90
006 962 Z 115 102 116102 866 ¥6C 21€9/Z 1 L12860€ oPeEVZZT 9IvEVCLT €00 eweubosd op siejoL
9 I i l l I l I € 920Z/2) S102/60 NSvYA QoL o] €110£0 20LO oJjsepes op opduajnuepjoedelogeq L G¢/5102 €00 90
IATVNONYN
34 OId|OINNW O ¥XIvd W3 SYWILSIS
30 SYHNLNYLSIVHANI 30 OMLSYAYD §e/sL0z €00 90
OLNINVINVS £00 90
OYAVLIEYH 3 SOAILITOD S0IIANES 90
(+()+(6) (1) (w) (6) ()] | (8 () (0) {P}+(2)=(a) © wiq | ooy W3 3an o9 du oY | oN / Ouy
Pt ‘Besegz0z| G20E 202 £202 220z _ou_é% Ogu| opiuysp ! | &5
++(3) | ‘wepueuly | wepueud | g0l | X3 Ziesy  [ejuaWeVIg
+Ha)+(e) = () : e opezIEaY | ap (ouy/soiy) | "dsoy (%) ep  oedeoyisse|n ogdeufiisaq ‘Boud'fa0
oisineud [BJo) s9juInbas souy beoe sose seleq OJUBWEIDUBUIS U0 BULOS obipoD) ojeloid
sesadsag
(s0Ins We SaI0[eA)

L Z0Z OUB Op SOJUSLUIISBAU| 8P [BnuyLIN|d oue|d - [e1diu] ojuswedin

apjenfuepy ap oididiuniy



— /
s /
\ AN S—_ .
S0S l .. i 8 I 005 b 8 0 9z0Z/ZlL 510Z/P0 d3HA ool 3 20£010£0 2010 EXIEQ BYUND EP SBUIN Sep oApelsudisjuioqusy €1 €£/2002 LOO L0
129006 € 682 201 682 Z0L 8188L¥ C §91902 L S9L90zZ L 0 €202/l §102/70 d3HA 4244 Sl 3 20£010£0 Z0L0  aplenbuepy ap ouadwy olear-aul) op ogdeyiqeay 2L €£/200Z2 LO0 20
ep(enbuepy
9 l | l L 3 I L v 9202/Z1 6002/2L d3HA 00l 3 Z0€010£0 2010 ap |BuESBJdwWT opdeZIWERLIQ © OBdBACU| 8p 0JUdD 6 €£/e00z 100 L0
oplenbuepy
veocl I 3 l I 00§ 0es L1 0€S L1 € 9202/l 2002/L0 WO 0oL 3 20e01040 20L0 op onea|-sulD-x3 op opps op oedisinby L €€£/2002 100 40
YaNLIND SOYWIN3D
SOAINDYY “WINID'SOYLYAL 'SN3SNIN €£/200Z 100 L0
000 S¥ 00S £ Q0s £ 006 £ 00S £ 006 £ 006 2 006 £ 0 9202/l 2002/L0 WO 00l (o] 20011040 2010 ojuawedinba a ougIqoN g TEZ00ZT 100 20
000 051 00052 000 ST 00052 000 52 00052 000 52 000 52 v 920Z/zL Z0OZ/LO WO 00L ¥V LOS0LOLO ZOLO |edidiunyy E08101qIg L ZERZO0Z 100 L0
SvO3aL10ITad Z€/200C LOO L0
viaNLIND Loo 10
SOSOIOTIY 3 SOALLYIUITY ‘SIVHNLIND SOSIANIS 10
09S vPL ¥ 282 €8 LBZ €08 8. 968 9912 i8LZ26¢% O 6..94cS 62.9/€8 O 190 oaaiqQ op sieja)
8109 €00 L €00 | €00 | €00 | €00 | €00 | £00 | 'G00 ewelbold op siejol
SONpISa)
9 L i l I 3 1 L 0 92Z0Z/TlL 600Z/2L NSYA 001 3 LLP0L0L0 2010 op oedeledss ap euoz ep oedeoyllenbaloednysucy €5205/2002 S00 90
9 l ! 1 I b 3 3 € 920Z/cl 600Z/2L WO 0oL o] 20041020 2010 ojuawedinb3/eueuinbepy - eueqn ezadwi 26205/200Z SO0 90
S0AINQS SONAISTY 30 OLNINVLIVYHL §20s/200z  S00 90
9 l L l 8 L L l € 9202/¢) 200Z/10 NSva ool o 20901040 2010 apodsuel ap jeUsie € £6/200Z S00 90
0009 000 L 000 L Q00 | 000 | 000 L 0001 000 L 0 920¢/cL 2002/L0 NSva 00} o} 20014040 2010 0sIaAIp Ojudwedinbg ¢ €6/200z S00 90
SOAaINQS SONQISIY 3a YH1003d €6/200Z S00 90
$0aNYs sonais3y S00 90
gLL sk L 092 801 09z 8ol 09z g0l 08z 80L S69 082 €8€ 8€4 €8€ 8€4 ‘700 ewelbolg op siejol
9 L i L i I I l 0 920Z/Z1 600Z/21 d3HA 0ol 3 G0¥0L0£0 2010 |ean}ing enbied op ogbeoyienbay S 1€/2002 +00 90
9 I i L L 3 3 3 L 9202/ZL £002/Z\L d3HA 001 3 GOv01L0£0 Z0LO apepi) ep |BinjeN anbied € 1E/200Z ¥00 90
000 81 000 € 000¢€ 000 € 000 € 000 € Q00 € 000 € € 9202/Z) 2002/10 d3HA QoL (o] 20011040 2010 ojuswedinba a eueumnbepy Z 1€/2002 ¥00 90
000 0€ 000g Q00 S 000 S 000¢S 0006 0006 000G € 9202/2L 2002Z/10 d3HA 00l v S0v010£0 2010 sulpJel ap sesiaalp sagoeIdyaUag L 1E€/2002 ¥00 90
IVHENLYN
OINOWIMLYd "IHOTVA "AHISNOD 0yd03L0ud 1€/200¢ 700 90
9 l L L l l b 2 € 920Z/Zl 2002/ NSva 0ol 3 2iv0L040 20L0 aplenbuepy ap aujwan € 0g/200Z +00 90
VYNOV 30 OLNINIDILSVEY ¥00 90
0OySvLIaVH 3 SOAILTT09 SOJIANIS 0
0+ 4+(6) 0 W ®) M ®) ® O [eno=@] [ wia | oom nal 2n oyl gu oeBy| o ouy
el ‘Bas @ 9702 5202 eoe €202 2Z0Z  |Opluysp oeu| opluysp I r [ e, -
+()+(8) ‘wejoueuld | ‘weoueuld 1oL 28%3 zieay  [ejuewedio |
+Ha)+(e) = () : . - - - opezieay || ep (ouw/son) "dsay (%) ap = oedeoysse) ogbeubisag ‘Boid fao
ojsmaud jejop | sajuInbas souy beoe seseq sejeq OjuBLIEIOUBUI] 9}UDS | BULIOS obipeD ojelosd
sesadseq

{soine we salojea)

1 Z0Z OUE Op SOJUBWIISAAU| Bp [ENUYLIN|] OUEB|d - [BIolU] OJuswedIQ

apjenBuey ap oidiolunpy



%

S
7 N\

l/

CEL B¥9 S 206221 106221 cze ove ¥Zl 9ve 067 800€ 0O 78C606 L T8CHO6L O 120 OANBIGO op stejor

04 08¢ 000§ 000 ¢ 9z6 I 9Z6 1 121 181 2l vl Gzl ebL :£00 ewelboid op siejol.
0S$30Ng
¥0Z 0S¢ 926 6 926 6 praN41% gzl 8el <zl 8el 0 #202/2L 9102/10 d3HA 0oL 3 20£01L020 2010 wog op osseq) op oedezuojep a oedesyienbay
000 0E Q006§ 0006 000G 0006 0006 0006 0005 € 9zZ0Z/et 2002/L0 WO 0oL v £0€01L020 2010 oedealasuod 8 oedusinuey
0OSOI9113Y 3 IWHNLIND CINQWIH LY
SYSOIDITIY 3 SYIIAID SITAVAIAILY

882 1G4 00 68 00 68 00 S8 00 S8 €87 26 682 61€ 68Z 61E 1Z00 eweiboid op sIEj0L.
€L €8 98 ¢ Sb9 08 S¥9 08 € 22oz/Zi 0L02/2)L d3Ha 0oL 3 20€01L020 2010 sieuoiseJsabiajul @ snueyul senbied sonng
SIINVANI §3NDAYd
000 0€ 000G 000 ¢ 000 & 000 ¢ 0005 0005 0005 € 9202/t ¥10Z/10 d3HA 0oL El 20€01040 2010 elpeuy ap spuog odwes) op Seinjseenu|
9 L l L l l L I 0 920Z/2L 600Z/ZL WO 0oL o} L0LGLO €010 seAlodsap s203e[BISUl/SOURLIE] 8p OBJISINbY
000 09 000 0L 000 0L 000 01 000 04 000 0L 000 04 000 01 ¥ 9202/2L 200Z/L0 d3HA 00L 3 Z0SOLOZ0 ZOLO oeSusinuep - [ediolunpy oeyjined
000 S Q0G £ 00S £ 006 £ 006 2 005 £ 005 £ 005 2 € 920¢/2i 2002/10 WO 0oL 0 20011020 2040 ojuauwedinbs 8 eusuinbeyy
159 062 000 0g 000 oE 000 0 000 02 vil €€ Liv LEL Liv IE) ¥ 920¢/2L 2002/10 d3HA 0oL 3 20€01040 2010 oeduajnuepy - siedioiunpy Seurdsld
000 0L 000 02 000 02 000 02 Q00 02 000 02 000 0€ 000 0 ¥ 9202/ZL 2002/10 d3HA 0oL 3 20€01040 2010 oedusinuely - ledidiunpy ojpels3
OAILHOdS3A INDUVT
00 L L L l l Q08 008 008 0 9202/2L 010Z/2L d3HA 0oL 3 20€01040 2040 ealuodsap eosad ap ejsid ep ogdnisuod)
G86 82 128 9l 82 9l 82 € 920¢/Z) £002/10 d3HA 00l 3 Z0E0L0L0 2010 sajusieatjod sosne ap oedeoylenbay
08 L L l l 00% i I 0 9202/Z 2002/L0 WO 0oL (o] 20901020 2010 auodsues; ap |eusiEn
005 £ 005 2 005 £ € l20z/el 2002/10 WO 0oL o] 20011040 Z0LO ojuswedinba a eueuINbey
000 52 Q0s 2L Q0s 2L 00s 21 00s 2L 00s 2L 005 2L 00s L € 920Z/2i ¢002/10 d3HA 0oL v 20E0L020 20L0  seajeaidas @ seauodsap sagde|jsuriauag; jsuoD
9 L 3 I l I l l 0 920Z/Z4 200Z/L0 d3HA 0oL o] L0L0L0 2010 S0Us.is) 8p oedisinby
SYAILLHIO4S3A
“LYLST-VEANI O¥IVAYISNOD dNDIY" LSNOD
HIZv1 3 013UI3IN ‘0LM0dS3a

0r9 9185 ¥ €06 2¢ £0S 28 6ZOPL  PELOVL 08T 8LLZ 8989bv L 898 OWP L 1100 ewelBoid op siejoL
200 002 l 000 002 l l 0 £202/2L 1202/10 43Ha 0oL 3 20€01040 2010 SaUyY Sep @ e2ISNNp ep eseD
BJRINZY 8p BIBUIND
2.y 80¢C 106 ¢ 106 & 049 961 0.9 961 Z €202/21 0202/10 43HA 0oL 3 20E0L0L0 Z0La 19613)1U) 3 [BINJIND OIAIALOD 8P 0JUaD
vHnLInNg
SOSOIDITIY 3 SOALLYIYITY ‘SIVINLIND SOJIANTS

(D+(u+(6) 0 () (B) ® (e (3] (9) (p)+(0)=(a) ®) wiq | opiy W3 an o9 gy
AN ‘Bes 2920z S2Z0Z 202 £202 zzoz  |opwuyep ogul opiuyep | ; 5
+})+() "weloue ‘wepueul4 |ejoL 233 | zlleay  jepswedIp
+a)+(e) = () : e opeziesy | @p (ouy/san) | “dsey (%) sp  ogdeoyisseln ogSeubiseq
ojsmeud [gjot sejuinbes souy 20z sose| sejeq ojUBLIEUBUIS SJUOS [BWI0S abipen
sesadsaq

(s0une wea seiojeA)

1 Z0Z OUe Op SOJUBWISSAU| 8P [enuyLin|d oue|d - [elolu] ojuswedlQ

- N M I O

[44
€l
43

Sl

14

oedy

9€/2002
9€/2002
9¢€/2002

§6/2002
§56/2002
S€/2002
G€/2002
SE/2002
§€/2002
S€/200Z
SE/2002
SE/2002
V€/2002
VE/2002
€/2002
vE/2002
E/2002
€/2002

€/2002

€€/2002

€€/2002

olN / oUy

ojaloid

€00
€00
€00
€00

200
<00
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200

200
200

100

L00
100

40
L0
L0

L0
L0
L0
L0
0
L0
20
40
20
20
L0

L0
0
20

0
0

0
L0

10

“Boud fan

apjenBuepy ap oididiunpy



\
AN /
~ /

v0S 051 | L ! I 00005l 008 ! ! 0 9202/ZL 51020 O  vOVOLDLO0 ZOLO 8211qNd oESeuNN)| L Zv/eL0Z 200 60
VOILIOHANT VIONZIDIAD ¢y/S10C 200 60
000 02 000§ 000§ 000G 0005 0005 0006 0006 € 920Z/ZL Lo/t IND 00L (o] 01€£0€020 20LO SOO}O9|e SOJUBWINBISE]R Bp SOJUOH € ¥/6002 200 60
SHAYAONIY SYIOYANT L¥/600Z 200 60
000 001 000 0t Q00 0L 000 Ot 000 0l 000 Q1 000 0S 000 S € 920Z/Zi 2002/L0 WId 00l (o] v0P010L0 2010 SESIOAIp S8pal ap oedel|dwe & cedejspowsy L 0b/200Z 200 60
vOIiand OYIYNINNTI 0b/200Z 200 60
VION3N3 200 60

€46 269 LL S v0000SZ ¢e2ss8vit L069EEVL B29€EC 118¢8 118¢8 1100 ewesboig op s(eor
1 I l Q0 €20Z/2L 120Z/L0 WO 00t (o} 12020 2010 BLOPE)INSUCY 3 sojaloud ‘saseoased 'sopmisy  P/LL BE€/2002 10O 60
3 I 3 Q0 €202/2L 120Z/10 WO 0oL (o] 801020 Z0LO SEDlBULIOU| saodeodessewelfold ap ogSisinby  €/41  BE/Z00Z  LOO 60
l l I 0 €20Z/ZL LZ2Q2/10 WO 00L (o] 101020 2010 souaus} op oedisinby  2/L1L 6€£/2002 LOO 60
l l l 0 €20z/2L 120Z/L0 dIa 00L 3 LOrQL0L0 20LO sesionlp sagdnysuon  L/LL BE£/2002 LOD 60
L20z/1L0 e|00)By aseg ap ojuawiy|ody ap ealy Ll B€/Z002 100 60

(a1emyos)
19¢ 88 L I l 9G€e 8¢ l l l 0 920Z/ZL 91L02/60 WO 001 (o] 801020 2010 sedljeuLioju ssodeoljde/sewesboid op ogdisinby  €/0L  6£/2002 LOO 60
00088 L L L 000 0r6 000 06 ! 1 ! 0 9z0z/zL 9.0Z/60 WO 0oL O 101020 2010 souawe) ep ogdisinby  Z/0L  6E/Z00C 10D 60
¥oL L192 3 i 0S680€1L 08580€4 ) 3 3 Q0 9202/2L 9102/60 ¥WIQ 0oL 3 LO¥010L0 2010 sesioalp sagdnysuoy L0 BE/2002 LOO 60
9102/60 aplenbuepy ap |euesaidws eucz ep apjibe ep 004 0} 6€/2002 100 60
€00 000 £ 3 00000SZ Q0000CSZ 0O00000C | l 3 Q0 9202721 2002/10 NHIa 001 3 L0¥010.L0 2010 EJIOPUEAET BP [EL)SNPUI BUOZ EP SBINJNASDRIU| € 6€/200C 100 60
€6y L8 ¥eo €l 698 €2 698 €L v 9202/21 200Z/10 HId 00l 3 L0P01L0L0 2010 oJienBies [Bu)SNpU| OJUSWEAL0| SEININLISSELU) ¢ BERO0Z 100 60
¥#00 02 l 3 l 3 00001 000 0L 000 QL 0 920¢/2L 2002/L0 WO 001 (o] 101020 2010 seuIsnpu; eled soususa) sp ogdisinby L 6€/200C 100 60
SIVIHLSNANI
SINDUVA NHIAOW LNNYW'OYONHLSNOD 6¢€/¢00c 100 60
VIHLSNANI 100 60
VIOYINT 3 VINLSNANI 60
0009 Q00 L 000 L 000 L 000 | 000 L 0 000 L 000 L 0 180 OAIRIQO Op SIBIOL

0009 000 ¢ 000 | 000 000 1 000 000 L 000 | 1100 eweiBoid op siejoL
0009 ano L 000 L Q00 L 000 | 000 | 000 L 000 1 € 920Z/ZL 200Z/10 HWia 0ot \ 4 80701020 Z010 sejoonBe soyulwes sp ogbeoy)enbes 8 opbeasasuc) L Lg/2002 100 80
vIdyNo3d 3 vANLINDIYOY Y Ol0dY 4g/200z 10O 80
YOV SOHNINYD 30 OLNIWVIOHTIN 3 OVINYLSNOD 100 80
)s3d 3 <0<U.<w_:._.._:U_>.__w.<_~_<:om_n_.<~_:._.._:u_mmv< 80

6 n () (8) (0)] (®) (3] (0) | (Ph+(2)=(q) | ®) wy | opw) W3 3n | o dy oedy | oN /ouy
Ww+B) a5 59707 gz02 v202 £202 220z | opuyep ogu| opluyep | S —
+{1)+(3) ‘wepuelly | ‘wepuelly |e1oL 08%3 zesy|  |ejuswedlp , ]
+a)+e)={) 2 = S = opezieay ap (ouy/san) ‘dsoy (%) ap ogdeoyissen oedeubisag “Bodflac
oisineud 101 | sejuinbes souy leoe isose4| seleq OJUSLIBIOUBUI 8JU04 BuLO abIpesy ojelosy

sesadsag
(souno wae sauojen)

%
1 Z0Z OUEB Op SOJUSWIISSAU| 8P [enuylinjd oueld - [elolu| oEm@wwmo

apjenBuey ap oididiuny




Q ; \
< ’ <

__# TN
__, i

oyivzIIvNIS Zv/Zaoe Loo Ol
oxjeg
0¢ OF l L l I 00€ Ov 00€ OF 0 SZ0Z/ZlL 1Z0Z/L0 Hid ol 3 80701020 ZOL0 sp oupYuid op BISSBARI] - HCZ 'N'J 8p oedepysusg  $8  LH/200Z LOO Ol
100 901 L 000 901 000 901 0 220e/eL 21020 Wid ool 3 20v010£0 2010 epuopay ep oyuiweD op oedejuswined €8 L#/2002 10O 0L
00z 61 00Z 61 00z 61 0 120272t L102/L0 Hid a0l 3 80¥0L0L0 2010 ¥£2Z ‘N'37epeduy epunioy 28 Lp/200Z 100 OF
$9|8.pad/epens
0Lv 851 0¥ 851 0Lt 851 0 L20g/2l 9102/16 Hid ool El 80v0L0£0 2010 enby ojusweznio ogdeby sp oyuwey 08 L¥/200Z LOO O
000 08 000 0L 000 0L 000 0L Q000 0L 000 0L 000 ot 000 OF 0 9z0Z/eL L1L0Z/60 M Qal (o] 807010£0 2010 sounw ap oednuiisuon G4 W/200Z 100 OL
100 0G) 000 051 ! L 0 Zz0Z/2L 900Z/L0 HId 00 00L 3 80r0L0Z0 Z0LO 96GL WD Op ogdepqesy €9 L/Z00Z 10D Ol
S05 l L L L 009 ! L 0 920Z/21 800¢/10 HIa [¢[e]3 3 80¥010£0 €0L0 25¥1 WD op oedeliqesy 19 L#/2002 100 OL
000 0gl 000 OEL 000 0El € 120272l 2002/10 did 00l v 80¥010£0 2010 SEPEOYIDAASS OB SEPRNSI 2 soyuiwed soang 0§ LP/2002  LOO Ol
000 0L 000 02 000 04 € 120Z/2ZL 2002/L0 Hia 0ot \4 80¥01L020 2040 oedeajunwios ap seiA We segdesedal seusnbey 67 L¥/200Z 100 Ol
100 00 000 005 L L € 2202/2l Z00Z/LO MI 00L 0L 3 80r0LOZO0 ZOLO 9p9 W3 ep ogdeljiqeay  9€  1#/Z00Z LOO OL
505 I L ! 1 005 L L 0 9z0Z/ZlL 2O0Z/LO  HIQ 00k 3 80¥0L0L0 Z0L0 6CFL WD OPOBdEIIGESY  PE  LP/Z00Z 10O Ol
100 0S¢ 000 0G€ L L € 220Z/Z) 2002/10 I 00L 00l 3 80VOLOL020L0 Z-Glon3 epogdenygeay L€ Lb/200Z LOO OL
<05 I l i l 00g l l ¥ 9202/} 200Z/10  HIA ool 3 80¥01020 2010 2¢2 N3 © 9L N3 ep sodosyoedenqesy 82 L1/200Z 10O OL
$0G 61 $0S 61 ¥0S 61 v 1202/90 200Z/10 MIQ 00l 3 80¥0LOLO ZOLO Z/6ze NI epoedeyyqesy €2 L¥/200Z 10O OL
S0g l l L I 00s L L 0 9z0Z/zL 2002/L0 HId ol 3 80¥0L020 Z0L0 bl W D op ogdeljiqeay 22 L$/200Z 100 O)
L00 0§ Q00 0S L L v 220z/Z)l 2002/10 did o0l 3 80¥0L0L0 20LO GBS W3 ep oedeligesy L2 /2002 LO0 0L
Q00 09 000 0l 00001 000 01 Q00 0L 000 0L 000 0L 000 0L € 920Z/2} 2o0Z/L0  HIa a0l 3 80701020 Z0LO ledidiunu eug apas ep oedealasuo) 6 L#/200Z 100 OL
S05 L L i ! 00§ L L 0 920z/21 200Z/L0 HIQ 00l 3 B0r0LOLO Z0LO exieg BYUNO/OYIUNOW ND L LY/Z00Z 100 Ol
Q00 59 000 0L 000 0L Q00 04 000 01 Q00 01 000 GL 00051 € 9202/} 2002/10 WO QoL (o] L0L0L0 2010 sousus) ap oedisinby L 12002 00 OL
SOHNINVYD 3 SYIA
'SOLNIWVNHYY "AHISNOD 3 OYINHLSNOD ¥/200z 100 O}
SOIMYIAOOOY S3LY0dSNYHL 100 0L
SIQHVIINNNOD T STLMOISNYHL (113
cer Eer Cl L0051 900Gl5¢2 H¥SG€9LYy 8ZOVISY 8YEZS Q 6.8 295 6.8 295 Q 160 0ANBIGO op stejoL
6% 0L 20061 200st 20061 V2L 4L 0Z. 82 coo ely 200 8lv 1200 eweJboid op siejol
408 l l L l 00g I I 0 920Z/Zl S102/P0 d3HA a0l 3 10€010.0 2010 jedipiunyy easjolqig ep oedeyjiqeay v 2r/SL0Z 200 60
b 6v1 [/ 4" QzL 2L 000 v2¥ 000 ¥2¥ 0 €202/2l S1L0E/v0 daHA o] Sl 3 20€010.0 2010 siedipolunpy seusid sep oedel|iqesy Z TRSI0Z 200 60
YIOHU3ANT <00 60
VIOU3INST 3 VIILSNANI 60
()+{u)+(6) ] (u) (6) [0)] (e) (2] (0) (p)+{9)=(q) () wi oI wal!an o4 dy oBSy | oN /OUy
o | ‘Bas @ 9z0z S20Z 20z €20z [44v4 Opluysp ogu| opwysp . i 1 ) ! ==
+W+(2) ‘wepueuly | Twejoueuly leloL o9x3 | zieay  [euRWelQ |
+ae)=() | — ye— opezieay | ep | (ouy/sg) | ‘dsey 8p | oedeowsse ogdeubiseq Boid ' fac
orsinasd (ejor sajuInBes souy +2oe sose4| sejleq OJUSWEIOUBUIS BJUOH | BULIOS 0b1poD ojeloid

sesadsag
(souns wa salojeA)

1L Z0Z OUB Op SOJUSWIISSAU| 8P [enuyLIN|4 Oug|d - |[eldiu] ojuswed

apjenbuepy ap odidiunpy



\

L HOQIANITHAWT 0a ILIANIFYD 6205/9002 200 zl
Alf ONSIHMOQ3IANITHdNT z00 21
SYIINONOD3 STOSNNL SYHLNO 43
096 el G009 G009 G009 Lzst 0211 0 121 S8 121 S8 0 ‘1L oaalqQ op sieo)
050 56 € € € 60C 6 L0z 01 ez R=7 SZ9 6L 1Z00 ewelboid op sieoL
ap|enfuejy ap apepiY) [EIUSWNUOK

GE0 €6 902 6 90C 6 €29 vL €29 VL € £202/2t 9102/L0 d3HA S8 Sl 3 €1E0E0L0 20LO “Ied eoysuing oedeziweulq ap odfoid ~'L'A  LSHL206/2002 200 LL
9102/10 HYZIMO VA BweIBold G 220S/2002 200 1L
S0S 3 I L I 008 l b L 920Z/Z) 800Z/2) 43HA 0oL El SOE0E020 20LO owsliueaele)) ap anbied €14208/200C 200 LI
S00 L 3 I l l I 000 L 000 L € 920¢/Z) 8002/ZL WO 004 (o] 20011040 2010 ojuswedinba e eueuiNbey 214206/2002 Z00 |1
505 3 L I 1 00S l l 0 9202/2) 9002/ WO 0oL O 20011020 Z0LO |euoioowoJd ojuawedinby 8.205/2002 200 LI
VOILS|HNL 3AVAIAILY V O10dVY 4206/200Z 200 L1
OWSINL 200 Lt

0LS O¥ z009 2009 2009 2009 000 2 ¢0S 6 c0s 6 1100 eweJbo.d op siejoL
S0S L l 3 3 00S l l € 9202/2L 200Z/L0 WO 0oL (o] 20011040 2010 ojuawedinba @ euruINbey v 9¥/2002 100 1}
S0g 3 3 1 1 00S l l Q  920Z/Ck 9002/L0 WO ool o 101020 2010 sous.La) ap oeS|sinby L 9¥/2002 100 LI
SvHIE4 9%/2002 100 |1
006 6 0001 000 L 0001 000 L 000 L 00S ¥ 00S ¥ € 920Z/ZL 2002/L0 WO QoL (o] €0011040 2010 ojuswedinbs & eueuinbeyy ¢ §b/200C 100 LI
000 02 0006 0006 0005 0006 000 G 000 G 000 S ¥ 9202/2) T00Z/L0 d3HA 0oL 3 €0£01020 20L0 ledpiuny opessapy oedejspowaloedelduy L Sk/Z002 100 LI
SOaVYOuIN S$/Z00Z 100 1L
Svdidd 3 SOavod3an 100 L1
OWSIINL 3 O12Y3IN0D 1

€15 LE0 T 900 0S 200 0§ 200 0§ 200 05 z00e0CL O ¥8t 829 ¥8t 829 0 ‘01 0AIRIQO Op siEloL

ELSLE0T 900 05 10008 20008 400 0§ 200€02 L 8t 829 ¥8v 829 1100 Buweuboid op s(eloL
G0S L 2 l I 008 3 3 L 9z0z/elL 2002/L0 Hid 0oL El 6001020 2010 sepdeonod sp ogdezuoewss € ePed0C 100 O)
000 022 000 02 00002 000 02 000 02 000 0ZL 000 02 000 02 0 920z/2l 2002/10 WO 001 (¢] 60701020 ZOLOD o)isuel 8 oedezijeuls L 2Zv/zooz 100 Ol
SORYIAOQOY S3LYOdSNYHL 100 0L
SIQHVIINNWOD 3 STLHOJSNYYL oL

O+(UB) | gag mvmwom mmcﬂwm vmww m%m NMWN %E%w ogu %_A&% CRO @ e o il @&E
+{1)+(e) ‘wepueuy | ‘wenueuly |ejoL o8xg 'Zileay  jejuswedio i
Ha)+(E)= () | . — opezieay | op (ouy/sa) | “dsay (%) ap | oededyisserd ogdeubiseq “Boudrfacy
ojsineld (ejop | sejuinbas souy 20z sosed sejeq OjJusLIBIOUBLS B)UcS |BLUIOS o6Ipen ojaloid |

sesadsaq
(soIna wa salojen)

L 20¢ oue Op SOJUsWIIS2AU| @pP |[enuyln|d oue|d - |eloluj O“_CGENO._O/

apjenBuepy ap oidiounpy



L
v

__ b ap ap w3
|
.rnllof T OAILYd381713d OYOdO
ﬂ_ >
\ 5
606 £5v OF eShGEZ L 2S6t20P  COLv8Y9  0ZELbL8  p2ZE8LLE O 66. 8801 65.8v80L O ‘[ese9) (1oL
000 09 000 0L 000 0L 000 01 000 0L 00001 0 000 0L 000 01 Q 19}, oAalqQ op siejaL
000 09 000 0L Q00 0L 000 0L 00001 000 01 00001 000 0L 1100 ewelboid op siejoL
000 09 Q00 0L 000 0L 000 0L 000 0L Q00 ot 00001 000 0L 0 9202/t 9102/v0 WO 0ol o] 10€010£0 2010 s0s1aAIp sojafold L €/910Z L00 9l
Epey|lied OB)S9S) €/9102 100 91
vangand O@O<m_u_h~_<m Lo0 9L
OAILYdIJILYYd OLNINVYIHO 94
cLS 1L 200 L1 200 LI 200 LL 200 LL 200 L1 0 c9s Zc 298 22 Q ‘51 0A#RIQO Op SieloL
0009 000 L 000 L Q00 L 000 L Q00 | 000 L 000 L 1200 eweJboud op siejoL
Q009 000 L 000 L 000 L 000 L Q0o L 000 | Qoo L 0 9202/2) ¥LOZ/L0 WO ool (o] 20011040 2010 SpPNES 8p [2AQ SPERIUN BR oede)|||qesy 4 L7l0z 200 Si
S3aVAINILY SYH1N0 lylog 200 Si
3A0VS YA OLISNY ON S3AVaIALLY 200 SiI
2.5 1L 20001 20001 200 0L €00 0t 200 01 29512 296 12 11,00 ewelfioid op sejoL
9 l I l l 1 l I 0 9202721 6002/2L WD 00l [e] 2010402010 eafjeunoju; ap ouswedinbg € /600 100 S)
9 l l L 3 L. I 4 0 9zoe/el soozizl WO Qol (o] 6010£0 Z0LO oalessiuwpe ojuswedinbl I L/6002 100 S
Q9 L2 000 QL 000 0L 000 04 Qo0 0L Qoo oL Q95 12 Q95 12 ¥ 9202121 6002/2L d3HA ool 3 £Q€0L040 20L0 soloyps sp oedejdepe/oedisinby I 1/600C 10O SI
HVIMINYE 300NVS 3d 3avaiNn /6002 100 Sl
3ANVS 3d SIVNAIAIONI SOIINY3S {00 St
3anvs s
S08 b l 8 l 008 0 i l 0 :Z), oARalqQ op sielo]
G086 t l l l 00§ L L 1200 ewelfold op sieja)
S0S 3 3 l L 008 L L 0 9202/2) SL0E/H0 WO QoL 3 200LL0£0 2010 sesasdw3 odedsgy £6206/900C 200 21
OWSIHOAQ3ANIIUdNT 00 21
SYIWONODI SAQINNL SYHLNO (43
()+(U)+(6) ) () (6) ) (8) (p) (2) (p)+(2)=(q) © w4 | oL w3l an oY ay 0By | oN /ouy
¥ ‘Bas @ gz0z jerd 4 20z €202 cz0e Opluyap ogu|  opiuyasp . — [ 1 5. | =
+ih+{e) ‘WepUeUld | ‘WEBBUBUIY | [Ej0L daxg Zijead  [ejuswedlo
+a)l+(e)=( 5 — = opeziesy | ep (ouy/sgiv) | dsey (%) ap | oedeoyssed ogbeubisag ‘Bouigfan
ojsinaud [ejo]. sajuinbas souy beoe sosed seleq OJUSWEIDUBULS 9)UOH |BULIOS o61pe] ojefoid
sesadseq 1

(soina wa saio|BA)

1 Z0Z OUB Op SOJUBWIISBAU| 8P [enuyLIn|d oueld - [eiolu] ojuswedlO

apjenBueyp ap oidiolunpy



Grandes Opg¢oes do Plano Y

MANGUALDE

MUNICIPIO 2 0 2 1

2
Anexo Il #
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Anexo IV

Atividades Mais Relevantes (nos termos do art.2 46.9,

n.2 1, alinea e) do RFALEI)
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MANGUALDE T

MUNICTPIO

GRANDES OPCOES DO PLANO, PPl e AMR /. /(/

ENCERRAMENTO K—/

As Grandes Opgbes do Plano e documentos anexos, que se contém em
sessenta e trés folhas, devidamente numeradas e rubricadas, foram apreciadas em
projeto-proposta pela Camara Municipal, na reunido ordinaria realizada no dia 27 de
novembro de 2020, para ser presente a Assembleia Municipal. ’

A Camara Municipal, _ // .. \/\
A O

k
%.9

—_

I

TERMO DE APROVACAO FINA&

As Grandes Opgbes do Plano que antecedem mereceram aprovagdo por (2)
....................................................... , da Assembleia Municipal (3)

em sua sessdo ordinaria do dia ..22.de .42 e de .24, pelo

que ficam todas as suas folhas e anexos rubricadas pelos seus membros que abaixo
assinam o presente termo.

O Presidente,

O 1° Secretario, O 2° Secretario, § ﬁ
. ‘Qk&mm\ﬁm&,& ...... . Ogﬁf“g 2 )

(2)-Unanimidade, ou maioria ... (3)-Excepto quanto & matéria inscrita a fls......, sob os n.os..........
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------ COPIA DE PARTE DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE
NOVEMBRO DE 2020

------ PROPOSTA DAS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA O ANO DE 2021, QUE INCLUEM
O PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E AS ATIVIDADES MAIS RELEVANTES -
APRECIACAO

------ O senhor presidente da cdmara submeteu ao 6rgao executivo a proposta referente as
Grandes Opgodes do Plano para o ano de 2021, que incluem o Plano Plurianual de Investimentos
e as Atividades Mais Relevantes, bem como a delegacao de competéncias, competéncias de
delegacao legal e competéncias proprias das juntas de freguesia para o ano 2021 — Atividades
mais Relevantes, com indicagdo do montante global que serd transferido para as juntas de
freguesia, proposta esta que submeteu a apreciagio e discussao do 6rgio executivo, para
posterior apreciagao e aprovacdo da assembleia municipal, em cumprimento do disposto na
alinea c), do n.2 1, do art.2 33.2, do anexo |, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro. ----------—-—---
------ Na reuniao o senhor presidente da cdmara municipal, Dr. Elisio Oliveira, prop6s que fosse
feita uma apreciagao e discussao conjunta das propostas referentes as Grandes Opgdes do Plano e
Orgamento para o ano 2021, sendo a respetiva votagao efetuada separadamente.
------ Todos 0os membros do 6rgao executivo concordaram com esta proposta, pelo que os
referidos documentos foram analisados e discutidos conjuntamente e a respetiva votagao feita de
forma discriminada.

------ De seguida o senhor presidente da cdmara municipal, Dr. Elisio Fernandes, no dmbito da
apreciagao das propostas referentes as Grandes Opgdes do Plano para 2021, que incluem o Plano
Plurianual de Investimentos e as Atividades Mais Relevantes, e o Orgamento Municipal para o ano
2021, comegou por dizer que se forem consideradas as realizagbes orcamentais dos anos
anteriores, porque a realizagdo substitui o orgamento naturalmente, estavam perante o maior
orcamento de sempre, num valor de trinta milhdes trezentos e trinta e seis mil euros, que tem um
equilibrio orgamental que se traduz na diferenca entre receitas correntes menos despesas corrente
€ menos a amortizagao média dos empréstimos, e ainda um saldo e uma margem de dois milhoes
de euros, o que é uma margem robusta. Prosseguiu dizendo que este é um orgamento que
projeta Mangualde com ambicdo para o futuro, que tem umas componentes estruturalmente
fortes, como por exemplo na educagio entre os investimentos na ESFA e na ACO, no conjunto
das duas sdao mais de um milhdo e duzentos mil euros, que em termos de urbanismo prevé uma
grande remodelagao e um grande upgrade do urbanismo de Mangualde, destacando o Largo das
Carvalhas que no exercicio de 2021 ainda acomoda no orcamento novecentos mil euros, no
Relégio Velho cento e oitenta e trés mil euros, no Largo do Complexo seiscentos e quarenta e trés
mil euros e no Interface da Cidade que estd em curso este orcamento acomoda ainda cento e
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trinta e seis mil euros, ou seja, este orcamento prevé cerca de dois milhdes de euros em
urbanismo. Depois, também o conjunto das ETAR que estdo em execucdo no concelho ainda
transporta para o orcamento de 2021 dois milhdes de euros, com destaque para a ETAR de
Cubos, e nos sistemas de abastecimento de dgua e redes adutoras quatrocentos e cinquenta mil
euros. 2021 serd também o primeiro ano de grande investimento no Cineteatro, com um milhao
e duzentos mil euros inscritos no orcamento, juntando-se as intervengdes previstas no Centro
Cultural e Social de Quintela de Azurara e no Castro do Bom Sucesso, no conjunto dos elementos
da parte cultural e patrimonial, com um milhdo e meio de euros inscritos no orgamento e
também uma grande reabilitacio das Piscinas Municipais com a inscricio de quinhentos e
sessenta mil euros, sendo estas as agbes mais estruturantes e que chamam a si maiores verbas
financeiras, juntando-se depois uma alocacao de fundos no valor de cento e cinquenta mil euros
para um plano de emergéncia social, se a crise for agudizando, para responder as necessidades
que as pequenas empresas e as familias possam vir a ter. Feita a apresentacdo do documento
disse que poderia questionar-se se este orcamento é bom, ao qual diria que nao &, isto porque
fica um pouco prisioneiro e escravo da légica do programa Portugal 2020, ou seja, estas obras
principais apresentadas tém financiamento comunitario, e tendo financiamento comunitério seria
um desperdicio ndao constarem do orgamento, porém, ao constarem do orcamento, absorvem
também parte dos capitais proprios e ao fazé-lo concentram um certo nimero de obras na
cidade, criando algumas assimetrias. Por isso o executivo no ano de 2021, que é um ano em que
0 orgamento é fortemente impactado por essa via e é também o dltimo ano do exercicio do
mandato, a cujo conjunto é preciso também dar um sentido comum e global, pelo que, é
proposto em um outro ponto da ordem do dia da presente reunido a contratacdo de um
empréstimo para a realizacdo de um conjunto de obras e assim para o executivo fica irmanado
este orcamento, ou seja, para o executivo o orcamento global é esta peca - proposta de
orcamento - mais a referida pega complementar, o empréstimo em que é pedido um milhao e
duzentos mil euros em nome do fator que falta na presente proposta de orcamento principal, o
elemento coesao, sendo que do mencionado conjunto de obras fazem parte a Reabilitagdo da E.
M. 646 — Santiago Cassurrdes / Cunha Alta, a Reabilitagcdo da E. M. 615/2 — Corvaceira / Travanca
de Tavares, a Reabilitacio do C. M. 1596 — Pinheiro Tavares / Vila Cova Tavares, e ainda a rua
Cidade de Hartford e a Reabilitagdo da E. M. 595 (Cruzeiro da Lama). Prosseguiu dizendo que
esta dimensdo da coesdo era sacrificada pela via do corrente orgamento pelo facto de este estar
um pouco “acorrentado” ao beneficio das obras subsidiadas, mas o executivo pretende dizer
“sim” a coesdo e ndo se demitir do conjunto da coesdo do territério, do seu povoamento ativo em
toda a sua dimensao e de responder a estas necessidades. Assim, é este conjunto e esta visio
global que para o executivo faz parte e sentido no ano e no exercicio de 2021, este conjunto de
obras de financiamento. Também é certo que, apesar de 0 municipio pedir um milhdo e duzentos
mil euros, gragas ao esforgo dos Gltimos onze anos no pagamento sistemético de divida, em que
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foram pagos em média mais de novecentos mil euros por ano, fica claro que a divida em fim de
mandato serd muito inferior a existente no inicio do mandato e mesmo no conjunto destes
altimos dois anos, 2020 e 2021, também ndo haverd um aumento de divida, porque é divida
aquela que conta para efeitos do mapa do endividamento, havera alguma estabilizacao. Portanto,
serd pago por um lado e sera pedido um empréstimo por outro, garantindo-se a coesio e um
orcamento de grande intervencao e de grande transformacao no concelho de Mangualde, sendo
com essa pega, com essas ideias e com essa estratégia que o executivo “vai a jogo” em sede
orcamental, sendo certo que o orcamento nao é uma pega rigida, é um instrumento de gestdo
dindmico e que tem uma importancia relevante e fundamental enquanto instrumento de gestao
do territério, sendo esse o orcamento submetido a apreciagdo e votagdo do 6rgdo executivo. ------
------ Por sua vez o senhor vereador Dr. Joaquim Messias, comegou por colocar algumas questoes
relacionadas com o orcamento, designadamente de algumas situagbes que lhe despertaram a
atengao, sobretudo questdes relacionadas com as receitas, porque ao analisar as receitas previstas
e tendo por comparacdo o que foi orcamentado em 2020, verifica-se algum aumento, havendo
uma pequena diminuigdo na receita relativa a taxa de IMI, sabendo-se que aquilo que na
presente data foi votado em relacdo a taxa de IMI ndo se vai refletir na receita de 2021, mas sim
no ano seguinte, no qual serd sentido o respetivo impacto no orgamento conforme quadro
apresentado. Porém, em outros impostos, nomeadamente no IMT, é apresentado um possivel
aumento de receita, em uma altura em que se sentem algumas dificuldades e em que nao se
prevé um ano facil, por isso dizendo considerar um pouco estranho prever esse aumento. Depois
disse existirem situagdes relacionadas com algumas obras em que se prevé o aumento da receita,
nomeadamente em relacio a algumas receitas relacionadas com taxas de agua, por isso
questionando se esta previsto um aumento dos valores das taxas que os municipes vao pagar, ou
seja, se estd previsto algum aumento significativo desses valores, porque em relacdo aquilo que
também foi previsto para 2020 é apresentado para 2021 algum aumento significativo, em alguns
casos até superior ao dobro que estava previsto para 2020. Aparecem também novas taxas, com
o valor previsto de um euro, desconhecendo se a cdmara municipal esta a prever ou ndo ao longo
de 2021 aplicar algum valor para essas taxas, sendo estas a taxa de protecao civil e a taxa turistica,
que aparecem nas possiveis receitas com o valor inscrito de um euro, porém questionando
sobretudo as taxas de 4gua, sendo algo que gostaria de perceber e saber se realmente existe
alguma intencdo da parte da autarquia de fazer/aplicar algum aumento nesses valores. Verificou
também existir um pequeno aumento, que é significativo e entendendo que tudo o que tem a ver
com a despesa, sobretudo nesta altura, deveria existir algum esforco de alguma diminuigao,
porém na questdo das avengas existe um aumento do valor previsto para 2021 face a 2020, sendo
que isso é algo que também deveria refletir um esforco para diminuir e ndo para aumentar
alguma desta despesa. Entretanto, disse continuar a aparecer um valor bastante elevado naquilo
que sao os outros servicos, um valor acima de um milhao de euros, nomeadamente em servigos
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especializados, questionando até que ponto nestes valores se poderia fazer algum ajustamento de
maneira a implicar alguma diminui¢do neste tipo de despesa. Obviamente que existe também
algum aumento em termos de despesas de capital, conforme foi assinalado pelo senhor
presidente da cdmara municipal, o que resulta das obras que estdo a ser executadas em algumas
areas, nomeadamente na drea do saneamento bdsico, na drea do patriménio cultural, o
Cineteatro e outras, conforme foi indicado e pessoalmente tendo sempre feito questio de
assinalar isso, até quando foi iniciado o processo que agora se encontra em fase de conclusio
referente a construgdo da grande ETAR, para resolver o problema que existia particamente no
centro da cidade das lagoas que criavam um grande problema para todos, tendo tido a
oportunidade de na altura assinalar como sendo esse um momento histérico e julgando que a
esse nivel a cdmara municipal esteve bem, claro que esta foi uma promessa de muitos anos e,
portanto, a esse nivel podem assinalar como um facto positivo. No entanto, ao nivel dos impostos
indiretos, verificou existir um aumento consideravel na previsao da receita dos impostos indiretos,
nomeadamente das taxas e de multas, questionando também se esta previsto algum aumento ao
nivel das taxas previstas para os impostos indiretos. Depois referiu que, sendo este o orcamento e
sendo sempre as Grandes Opgoes do Plano uma previsao daquilo que sio as dreas prioritrias de
interven¢do da autarquia, considera que este também é um documento politico, e sendo 2021 o
dltimo ano do atual mandato, considera ser necessario ver aquelas que foram as bandeiras
anunciadas, havendo duas que vém sendo anunciadas nos Gltimos mandatos como grandes
bandeiras e continuam a ser adiadas, nomeadamente ao nivel da habitacio social, sendo outra ao
nivel da recuperacdo dos bairros sociais, duas chagas auténticas que existem neste concelho e
relativamente as quais urge fazer um trabalho de intervencao rapidamente, mas de orcamento em
orcamento os valores necessarios vao sendo adiados de um anos para os outros, o que significa
que novamente em 2027 nao vai existir investimento na reabilitacio do Bairro Municipal da
Gandara, ndo vai existir investimentos na reabilitagio significativa e pensada em termos de futuro
€ ndo pequenos remendos no Bairro da Nossa Senhora do Castelo, sendo tudo isso adiado para
2022 e anos seguintes, na senda daquelas que tém sido as grandes opcdes do plano nos Gltimos
anos,. por isso considerando ser este um aspeto que tinha de assinalar como politicamente
negativo. Outro tem a ver com a questao das zonas industriais, porque na campanha eleitoral de
que resultou este mandato, uma das bandeiras anunciadas era a criagio de um novo polo
industrial, pois seria importante criar um novo polo industrial em Mangualde, para criar emprego,
para criar riqueza e para fixar pessoas, todavia, mais uma vez, esta foi uma promessa nao
cumprida, ou seja, no final dos quatro anos deste mandato e para esse polo industrial de Fagilde
aparece inscrito em orcamento/GOP o valor de um euro, o que significa que, nem este ano nem
no proximo e eventualmente nos anos seguintes sera criado o mencionado polo industrial,
pretendendo também deixar registado este aspeto como politicamente negativo, uma mancha
que tem de assinalar, pois considera que ndo se pode apenas prometer, mas sim prometer aquilo
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que é possivel fazer, na senda daquilo que o senhor vice-presidente anteriormente referira de nao
serem populistas, pelo que, quando é prometida alguma coisa tem de existir a capacidade de
saber se é possivel cumprir ou ndo esses designios. Portanto, nessa perspetiva, disse considerar
que este é também um documento politico, € um orcamento de final de mandato dos ultimos
quatro anos, sendo também necessario fazer o balanco daquilo que foi prometido ao longo dos
diversos anos e que nao vai, mais uma vez, em 2021 ser concretizado. Quanto a questdo da
coesdo, disse assinalar isso como um aspeto positivo, pois considera que tem de haver um esforgo
da parte da autarquia e se existe margem para fazer esse investimento e para contrair esse
empréstimo, é importante que se faca, porque um conjunto do territério do concelho de
Mangualde hd muito tempo estava desprotegido, onde se manifestava um certo desinvestimento,
nomeadamente ao nivel da parte vidria, pelo que, aquilo que era apresentado e para esse efeito,
iria contar com o seu voto favordvel para esse investimento, pois entende ser realmente
importante fazer/dar esse sinal, porque nao podendo o investimento em causa ser feito por via do
programa Portugal 2020 e dos investimentos que estdo a ser feitos, ficando estes concentrados na
cidade e deixando de lado alguns aspetos, que podendo ser considerados muito pequenos e que
alguns alegam que vao servir poucas pessoas, mas sao significativos, nomeadamente a estrada na
zona do Cruzeiro da Lama, a rua Cidade de Hartford, a estrada que liga Corvaceira / Travanca de
Tavares, a estrada que liga Santiago Cassurrdes / Cunha Alta, e ainda a estrada que liga Pinheiro
Tavares / Vila Cova Tavares, ndo sendo por causa do argumento de que estas vias servem poucas
pessoas que ndo devem merecer o apoio de todos os membros do 6rgéo executivo, esta decisao
ndo pode ser tomada em funcdo do ndmero de pessoas que irdo servir, como acontece em
algumas dreas do estado em que infelizmente se fazem as opgdes em fungdo do nimero de
pessoas que esses apoios podem beneficiar, assinalado este caso como sendo um espeto positivo
e acrescentando que este investimento iria ter o seu voto favordvel em relagdo a possibilidade de
ser contraido o necessdrio empréstimo. Em relagio ao orgamento, disse ficarem registadas as
situacdes que tinha apontado e gostaria de obter informagdes por parte do senhor presidente da
camara municipal em relagdo a algumas ddvidas que suscitara sobre aquilo que esta previsto em
termos de aumento de taxas e impostos indiretos, nomeadamente ao nivel da 4gua, sobre as
opgdes na area da habitacao social e a recuperagdo de alguns bairros municipais e sobre aquela
que foi a bandeira da campanha nas (ltimas elei¢des, que era a construgdo de uma nova zona
industrial, sendo que no final de quatro anos, pouco ou nada esta feito em relagdo a isso, sendo
estes aspetos assinalados politicamente como uma promessa ndo cumprida, em duas areas
significativas e relativamente as quais gostaria de ter visto um outro tipo de agdo da parte deste
executivo.

------ Para responder as questdes suscitadas pelo senhor vereador Dr. Joaquim Messias, retomou a
palavra o senhor presidente da camara municipal, Dr. Elisio Oliveira, dizendo que o executivo
ndo tem previsto o0 aumento do preco da agua, nem de outras taxas. Em termos de fiscalidade o
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sinal é de baixar a fiscalidade em termos de IMI e Derrama e de estabilizar os restantes setores e
dimensoes das taxas que existem. Relativamente a habitacao social disse que esta matéria exige
um grande esforco financeiro, falando-se muito no plano de recuperacao e resiliéncia, pelo que
se houver uma oportunidade interessante e de financiamento o executivo nao deixara de estar
presente, estando em curso o diagndstico de habitagao social - Estratégia Local de Habitacao — em
colaboragdo com a Universidade de Aveiro, que tem um custo de dezanove mil e novecentos
euros e € financiado a 100%, sendo por ai que inicia 0 processo, mas o executivo estd atento e se
surgir alguma oportunidade, considerando que seria natural que sendo essa uma fungao também
assumida pelo Estado Central como importante para as pessoas, que este tenha de fazer e
comprometer-se igualmente com o respetivo esforco financeiro, porque se 0s territGrios criam
riqueza e pagam impostos também tém de ter retorno nessas dimensdes. Por isso, se houver
politicas de apoio a habitagao social e aos bairros degradados, o executivo c estard para dizer
presente nessas eventuais condi¢bes de financiamento interessantes. Relativamente as zonas
industriais, disse que, sendo certo que existia um projeto para uma zona industrial no salgueiro,
mas do ponto de vista financeiro também foi dito sempre que nao era muito interessante, pois
para um custo de cinco milhdes de euros havia apenas um subsidio de um milhao de euros.
Entretanto, por opcio do executivo, estd a ser estudada e entendem ser mais interessante
desenvolver uma zona industrial e que seria, uma estrada paralela a estrada Mangualde/Nelas (EN
234), mesmo sem ser feita uma zona industrial, com alguma habilidade negocial e jogando com
os empresdrios e proprietdrios, 0 que estd hoje a dar resposta interessante as oportunidades
industriais é exatamente a estrada Mangualde/Nelas, existindo neste momento em
desenvolvimento vérios projetos interessantes no local, que apresentou sinteticamente,
justificando que no imediato aquela estrada e aquela zona estd a dar resposta e por isso teria
sentido que em paralelo, desde a Citroen para baixo, onde existem terrenos cujos proprietarios
estdo disponiveis para os afetar a industria, seja desenvolvido este projeto de zona industrial, que
considera ser um projeto com sentido, mais do que o anterior, até porque tem o efeito de
conjuntar a cidade, que ndo é muito grande e se o investimento for efetuado no sentido de Viseu
a tendéncia é perder as pessoas, enquanto que no local agora mencionado o terreno até é mais
favoravel e os servigos de topografia ja andam no terreno a efetuar o respetivo levantamento,
acrescentando ainda que estas promessas de zona industrial ndao sao promessas atiradas ao ar de
forma inconsequente, tém a sua dificuldade de execugdo, mas ndo estio desprotegidas, pois
continuam ativas e inscritas no documento/orcamento, os servicos andam no terreno, porventura
demorardo mais do que seria espetavel, sendo também verdade que o municipio de Mangualde
nunca teve um volume de investimentos tao grande como em 2020/2021, particularmente em
2021, que vai ser beneficidrio de alguns atrasos de obras que se encontram em execugdo, até por
efeito da atual situagdo de pandemia. Concluiu dizendo que para 2021 o executivo tem um
conjunto muito ambicioso e muito alargado de obras, justificando que na indfstria estao a ser
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dadas respostas imediatas e com o projeto a prazo, ndo se tendo o executivo demitido dele, esta
assumido, tem algum atraso, mas estd a ser desenvolvido com muita ambigio pretende o
executivo desenvolvé-lo naquele sitio. Fundamentou ainda que politicamente e associado a
coesao, nao se poderd dizer que o executivo tenha sido eleitoralista porque vai investir muito
dinheiro onde ndo ha muita gente, que tem de ter dignidade no seu territério, por isso nao
deixando de ser até um ato corajoso deste executivo, ir além do espectro comunitdrio, até porque
considerando que estas obras ja nao sdo financiadas/subsidiadas por fundos comunitdrios, apesar
de ali ndo haver muita gente nem muitos votos, o executivo ndo se demitiu do principio da
coesao e por isso teve a coragem politica de apresentar o processo de contratagao de empréstimo,
relativamente ao qual via com agrado que o senhor vereador Dr. Joaquim Messias também se
associava, sendo desta forma o principio da coesao assegurado nesta dinamica municipal. ----------
------ Seguidamente retomou a palavra o senhor vereador Dr. Joaquim Messias, alegando
relativamente a questdo da zona industrial e sobre a visio do senhor presidente da camara
municipal daquilo que podera ser uma linha de investimento em termos empresariais ao longo da
ligagdo Mangualde/Nelas (EN 234), considerar ser uma situagdo que serd interessante, que
também seria interessante planear com tempo e pensar esse investimento, nao ficando apenas um
pouco sujeito a iniciativa de este ou daquele empresirio que ali pretender investir, porque a
camara municipal ndo apresenta uma linha estratégica, porque a anteriormente pensada era
outra, foi outra a anunciada e foi outra a propagandeada, mas vai ao encontro daquela que é a
tendéncia das empresas que sentiram essa necessidade, sendo sua preocupagdo se esta zona
industrial nao ird ficar demasiado dispersa, ndo em fungao de um planeamento devidamente
pensado para uma area previamente delineada, ficando quase ao “sabor” e as necessidades que
um ou outro empresario vao manifestar em uma ou outra situagao, podendo ser criada alguma

dispersdo e alguma desorganizagao.
------ O senhor presidente da camara municipal, Dr. Elisio Oliveira, interrompeu dizendo que se
estdo a juntar aquelas que tém sido o conjunto de respostas imediatas por iniciativa dos
empresdrios a uma zona exatamente planeada, que estd a ser desenhada e encontrando-se os
servicos de topografia ja no terreno, para exatamente ser dado um sentido de conjunto a estas
empresas que tém uma localizacdo privilegiada por estarem préximas da A25, do futuro IC12 e
da via férrea, desde o cruzamento de Pedreles até ao acesso a A25, sendo esta uma
zona/corredor industrial de eleicdo, estando a ser desenvolvido todo esse trabalho de
planeamento, de visdo de conjunto, como opgao estratégica industrial naquele local. ---------------
------ O senhor vereador Dr. Joaquim Messias retomou a palavra dizendo que esta situagdo ficava
registada como positiva, porém, sendo este também um documento politico, de balango daquilo
que foi propagandeado e que serviu de base para as opgoes que as pessoas fizeram e que afinal
acabou por seguir outro caminho e até este momento pouco foi feito sobre essa situagao, ficando
a aguardar que no futuro possa ter outro encaminhamento e possa ter outro resultado. Ainda
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sobre 0 aumento dos impostos indiretos referiu que em termos de previsao os nimeros falam por
si, ao nivel de taxas e multas ha uma previsio de um aumento de cerca de trezentos mil euros e
no que respeita aos valores das taxas de dgua também ha um aumento, pelo que, se ndo estd
previsto um aumento das taxas conforme informou o senhor presidente da cdmara, e ainda bem,
mas a verdade é que o respetivo valor global apresentado no orgamento anuncia uma previsao de
aumento desta receita, sobretudo em uma altura em que eventualmente, em virtude da situagio
de pandemia que se vive e que se ird prolongar ao longo de 2021, nio sera facil de explicar esse
aumento, contudo registava.
—————— De seguida o senhor vice-presidente da camara municipal, Dr. Rui Costa, justificou que o
aumento da receita alegado pelo senhor vereador Dr. Joaquim Messias resulta do trabalho que
esta a ser efetuado no ambito das ETAR, isto porque com a construgao das novas ETAR muitos dos
ramais de saneamento passam a ser obrigatoriamente ligados as novas estagdes de tratamento e
que até aqui ndo existiam. Com isso vai aumentar a receita, como é o caso de vdrias aldeias onde

ja estao executados e vdo ser ligados os mencionados ramais, o que implicard o pagamento da
taxa de saneamento, que até agora ndo pagavam, e isso ird acontecer em todo o territério do
concelho de Mangualde assim que as novas ETAR estejam a funcionar, nas localidades vao ter de
ser ligados os ramais a rede de saneamento piblico e vdo ter de ser fechadas/eliminadas as fossas
particulares, pelo que o valor do aumento de receita mencionado pelo senhor vereador Dr.
Joaquim Messias resulta disso, nao do aumento de taxa, mas sim do aumento do volume de
ligagdes de ramais a rede publica.
------ Por sua vez, o senhor vereador Jodo Lopes disse pretender também dar o seu contributo
nesta primeira fase de esclarecimento de duvidas, referindo que de facto na presente proposta de
orcamento ha uma previsao do aumento da receita de multas, que néo existia antes, e que agora
sendo uma competéncia recentemente transferida para a cdmara municipal, hd multas passadas
pela GNR que passam a reverter para 0 municipio.
------ O senhor presidente da camara municipal, Dr. Elisio Oliveira, acrescentou que 70% da
receita das multas passa a reverter para o municipio.

------ Prosseguiu o senhor vereador Jodo Lopes dizendo ser perfeitamente natural que se
considere que haja um aumento de receita nesta drea. Disse também pretender dizer que da
0posicao espera-se sempre um contributo que tem de ser diferente do senso comum. Do cidaddo
comum espera-se que ele ache que ao anunciar-se uma determinada medida ou uma
determinada obra, ao estalar de um dedo, no dia seguinte, ela esta feita. Mas da oposicao ndo se
pode esperar isso, porque a oposi¢ao tem a ambicdo de ganhar o poder, e tendo esta ambicio,
tem de compreender e perceber quais sdo as “dores” que se vivem no dia-a-dia, ndo podendo
chegar e esperar que hoje se fale no Cineteatro e que no dia seguinte este esteja feito. De facto,
esta obra é referida desde 2013, talvez até antes, mas apenas em 2013 o edificio foi adquirido,
depois disso foi necessario fazer o projeto, depois foi inevitdvel fazer uma candidatura, depois foi
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preciso conquistar o financiamento, depois foi necessério fazer os projetos de especialidades,
depois foi necessério fazer/abrir o concurso, ou seja, todas estas fases nao poderiam ser passadas
em falso. Tudo isto tem uma carga burocrética enorme, ndo se podendo estar a espera que ao
falar de um parque industrial, no dia seguinte ou quatro anos depois este esteja feito, mas o
trabalho esta a ser desenvolvido. Portanto, se se espera que o cidadao comum use do senso
comum e fale de coisas porque nao tem obrigacao de conhecer as “dores”, da oposicdo espera-se
um pouco mais. Por outro lado, disse que também o entristece, apesar de estar consciente de que
o trabalho da oposigdo é este mesmo e que também néo estava a espera que a oposigao chegasse
e que viesse dizer que iria votar favoravelmente em todas as propostas do executivo, mas
esperava que, o que nunca aconteceu nos Gltimos doze anos desde que é membro do 6rgao
executivo, a oposigdo dissesse quais eram as opgdes. A oposicdo tem apresentado
sistematicamente uma opgao que é a de reduzir a taxa de IMI, esta sempre foi uma bandeira,
porém, agora o executivo reduz a taxa de IMI, afinal ja ndo é bom, deveria ser 0,3%, portanto
essa bandeira ja ndo pega, mas nunca foi apresentada uma medida a dizer que seria reduzido o
IMI e que iria ser sacrificada esta ou aquela obra, isto nunca foi dito pela oposicao, porque nao é
possivel fazer coisas sem haver receitas, ndo é possivel haver Cineteatro sem haver receitas, ndo é
possivel haver ETAR sem haver receitas, nao é possivel haver estradas em Travanca sem haver
receitas, ndo é possivel fazer coisas para as pessoas - bairros sociais, medidas sociais, apoio as
familias - ndo é possivel haver tudo isto se ndo houver dinheiro, se ndo existirem receitas. Portanto
quando se faz na reuniao a apologia da queda de uma receita, devera dizer-se também o que é
que se sacrifica, ou seja, ao pretender-se que uma receita nao seja de determinado montante e
pretendendo dar esse beneficio aos cidaddos, devera dizer-se que em fungdo disso se sacrifica
determinada opgao, mas tal nunca aconteceu, nunca foi indicado qual é o sacrificio, é sempre
mais obras e menos receitas.
------ Seguidamente o senhor vereador Dr. Joaquim Messias argumentou que, em primeiro lugar,
quem governa é que tem a responsabilidade de apresentar as medidas e depois, o que referira
tem a ver com doze anos de mandatos do partido socialista e ndo apenas com os Gltimos quatro
anos, promessas que sdo langadas e que depois nao sao cumpridas, tendo de ser feita essa
avaliagdo. Depois disse pretender também comunicar ao senhor vereador Jodo Lopes, que sabe
disso, que ao longo dos ltimos oito anos, desde que tem a oportunidade que Ihe foi concedida
pelos eleitores para integrar o 6rgao executivo do municipio de Mangualde e poder dar o seu
contributo, sempre demonstrou disponibilidade até para preparar previamente os orcamentos
municipais, conforme esta registado, tendo inclusivamente chegado a dizer em sede de reunido

que aquilo que o faria sentir mais realizado era ter apresentado um orcamento que fosse votado
por unanimidade, o que seria sinal de que tinha sido construido, mas de facto, ao longo dos
dltimos oito anos, nunca houve abertura para essa preparacio prévia ou para eventualmente ter
dado o seu contributo, nao sendo obviamente em dois dias de preparagao prévia para este
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debate que iria apresentar contrapropostas de algo mais palpavel. Quanto & questao, obviamente
que nao serd apenas aumentar investimento e diminuir receita, mas também fazer a gestao da
despesa e ao longo destes anos teve oportunidade de apresentar algumas situagdes onde se
poderia fazer essa gestdo e essa diminuicdo de despesa, sendo esta uma questio de opcio, a
opgao por avengas, a opcao por algumas despesas que poderiam ser melhor equilibradas,
recordando uma delas, que durante algum tempo e também gragas ao trabalho feito pela
0posicao, nao neste mandato, mas sim no mandato anterior, foi possivel rever a questdo da taxa
de juros de alguns empréstimos com a colaboragdo da parte da oposicao e ai conseguiu-se baixar
despesa, sendo essa a disponibilidade da oposicdo e também a sua em particular. Prosseguiu
dizendo que o seu segundo mandato estd a terminar, possivelmente este serd o seu dltimo
mandato, ficando com essa “magoa” de nao conseguir ter trabalhado em um orgamento e de ndo
ter sido disponibilizado esse tempo e essa partilha para poderem trabalhar em conjunto.
Terminou dizendo que, mais do que essa visdo da oposigao e de quem governa, eventualmente
poderd ser defeito seu nao ter conseguido motivar os restantes membros do 6rgdo executivo para
fazerem esse trabalho mais em conjunto.
—————— Entretanto, terminada a exposigdo da argumentacdo apresentada pelos membros do 6rgao

~

executivo, o senhor presidente da camara municipal, Dr. Elisio Oliveira, colocou a votagao a
proposta referente as Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2021, que incluem o Plano
Plurianual de Investimentos e as Atividades Mais Relevantes, bem como a delegacio de
competéncias, competéncias de delegacao legal e competéncias préprias das juntas de freguesia
para o ano 2021 - Atividades mais Relevantes, com indicacdao do montante global que sera
transferido para as juntas de freguesia.
------ Resultado da votagdo nesta deliberacio:
------ Votou contra a presente proposta referente as Grandes Opgdes do Plano para o ano de
2021 o senhor vereador eleito pela lista do PPD/PSD, Dr. Joaquim Messias, em conformidade
com os fundamentos que apresentou na reunido durante a apreciacao e discussao do documento
em referéncia.

------ Votaram favoravelmente nesta deliberacdo os restantes membros do 6rgdo executivo
presentes na reuniao, designadamente o vice-presidente da cdmara municipal, senhor Dr. Rui
Costa, e o/as vereador/as, senhora Dr.2 Maria José Coelho, senhor Joao Lopes, senhora Dr.2 Liliana
Gomes, e ainda o senhor presidente da cdmara municipal, Dr. Elisio Oliveira.
------ Face ao resultado da votagdo a cdmara municipal deliberou, por maioria, aprovar a presente
proposta referente as Grandes Opcdes do Plano para o ano de 2021, que incluem o Plano
Plurianual de Investimentos, as Atividades Mais Relevantes, bem como a delegacio de
competéncias, competéncias de delegacao legal e competéncias préprias das juntas de freguesia
para o ano 2021 - Atividades mais Relevantes, com indicacio do montante global que serd
transferido para as juntas de freguesia, documento que serd submetido a aprovacao da assembleia
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municipal, em cumprimento do estabelecido na alinea c), do n.2 1, do art.2 33.2, do anexo |, da
Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, conjugada com o disposto na alinea a), do n.2 1, do art.2
25.2, do anexo |, do mesmo diploma legal, na atual redacio, devendo os servicos responsaveis
pela operacionalizagdo procedimental assegurar a validagao de todos os elementos necessarios ao
cumprimento da presente deliberacdo, com demonstracdo do respeito pelo quadro legal e
regulamentar aplicavel.
------ O original do documento fica arquivado na pasta anexa ao livro de atas depois de

legalizado, considerando-se aqui fielmente reproduzido.

—————— A presente deliberagdo foi aprovada em minuta no final da reuniao, para efeitos imediatos. -

------ Esta conforme.
Camara Municipal de Mangualde, 11 de dezembro de 2020
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—-COPIA DE PARTE DA MINUTA DA ATA DA SESSAO ORDINARIA DA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MANGUALDE, REALIZADA EM 22 DE
DEZEMBRO DE 2020

---- PONTO NONO:

“Proposta das Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2021, que incluem o Plano
Plurianual de Investimentos e as Atividades mais Relevantes (PPI)” - Aprovagdo €

Votacdo da proposta adotada pela Camara Municipal

---- Posto este ponto a votagdo, o mesmo foi aprovado por maioria, com vinte € trés votos a
favor, cinco votos contra, do P.S.D., e uma absten¢do, da C.D.U., o PPL, as Atividades mais
relevantes, bem como a delegacdo de competéncias, competéncias de delegagio legal e
competéncias proprias das juntas de freguesia para ano 2021 — atividades mais relevantes,

com indicagdo do montante global que serd transferido para cada uma das juntas de

freguesia.

Mangualde, 23 de dezembro de 2020
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