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Procedimento concursal comum para constituicao de vinculo de emprego publico, na
modalidade de contrato de trabalho em fungdes pablicas por tempo indeterminado, tendo em
vista o preenchimento de um posto de trabalho na carreira/categoria geral de assistente
operacional - Mecdnico, a afetar ao Setor de Aguas, Ssaneamento Basico, Construcao,
Conservagao e Fiscalizacdo da Unidade Orgénica - Divisdo de Gestido de Obras Publicas e
Particulares, Urbanismo e Equipamentos Publicos;

ATA DE DEFINICAO DE METODOS E CRITERIOS DE SELECAO

Aos vinte e dois dias do més de agosto de dois mil e vinte e dois, reuniu o juri do procedimento
concursal comum para constituicdo de vinculo de emprego publico, na modalidade de contrato
de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado, tendo em vista o preenchimento de
um posto de trabalho na carreira/categoria geral de assistente operacional - Mecanico -, a
afetar ao Setor de Aguas, Saneamento Basico, Construcao, Conservagédo e Fiscalizacido da
Unidade Orgénica - Divisio de Gestio de Obras Publicas e Particulares, Urbanismo e
Equipamentos Pablicos, constituido pelo Presidente de Juri, : Fernando José Dias Pereira
(Encarregado Operacional); 1.° Vogal efetivo, Anténio Fonseca Dinis (Encarregado Geral
Operacional) e o 2.° Vogal efetivo Pedro Marques Correia (Técnico Superior), com o objetivo de
definir os métodos e critérios de selecao, fixar os parametros de avaliacao e respetiva
ponderacéo, a grelha classificativa e o sistema de valoracao final de cada método de selecdo.

Nos termos do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho - LTFP, aprovado em anexo a Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, conjugado com o artigo 5.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, alterada
e republicada pela Portaria n.° 12-A/2021 de 11 de janeiro, serdo utilizados dois métodos de
selecdo obrigatdrios e um facultativo:

2.

Para os/as candidatos/as com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado que,
cumulativamente, sejam titulares de Categoria e estejam a exercer funcdes proprias da carreira,
ou tratando-se de candidatos/as colocados/as em situagdo de valorizacdo profissional, se
tenham por ultimo encontrado a cumprir ou a executar atribuicdo, competéncia ou atividade
caraterizadora do posto de trabalho para Cuja ocupagao se publicita o presente procedimento
concursal, os métodos de selecdo obrigatorios a aplicar sdo “avaliacdo curricular” e a
“entrevista de avaliagdo de competéncias”, exceto quando por escrito afastem este método de
selecdo, caso em que se lhes aplica os métodos de selecio “prova de conhecimentos” e
“avaliacao psicoldgica”.
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2.1

Para os demais candidatos os métodos de selecdo obrigatérios sdo “prova de conhecimentos”
e “avaliacao psicologica”.

2.2

Sera ainda aplicado, a todos os candidatos, o método de selecao facultativo “entrevista
profissional de sele¢do”, conforme o disposto no artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho - LTFP,
aprovado em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, conjugado com o artigo 6.° da Portaria n.°
125-A/2019, de 30 de abril, alterada e republicada pela Portaria n.° 12-A/2021 de 11 de janeiro.

3.
Aplicacdo dos métodos de selecao:

Por razdes de celeridade, de contengdo de despesa e de economia processual e considerando o
provavel elevado niumero de candidatos que se podem apresentar ao procedimento concursal
assim como o principio da boa gestdo dos recursos, torna-se inviavel a aplicacdo dos métodos
de selecao numa Unica fase a totalidade dos candidatos, pelo que, face ao caracter e natureza
urgente do presente recrutamento, a utilizacdo dos métodos de selegao sera efetuada de forma
faseada, em conformidade com o disposto no art.° 7.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30 de abril,
alterada e republicada pela Portaria n.° 12-A/2021 de 11 de janeiro, nos sequintes termos:

3.1

O primeiro método sera aplicado a todos os candidatos admitidos ao procedimento concursal
comum.

3.2,

O segundo método sera aplicado'a um conjunto de candidatos aprovados no primeiro método
de selecdo, a convocar por ordem decrescente de classificacao, respeitando a prioridade legal
da sua situacao juridico-funcional, na proporc¢édo de cinco (5) por cada posto de trabalho a
concurso, nos termos do disposto na alinea b) do n.° 3 do artigo 7.° da Portaria n.® 125-A/72019,
de 30 de abril, alterada e republicada pela Portaria n.° 12-A/2021 de 11 de janeiro.

3.3.

Ficam dispensados de aplicagdo do segundo método de selegéo os restantes candidatos, que se
consideram excluidos, sem prejuizo do disposto na alinea d) do artigo 7.° da Portaria n.° 125-
A/2019, de 30 de abril, alterada e republicada pela Portaria n.° 12-A/72021 de 11 de janeiro, que
regulamenta o presente procedimento concursal, quando os candidatos aprovados nos termos
dos pontos anteriores nio satisfacam as necessidades que deram origem a publicitagido do
procedimento concursal.
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Métodos de selegio obrigatoérios:

4.1

Avaliagao curricular (AC) - Com uma ponderacdo de 40%, visa analisar a qualificacio dos
candidatos, designadamente a habilitacio académica, formagdo profissional, experiéncia
profissional em funcées exercidas de maior relevincia para o posto de trabalho a ocupar e
avaliacao de desempenho.

4.1.2. A Avaliagao curricular (AC), sera expressa numa escala de O a 20 valores com avaloracao
até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética simples das
classificagdes dos elementos a avaliar, de acordo com a férmula a seguir indicada:

AC = (HA) + (FP) + (EP) + (AD)/4
Sendo que:

AC = avaliacdo curricular

HA = habilitacao académica/literaria
FP = formacao profissional

EP = experiéncia profissional

AD = avaliagdo de desempenho

- Os critérios de apreciagdo e ponderacio dos fatores da Avaliagdo Curricular (AC) serdo os
seguintes:

- Habilitacdo Académica/Literaria (HA)

HA = Habilitagdo Académica/literaria - onde se pondera a titularidade de grau académico ou
nivel de qualificagdo certificado pelas entidades competentes da seqguinte forma:
HabilitagGes académicas/literarias de grau exigido a candidatura - 18 valores;

Habilitagdes académicas de grau superior ao exigido para a candidatura - 20 valores:

- Formacao Profissional (FP)

Serao consideradas as areas de formacao e aperfeicoamento profissional relacionadas com
as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da fungdo do posto de trabalho a
ocupar, cujos certificados sejam emitidos por entidades acreditadas. O fator formacao
profissional (FP) tem a seguinte pontuacao:

- Até 8 horas de duracgao - cada 0,5 valores:

- Com duragéo superior a 8 horas até 16 horas - cada 1valor;
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- Com duracao superior a 16 horas até 40 horas - cada 1,5 valores;

- Com duracdo superior a 40 horas - cada 2 valores.

S6 serdo considerados os seminarios, coloéquios, congressos, encontros profissionais, os
cursos, acdes ou modulos de formagdo ou aperfeicoamento profissional dos quais os
candidatos apresentem documento comprovativo, considerados dentro da area funcional do
posto de trabalho. Nos documentos comprovativos apresentados em que ndo conste a
descricédo e ou referéncia a duragdo do curso ou agao, esse sera avaliado com 0,5 valores. A
pontuagao total a atribuir neste fator nao podera ser superior a 20 valores.

Nas situagdes em que a duracdo da formacgao é expressa em dia(s), cada dia de formacé&o é
equivalente a 7 horas. Caso as a¢des de formagado ndo mencionem a sua duragao, as mesmas
nao serdo consideradas.

- Experiéncia profissional (EP)

Sera considerada a execucdo de atividades inerentes ao posto de trabalho e ao grau de
complexidade das mesmas, devidamente comprovadas. Neste pardmetro pretende-se
determinar a qualificagao dos candidatos para o posto de trabalho em causa, ou seja, o grau
de adequacao entre fungdes/atividades ja exercidas e as atividades caraterizadoras do posto
de trabalho a preencher. Sera ponderada da seguinte forma:

Até 4 anos - 10 valores

>a 4 anos < 8 anos - 15 valores

> a 8 anos - 20 valores

Para a andlise da experiéncia profissional apenas sera levado em conta o periodo em que os
candidatos desempenharam fungdes adequadas as tarefas a exercer e devera ser devidamente
comprovada.

- Avaliacdo de desempenho (AD)

- Sera ponderada a avaliacdo de desempenho relativa ao ultimo periodo avaliativo, em que o
candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de
trabalho a ocupar, da seguinte forma:

Excelente - 20 valores;

Desempenho Relevante - 16 valores;

Desempenho Adequado - 12 valores;

Desempenho Inadequado - 8 valores.

Para os/as candidatos/as que por razdes que ndo lhes sejam imputaveis, ndo possuam
avaliacio de desempenho relativa ao periodo a considerar, sera atribuida a nota de 12 valores.

4.2 - A entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC)

- Comuma ponderagdo de 30%, terd uma duracdo de até 30 minutos, visa obter informacgdes
sobre comportamentos profissionais, diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcdo. O método permitira uma analise
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estruturada da experiéncia, qualificagdo e motiva¢des profissionais, através de descricbes
comportamentais ocorridas em situaces reais e vivenciadas pelo/a candidato/a.

- A preparacéo e aplicacdo do método serdo efetuados por técnicos credenciados, de gestdo
de recursos humanos, com formacao adequada para o efeito ou por outros técnicos desde que
previamente formados para a utilizacio deste método.

Para esse efeito sera elaborado um guido de entrevista composto por um conjunto de questdes
diretamente relacionadas com o perfil de competéncias previamente definido, associado a uma
grelha de avaliacdo individual, que traduz, a presenca ou auséncia dos comportamentos em
analise, avaliado segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e
Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4
valores, nos termos do n.° 5 do artigo 9.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30/4, considerando
para o efeito as seguintes competéncias:

e Conhecimentos e experiéncia: Capacidade para aplicar, de forma adequada os
conhecimentos e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das
fungdes:;

* Realizacdo e Orientacdo para resultados: Capacidade para concretizar com eficacia e
eficiéncia os objetivos e a sua atividade, realizando diferentes atividades com empenho,
com vista ao cumprimento de prazos e de resolu¢io de problemas e dificuldades;

* Adaptagio e melhoria continua: Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais e de se empenhar, de forma continua, na aprendizagem e desenvolvimento
profissional;

e Organizagdo e método de trabalho: Capacidade para organizar e controlar a sua
atividade, seguindo diretivas adequadas & realizacio de tarefas, determinando
prioridades;

 Trabalho de equipa e cooperagio: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho
de constituicdo variada e gerar sinergias através da participacdo ativa, contribuindo para
um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de grupo:

* Responsabilidade e compromisso com o servigo: Capacidade para reconhecer o
contributo da sua atividade para o funcionamento do servico, desempenhando as suas
tarefas e atividades com prontidao e de forma responsavel.

4.3. Prova pratica de conhecimentos (PPC)

- Com uma ponderacdo de 40%, visa avaliar os conhecimentos académicos/profissionais e a
capacidade para aplicar os mesmos a situacdes concretas no exercicio da funcdo que caracteriza
0 posto de trabalho.
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- A prouva pratica de conhecimentos de contetido de natureza genérica, incluindo o adequado
conhecimento da lingua portuguesa, de realizagdo individual, revestira a forma pratica e tera a
duracao de cerca de 30 minutos.

Consistira na execugao de uma ou varias das seguintes tarefas: identificagdo de eventuais causas
de um motor a diesel produzir emissdo de fumaca branca, indicando possiveis solugdes para
resoluer o problema: Indicar eventuais causas de um motor a diesel derramar 6leo no chao,
indicando possiveis solu¢des para resolver o problema; ldentificacdo de eventuais causas para
um motor a diesel apresentar falhas no arranque, apresentando solu¢bes para resolver o
problema; Substituicdo de uma peca automoéuvel desgastada; Identificagdo das ferramentas e
componentes utilizados na prova:; Conhecer as regras de seguranga no trabalho e na utilizagao
de ferramentas e equipamentos necessarios.

Serdo considerados como pardmetros de avaliagdo, a percecdo e compreensdo da tarefa, a
qualidade e celeridade; conhecimentos técnicos demonstrados e regras de seguranca.

A prova sera classificada de acordo com os sequintes parametros de avaliagao:
A - Percecdo e compreensdo da tarefa

- Manifestou excecional percecdo e compreensdo da/s tarefa/s - 20 valores

- Manifestou boa perce¢do e compreensao da/s tarefa/s - 16 valores

- Manifestou razoavel percecdo, e compreensao da/s tarefa/s - 12 valores

- Manifestou insuficiente percecéo, e incompreenséo da/s tarefa/s - O valores

B - Qualidade e celeridade na execucao da tarefa

- Desempenhou com excecional qualidade e rapidez a execucao da tarefa, demonstrando
excecional dominio técnico - 20 valores;

- Desempenhou com muita qualidade e rapidez a execucao da tarefa, demonstrando bom
dominio técnico - 16 valores;

- Desempenhou com razoavel qualidade e rapidez a execugdo da tarefa, demonstrando
adequado dominio técnico - 12 valores;

- Desempenhou com deficiente qualidade e de forma lenta a execugao da tarefa, demonstrando
auséncia de dominio técnico - O valores;
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= C - Conhecimentos técnicos demonstrados e regras de seguranca, na execucdo da tarefa;

- Demonstrou excecional conhecimento técnico na utilizacdo e manuseamento das diversas
ferramentas e em condices de seguranca - 20 valores

- Demonstrou bons conhecimentos técnicos na utilizacio e manuseamento das diversas
ferramentas e em condicdes de seguranca - 16 valores

- Demonstrou razoavel conhecimento técnico na utilizacio e manuseamento das diversas
ferramentas e em condic6es de seguranca - 12 valores

- Demonstra um conhecimento técnico praticamente inexistente na utilizacdo e manuseamento
das diversas ferramentas e desconhecimento das regras de seguranca - Ovalores

A classificacdo resulta da média aritmética simples da valoragdo obtida em cada um destes
parametros de avaliacdo, numa escala de O a 20 valores, considerando-se a valoracao até as
centésimas, nos sequintes termos:

PPC=A+B+C/3

Em que: PPC = Prova de Conhecimentos

A = Percecdo e compreensao da tarefa

B = Qualidade e celeridade na execucao da tarefa

C - Conhecimentos técnicos demonstrados, e conhecimento de regras de seguranga na
execucdo da tarefa;

4.4. - Avaliagao psicologica (AP)

- Com uma ponderagéo de 30%, visa avaliar, através de técnicas de natureza psicoldgica,
aptiddes, caracteristicas de personalidade e competéncias dos/as candidatos/as e estabelecer
um prognostico de adaptagdo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como
referéncia o perfil de competéncias previamente definido.

A Avaliagéo psicoldgica, podera ser efetuada por entidade externa competente para esse efeito,
serd realizada numa unica fase, sendo aplicaveis os niveis classificativos de elevado, bom,
suficiente, reduzido e insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificacoes
de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

Na Avaliagdo psicoldgica sera garantida e observada a privacidade dos elementos e resultados
perante terceiros que ndo o préprio candidato sob pena de quebra de sigilo.

5. Método de selecao facultativo:
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5.1.
Entrevista Profissional de Selecdo (EPS)

- Com uma ponderacdo de 30%, tera a duracdo de cerca de 15 minutos, visa avaliar a
experiéncia profissional e aspetos comportamentais, nomeadamente os relacionados com a
capacidade de comunicacgéao e de relacionamento interpessoal.

- A entrevista profissional de selecdo sera avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado,
Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as
classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

- A Entrevista Profissional de Selecdo pretende avaliar os seguintes parametros:

- Capacidade de Expressdo e Comunicagdo (CEC) - Avaliara a capacidade para expor ideias ou
situagdes com clareza e poder de argumentacdo:

20 Valores - Evidencia grande facilidade de expressao verbal no didlogo com os interlocutores.
Facilidade em interpretar as perguntas e responder, revelando uma excelente capacidade de
comunicac¢do e empatia;

16 Valores - Evidencia facilidade em manter um didlogo dindmico com os interlocutores, o
discurso durante a entrevista foi coerente e objetivo com vocabulério rico e adequado, revelando
muito bom nivel de expressédo verbal, capacidade de comunicagao e empatia;

12 Valores - Manifesta facilidade em compreender as perguntas. As respostas projetaram um
vocabulario adequado, revelando alguma dificuldade em expressar as ideias, mas evidenciando
uma atitude de empatia, permitindo uma avaliacao positiva da capacidade de comunicagao

8 Valores - Nem sempre revela compreender as perguntas. As respostas nem sempre respeitam
o contexto do dialogo. Projeta dificuldade em manter uma participagdo ativa nos assuntos
abordados. Discurso pouco claro, revelando dificuldade de expressdo, mas projetando uma
atitude de empatia;

- Motivacdo e Interesse para a funcdo (MIF) - Pretende-se correlacionar as motivagdes e
interesses do/a candidato/a face ao conteudo e exigéncia do posto de trabalho a ocupar:

20 Valores - Demonstra elevado interesse pelo posto de trabatho, manifestando elevado espirito
de iniciativa, disponibilidade e de responsabilidade, focadas na resolugdo de todas as tarefas;

16 Valores - Demonstra grande interesse pelo posto de trabalho, manifestando bom espirito de
iniciativa, disponibilidade e de responsabilidade, focadas na resolugdo de todas as tarefas;

12 Valores - Demonstra interesse pelo posto de trabalho, manifestando razoavel espirito de
iniciativa, de disponibilidade e de responsabilidade, focadas na resolugdo de todas as tarefas;
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8 Valores - Demonstra pouco interesse pelo posto de trabalho, manifestando deficiente espirito
de iniciativa e de disponibilidade, focadas na resolucéo de tarefas;

4 Valores - Demonstra desmotivacéo e desinteresse pelo posto de trabalho a concurso.

- Relacionamento interpessoal (RI) Visa avaliar a capacidade para interagir adequadamente
com pessoas com diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos,
tendo uma atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos
de forma ajustada:

20 Valores - Demonstra elevada capacidade para interagir adequadamente com pessoas com
diferentes caracteristicas em diversos contextos, fundamentando atitudes facilitadoras da
promocao e gestao de dificuldades e eventuais conflitos:

16 Valores - Demonstra grande capacidade para interagir adequadamente com pessoas com
diferentes caracteristicas em diversos contextos, fundamentando atitudes facilitadoras da
promocao e gestao de dificuldades e eventuais conflitos:

12 Valores - Demonstra capacidade para interagir adequadamente com pessoas com diferentes
caracteristicas em diversos contextos, fundamentando atitudes facilitadoras da promocéao e
gestdo de dificuldades e eventuais conflitos;

8 Valores - Demonstra fraca capacidade para interagir adequadamente com pessoas com
diferentes caracteristicas em diversos contextos, ndo fundamentando atitudes facilitadoras da
promocao e gestao de dificuldades e eventuais conflitos;

4 Valores - Demonstra auséncia de capacidade para interagir adequadamente com pessoas com
diferentes caracteristicas em diversos contextos, ndo mencionando quaisquer atitudes
facilitadoras da promocéo e gestdo de dificuldades e eventuais conflitos:

A entrevista profissional de selecdo (EPS) - sera classificada com o valor resultante da média
aritmética simples das classificages obtidas em cada parametro.

EPS =(CEC + MIF +RI) /3

EPS = Entrevista profissional de selecao

CEC = Capacidade de Expressdao e Comunicagdo
MIF = Motivagio e Interesse para a fungio

Rl = Relacionamento Interpessoal
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6. Ordenacdo final

A ordenagao final dos/as candidatos/as que completem o respetivo procedimento, com
aprovacao em todos os métodos de selecao aplicados é efetuada de acordo com a escala
classificativa de O a 20 valores e resulta das seguintes férmulas, consoante os métodos de
selecao aplicados aos/as diversos tipos de candidatos/as:

OF = AC* 40 % + EAC*30 % + EPS*30 % (para os candidatos referidos no ponto 17.1 do aviso de
abertura)

ou

OF = PC*40 % + AP*30 % + EPS*30 % (para os candidatos referidos no ponto 17.2 do aviso de
abertura)

em que:

OF = Ordenacgao Final

AC = Avaliagdo Curricular

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias
PC = Prova de Conhecimentos

AP = Avaliagao Psicologica

EPS = Entrevista Profissional de Selegao

7. Nos termos do disposto no n.° 9 e n.° 10 do artigo 9.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30/4,
cada um dos métodos de selecao, bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatério
pela ordem enunciada na lei, quanto aos obrigatorios e pela ordem constante na publicitacao,
quanto aos facultativos, sendo excluido do procedimento o/a candidato/a que tenha obtido uma
valoragao inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou
fase sequintes, considerando-se excluidos/as da valoragao final.

8 - A falta de comparéncia ou o atraso superior a 10 (dez) minutos, dos/das candidatos/as, em
qualquer um dos métodos de selecéo, equivale a desisténcia do procedimento concursal.

9 - Com os resultados da classificacao final dos/as candidatos/as, obtidos pela aplicacao das
formulas anteriores, sera elaborada uma lista Gnica com a ordenacéo final de todos/as os/as
candidatos/as, ainda que, no mesmo procedimento, lhes tenham sido aplicados diferentes
métodos de selecao.

10 - Em caso de igualdade de valoragdo e em situacao nao configurada pela lei como preferencial
¢é efetuado o desempate, nos termos do artigo 27.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30/4.
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11 - Assiste ao juri a faculdade de exigir aos/as candidatos/as, em caso de duvida, a
apresentagao de documentos comprovativos das suas declaragdes, bem como de solicitar a
prestacdo de esclarecimentos e resolver omissdes, que surjam no contexto do procedimento
concursal, no &mbito das suas competéncias.

12 - Ao abrigo dos artigos 10.°, 22.° e 28.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30/4, os/as
candidatos/as excluidos sdo notificados, por correio eletrénico ou nio sendo possivel, por carta
registada, para a realizagdo de audiéncia prévia, nos termos do Cédigo de Procedimento
Administrativo.

13 - Os/as candidatos/as admitidos/as serdo notificados/as para a realiza¢do dos métodos de
selecdo, nos termos previstos no n.° 1 do artigo 10.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30/4, na atual
redacdo, por correio eletronico ou carta registada. A notificacdo indicara o dia, hora e local de
realizacdo dos métodos de selecao.

14 - A publicitagado dos resultados obtidos em cada método de selecédo é efetuada através de
lista ordenada, alfabeticamente, disponibilizada na pagina eletrénica do Municipio de
Mangualde: www.cmmangualde.pt.

15 - Ao abrigo do artigo 28.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30/4, a lista unitaria de ordenacéo
final dos candidatos aprovados é aplicavel, com as necessarias adaptagées, o disposto no artigo
10.° da referida Portaria.

16 - De acordo com o n.° 5 do art.° 28.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30/4, na redacéo
atualizada, a lista unitaria de ordenagao final, ap6s homologacido, sera afixada em local
proprio e habitual deste Municipio e disponibilizadas em www.cmmangualde.pt, sendo ainda
publicado aviso na 2.2 série do Diario da Republica com informagao sobre a sua publicitacéo.

E, nao havendo outros assuntos a tratar no que se refere a este concurso, foi lavrada a presente
ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do jari.

O jari,
IJ , 4 _»\_;__-,
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Pedo traspa Oaic







